
บร�ษัท โรงพยาบาลว�ภาวดี จำกัด (มหาชน)

2023
ANNUAL REPORT
รายงานประจำป� 2566

56-1 One Report



ภูมิใจ…ที่ไดดูแลคุณ
Proud to take care of your Health

vibhavadihospital



�นศัทยัสว�

จิกธนัพ

มยินำค

โรงพยาบาลมุ่่�งมุ่่�นที่่�จะเป็็นโรงพยาบาลตติยภููมุ่ิ
ที่่�ขบ่เคลื�อนด้วยคณ่ภูาพ ที่่ง้ด้านการร่กษาพยาบาล
และการบริการ

พ่ฒนาเป็็นโรงพยาบาลตติยภููมุ่ิระด่บ 
Excellence Center
นำระบบ Smart Service / Smart Operation 
/ Smart Hospital เข้ามุ่าสน่บสนน่การด�าเนนิการ
สร้างความุ่ไว้วางใจให้ก่บผูร่้บบรกิารเฉพาะบ่คคล
ด้วยที่่มุ่งานที่่�มุ่่จิตบริการ ที่�างานด้วยความุ่ส่ข
มุ่่การพ่ฒนาอย�างต�อเนื�องโดยค�านึงถึงความุ่ร่บ
ผิดชอบต�อผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยส่งคมุ่และสิ�งแวดล้อมุ่

 ป็ลอดภู่ย ใส�ใจ ร�วมุ่มุ่ือ ซื่ื�อส่ตย์
 พ่ฒนา ใฝ่หาความุ่รู้ สู�ความุ่เป็็นเลิศ





สารบัญ

ส่วนที่

ส่วนที่

ส่วนที่

ส่วนที่

งบการเงิน

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี��ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุม ผู้้�ที่่ี��ได�รับมอบหมาย  221 
 ให�รับผู้ิดชอบส้งสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้้�ที่่ี��ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบ
 โดยตรงในการควบคุมด้แลการที่่�าบัญชี เลขานุการบริษัที่่
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี��ยวกับกรรมการของบริษัที่่ย่อย  241
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี��ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายในและหัวหน�างานกำกับด้แล  243
 การปฏิบัติงานของบริษัที่่ (compliance)
เอกสารแนบ 4  ที่่รัพย์สินที่่ี��ใช�ในการประกอบธุุรกิจและรายละเอียดเกี��ยวกับ  244 
 รายการประเมินราคาที่่รัพย์สิน
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับด้แลกิจการ  244
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  245

เอกสารแนบ

• นโยบายการกำกับด้แลกิจการ 069
• โครงสร�างการกำกับด้แลกิจการและข�อม้ลสำคัญเกี��ยวกับคณะกรรมการ  084
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้้�บริหาร พนักงานและอื��น ๆ
•  รายงานผู้ลการดำเนินงานสำคัญด�านการกำกับด้แลกิจการ  099
•  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  108

การก�ากับดูแลกิจการ

• โครงสร�างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัที่่  013
•  การบริหารจัดการความเสี��ยง  029
•  การขับเคลื��อนธุุรกิจเพื��อความยั��งยืน  032
• การวิเคราะห์และคำอธุิบายของฝ่่ายจัดการ  052
•  ข�อม้ลที่่ั��วไปและข�อม้ลสำคัญอื��น  065

การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน1
2
3
4

118



รายงานประจำ�าป� 2566     56-1 One Report

006

สารจาก
ประธานกรรมการบริษัท

นายนิคม ไวยรัชพานิช

 บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) (“บริษัที่่”)      
เข�าส้่วาระครบรอบ 38 ปี ของการดำเนินธุุรกิจโรงพยาบาลเอกชน
ที่่ี�ให�บริการด�านการด้แลรักษาสุขภาพแก่ประชาชนมาเป็นเวลา
ยาวนานภายใต�การเปลี�ยนแปลงของการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ�งแวดล�อมอย่างต่อเนื�อง โดยมเีป้าหมายที่่ี�จะเปลี�ยนผู่้านส้ค่วามยั�งยนื 
ด�วยการสร�างความเติบโตของรายได�และผู้ลกำไร และยึดมั�นในการ
ดำเนนิธุรุกจิภายใต�หลกัธุรรมาภบิาล โดยคำนงึถึงึผู้้�มส่ีวนได�ส่วนเสยี
ที่่กุฝ่่าย ด�วยเชื�อว่าเป็นกลไกสำคัญที่่ี�จะนำพาบรษิทัี่่ส้ค่วามสำเรจ็และ
เติบโตอย่างยั�งยืน
 ในด�านสถึานะที่่างการเงิน บริษัที่่ยังคงมีสถึานะการเติบโตที่่ี�
แข็งแกร่งจากการปรับกลยุที่่ธุ์และร้ปแบบการให�บริการทีี่่�สอดคล�อง
กบัสถึานการณ์ มกีารบรหิารจดัการต�นที่่นุอย่างมปีระสทิี่่ธุภิาพ มกีาร
ขยายการลงทีุ่่นและการนำเที่่คโนโลยีที่่างการแพที่่ย์มาใช� รวมถึึง
การปรับปรุงอาคารโรงพยาบาลให�มีความสวยงาม ที่่ันสมัย เป็นมิตร
กับสิ�งแวดล�อม
 ผู้ลประกอบการของบรษิทัี่่ในปี 2566 เข�าส้ร่ะดบัปกตก่ิอนเกดิ
สถึานการณ์โควิด-19 โดยมีรายได�จากการรักษาพยาบาล 8,100 
ล�านบาที่่ กำไรสุที่่ธุ ิ1,075 ล�านบาที่่ เป็นไปตามที่่ี�บรษิทัี่่ได�คาดการณ์
ภาวะธุุรกิจหลังจากสถึานการณ์โควิด-19 คลี�คลาย
 บรษิทัี่่ยังมคีวามมุง่มั�นในการบรหิารจดัการความยั�งยนืในมติิ
สิ�งแวดล�อม เพื�อสร�างความสมดุลระหว่างการเตบิโตของบรษิทัี่่ควบค้่
ไปกับการรักษาที่่รัพยากรและสิ�งแวดล�อม ที่่ั�งในด�านการประหยัด
พลังงาน การจัดการของเสีย และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การบริหารจัดการในมิติสังคม ด�วยการกำหนดกลยุที่่ธุ์และแนวที่่าง

ปฏิบตังิานให�ตอบสนองต่อความคาดหวังผู้้�มีส่วนได�เสีย อาที่่ ิการเคารพ
ต่อสิที่่ธุิมนุษยชนและการปฏิบัติด�านแรงงานการพัฒนาทัี่่กษะของ
บคุลากรการสร�างวฒันธุรรมองค์กรและวธิุกีารที่่ำงานที่่ี�ลดขั�นตอนและ
มีความคล่องตัว การพัฒนาแพลตฟอร์มที่่ี�ที่่ันสมัยให�สามารถึที่่ำงาน
เชื�อมโยงกบัอปุกรณ์การแพที่่ย์ ที่่ี�ที่่ำให�การวนิจิฉัยัและตดิตามอาการ
ของโรคได� ที่่ำให�ผู้้�ป่วยได�รบัการดแ้ลอย่างครบวงจร การบรหิารจัดการ
ในมิติของการกำกับด้แลกิจการที่่ี�ดีด�วยการสนับสนุน และพัฒนาให�
บุคลากรปฏิบัติงานภายใต�หลักธุรรมาภิบาล จัดการอบรมให�ความร้�
พนกังานปัจจบุนั และพนักงานเข�าใหม่ เกี�ยวกบันโยบายการต่อต�าน
ทีุ่่จริตคอร์รัปชั�น ครอบคลุมที่่ั�งองค์กร รวมถึึงการขอความร่วมมือ
จากค้ค่�าและผู้้�มีส่วนได�เสยี ส่งผู้ลให�ในปี 2566 บรษิทัี่่ได�รบัการประเมิน
การกำกบัดแ้ลกจิการ (CGR) ในระดบัดเีลศิจากสมาคมส่งเสรมิสถึาบนั
กรรมการบริษทัี่่ไที่่ย (IOD) และได�ผู่้านการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อต�านคอร์รัปชั�นของภาคเอกชนไที่่ย (Thai Private Sector    
Collective Action Against Corruption – CAC)
 ในนามคณะกรรมการบริษัที่่ ผู้มใคร่ขอขอบคุณที่่่านผู้้�ถืึอหุ�น
ผู้้�ใช�บรกิาร พนัธุมติรที่่างธุรุกจิ ผู้้�มีส่วนได�ส่วนเสยีที่่กุท่ี่่าน คณะแพที่่ย์
พยาบาลและบุคลากรทีุ่่กที่่่าน ที่่ี�มีส่วนร่วมและให�การสนับสนุนการ
ดำเนินธุุรกิจของบริษัที่่ด�วยดีเสมอมา ผู้มและคณะผู้้�บริหารทุี่่กที่่่าน
พร�อมที่่ี�จะทีุ่่่มเที่่กำลังกายกำลังใจ เพื�อพัฒนาให�องค์กรของเราเจริญ
ก�าวหน�าอย่างมั�นคงและยั�งยืนตลอดไป

(นายนิคมุ่ ไวยร่ชพานิช)
ป็ระธานกรรมุ่การบริษ่ที่
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สารจาก
ประธานกรรมการบริหาร

นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล

 ปี 2566 แม�สถึานการณ์ในประเที่่ศและที่่ั�วโลกจะเริ�มฟ้�นตัว
จากการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 สถึานการณ์ของธุรุกจิโรงพยาบาล
เอกชนกลบัมรีายได�ปรบัตวัลดลงเมื�อเที่่ยีบกบัปี 2565 สาเหตสุำคัญ
มาจากต�นทีุ่่นในที่่างธุุรกิจทีี่่�ส้งขึ�นจากค่าแรงและค่าสาธุารณ้ปโภค
และจากรายได�คนไข�โควดิที่่ี�ลดลงอย่างมาก บริษทัี่่ ได�มีการปรบักลยทุี่่ธ์ุ
การดำเนินงานของบริษัที่่เพื�อรับกับสถึานการณ์ทีี่่�เปลี�ยนแปลง 
โดยในปี 2566 บริษัที่่ฯ ได�มีการขยายการลงทีุ่่นอย่างต่อเนื�องเพิ�ม
ส่วนแบ่งการตลาดและรักษาการเติบโตของรายได�ในระยะยาว อาที่่ิ
การขยายและปรับปรุงพื�นที่่ี�ให�บริการ การลงทีุ่่นในเครื�องมือและ
อปุกรณ์การแพที่่ย์ที่่ี�ที่่นัสมัย การปรบักลยทุี่่ธ์ุการสื�อสารที่่างการตลาด
ให�รองรับการแข่งขันในยุคดิจิตอล การพัฒนาภาพลักษณ์และสื�อ
โซเชียลให�โดดเด่นที่่ันสมัย ส่งผู้ลต่อการสร�างแบรนด์ที่่ี�ชัดเจนและ
สร�างความผู้้กพันกับผู้้ �ใช�บริการอย่างต่อเนื�อง ในขณะเดียวกัน   
โรงพยาบาลยงัมกีารเพิ�มช่องที่่างในการเพิ�มรายได� และสร�างฐานล้กค�า
กลุ่มใหม่ด�วยการจำหน่ายผู้ลิตภัณฑ์์ของโรงพยาบาล การโปรโมชั�น
แพค็เกจตรวจสุขภาพและโปรโมชั�นวคัซนีต่างๆ ผู่้านช่องที่่างเวบ็ไซต์
ของโรงพยาบาล การเปิดคลินิกเวชกรรมในชื�อ JAB & GO By     
Vibhavadi ที่่ี�สถึานีรถึไฟฟ้าพญาไที่่ เพื�อให�บริการฉัีดวัคซีนในราคา
ที่่ี�เข�าถึงึได� การเพิ�มสดัส่วนของลก้ค�าต่างชาติจากประเที่่ศเพื�อนบ�าน
และล้กค�าจากประเที่่ศจนีในด�านคลนิกิผู้้�มบีตุรยาก นอกจากนี�บริษทัี่่
ยงัใช�นโยบายที่่างการเงนิที่่ี�มีความรดักุม มกีารบรหิารจดัการงบประมาณ
และต�นทีุ่่นอย่างเหมาะสม ส่งผู้ลให�ผู้ลประกอบการของบริษัที่่และ
บริษัที่่ในเครืออย้่ในระดับทีี่่�น่าพอใจ โดยในปี 2566 บริษัที่่มีรายได�
จากการรักษาพยาบาล 8,100 ล�านบาที่่ กำไร 1,075 ล�านบาที่่

ซึ�งเป็นการเติบโตเข�าส้่ระดับปกติก่อนเกิดสถึานการณ์โควิด-19 
นอกจากการพฒันาธุรุกิจและการลงที่่นุแล�ว บรษิทัี่่ยงัให�ความสำคัญ
กบัการพฒันาบุคลากรด�วยการมอบรางวัลแก่หน่วยงานและบุคลากร
ที่่ี�ได�รบัคำนยิมจากผู้้�ใช�บรกิาร ซึ�งเป็นกจิกรรมที่่ี�ดำเนนิมาอย่างต่อเนื�อง
เปิดโอกาสให�บุคลากรได�แสดงศักยภาพในด�านบริการที่่ี�เหนือความ
คาดหมายต่อผู้้�ใช�บริการ ในด�านสังคมและสิ�งแวดล�อมบริษัที่่ยึดมั�น
ต่อการดำเนนิธุรุกจิอย่างมคีวามรบัผู้ดิชอบต่อสงัคม ตระหนกัถึงึการใช�
ที่่รพัยากรอย่างร้�คณุค่า โดยได�เริ�มโครงการ Green and Clean Hospital
มุ่งเน�นการสร�างจิตสำนึกรับผู้ิดชอบต่อสิ�งแวดล�อมของบุคลากร
 ในนามคณะกรรมการบรหิาร ผู้มต�องขอขอบคณุท่ี่่านผู้้�ถึอืหุ�น
ผู้้�ใช�บรกิาร พนัธุมติรที่่างธุรุกจิและผู้้�มส่ีวนได�เสยี คณะแพที่่ย์พยาบาล
พนักงานทีุ่่กที่่่านที่่ี�ให�ความเชื�อมั�น ไว�วางใจ และสนับสนุนการ
ดำเนนิงานของบริษทัี่่ตลอดมา โดยบรษิทัี่่จะยดึมั�นการที่่ำงานอย่างมี
ประสิที่่ธุิภาพ มุ่งส้่ความเป็นองค์กรยั�งยืน ควบค้่ไปกับการด้แลสังคม
และสิ�งแวดล�อมตลอดไป

(นายชยัสิที่่ธุิ� วริยิะเมตตากลุ)
ประธุานกรรมการบรหิาร
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รางวัลและความสำเร็จป� 2566

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
ผู�ถือหุ�นประจำป� 2566 ในระดับ “ดีเย่ียม” 
จากสมาคมส�งเสร�มผู�ลงทุนไทย

บร�ษัท โรงพยาบาลว�ภาวดี จำกัด (มหาชน)
ได�ผ�านการรับรองเป�นสมาชิกแนวร�วม 
ต�อต�านคอร�รัปชั ่นของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective Action
Against Corruption : CAC) 

ได�รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการ 
(CGR) ประจำป� 2566 ในระดับ 5 ดาว หร�อ
ระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส�งเสร�มสถาบัน
กรรมการบร�ษัทไทย (IOD) โดยสนับสนุน
จากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

บรรษัทภิบาลแหงชาติ
National CG Committee

บรรษัทภิบาลแหงชาติ
National CG Committee

บรรษัทภิบาลแหงชาติ
National CG Committee

บรรษัทภิบาลแหงชาติ
National CG Committee

บรรษัทภิบาลแหงชาติ
National CG Committee

ภาพรวมทางการเงิน
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คณะกรรมการ

นายชัยนรินทร� สายรังษี นายประเสริฐ ศรีอุุฬารพงศ�

นายนิคม ไวยรัชพานิช นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล นายศิโรตม� สวัสดิ์ิ์พาณิิชย�

พลเอุกบุญเลิศ จันทราภาส

• ประธุานกรรมการบริษัที่่
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ
• ประธุานกรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแที่่น
• ประธุานกรรมการธุรรมาภบิาลและความยั�งยนื

• กรรมการบริษัที่่
• ประธุานกรรมการบริหาร
• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่น
• ประธุานกรรมการบริหารความเสี�ยงและ
 การลงทีุ่่น

• กรรมการบริษัที่่
• ประธุานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

• กรรมการบริษัที่่
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• กรรมการธุรรมภิบาลและความยั�งยืน

• กรรมการบริษัที่่
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

• กรรมการบริษัที่่
• กรรมการอิสระ



นายสิทธิ ภาณิุพัฒนพงศ

นายพิชญ สมบูรณิสิน

นางสาวฤกขจี กาญจนพิทักษ�

นายช�านาญ ชนะภัย

นายประมุข อุุณิจักร

นายพิจิตต� วิริยะเมตตากุล

นายพงษ�พัฒน� ปธานวนิช

นางญาดิ์า พัฑฒฆายน

นางบวรพรรณิ รัฐประเสริฐ

• กรรมการบริษัที่่
• กรรมการบริหาร

• กรรมการบริษัที่่ • กรรมการบริษัที่่

• กรรมการบริษัที่่ • กรรมการบริษัที่่ • กรรมการบริษัที่่
• กรรมการบริหาร
• กรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน

• กรรมการบริษัที่่ • กรรมการบริษัที่่
• กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น
• กรรมการผู้้�จัดการ

• กรรมการบริษัที่่ และเลขานุการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น
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ส่วนที่
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน1
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1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัที่่”) 
ประกอบธุุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ภายใต�ชื�อ “โรงพยาบาลวิภาวดี”
เริ�มเปิดให�บริการเมื�อวันที่่ี� 1 มีนาคม 2529 ด�วยทีุ่่นจดที่่ะเบียน
เริ�มต�น 20 ล�านบาที่่ ในปี 2535 บริษัที่่ฯ ได�เข�าจดที่่ะเบียน                   
ในตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ย และในปี 2536 ได�จดที่่ะเบียน
แปรสภาพเป็นบริษัที่่มหาชน
 ปัจจุบนั บริษัที่่เป็นผู้้�ประกอบธุรุกจิโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ 
โดยมีกลุ่มบมจ. เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ ซึ�งเป็นบริษัที่่ย่อย
ประกอบธุุรกิจโรงพยาบาลเอกชนให�บริการในพื�นทีี่่� ภาคเหนือ กลุ่ม
บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จ�ากัด ซึ�งเป็นบริษัที่่ร่วมประกอบธุุรกิจ
โรงพยาบาลเอกชนให�บริการในพื�นทีี่่�กรุงเที่่พมหานคร และบริเวณ
ภาคตะวันออก และบริษัที่่ โรงพยาบาลบางโพ จ�ากัด ซึ�งเป็นบริษัที่่
ร่วมประกอบธุรุกจิโรงพยาบาลเอกชนให�บริการในพื�นที่่ี�กรงุเที่่พมหานคร
ที่่ั�งนี� บริษัที่่ยงัมกีจิการอื�นๆ นอกเหนอืจากธุรุกจิโรงพยาบาลคอื ธุรุกจิ
คลินิกความงามและเวชศาสตร์ชะลอวัย อีกด�วย
 1.1.1 เป็้าหมุ่าย วิส่ยที่่ศน์ พ่นธกิจ และว่ตถ่ป็ระสงค์ใน
การด�าเนินธ่รกิจ
 บริษัที่่มีเป้าหมายที่่ี�เป็นโรงพยาบาลเอกชนชั�นน�าที่่ี�มีความ
โดดเด่น ในด�านคุณภาพการรักษาพยาบาล คุณภาพการบริการ 
คุณภาพบุคลากร ภายใต�กรอบจริยธุรรมวิชาชีพ ด�าเนินธุุรกิจอย่างมี
ธุรรมาภิบาล ใส่ใจสิ�งแวดล�อมและสังคม โดยคณะกรรมการและ
ผู้้�บรหิารได�ร่วมกนัก�าหนดวสิยัทัี่่ศน์ พนัธุกิจ ค่านยิม และวตัถุึประสงค์ไว�
ดังนี�

วิสัยทัศน�

“โรงพยาบาลมุ่งมั�นที่่ี�จะเป็นโรงพยาบาลตติยภ้มิ ที่่ี�ขับเคลื�อนด�วย
คุณภาพ ที่่ั�งด�านการรักษาพยาบาลและการบริการ”

พันธกิจ

• พัฒนาเป็นโรงพยาบาลตติยภ้มิระดับ Excellence Center
• นำระบบ Smart Service / Smart Operation / Smart Hospital 
 เข�ามาสนับสนุนการดำเนินการ
 
• สร�างความไว�วางใจให�กับผู้้�รับบริการเฉัพาะบุคคล ด�วยที่่ีมงานทีี่่�มี
 จิตบริการที่่ำงานด�วยความสุข

• มีการพัฒนาอย่างต่อเนื�องโดยคำนึงถึึงความรับผู้ิดชอบต่อผู้้�มีส่วน 
 ได�เสีย สังคมและสิ�งแวดล�อม

1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
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 1.1.2 การเป็ล่�ยนแป็ลงและพ่ฒนาการที่่�ส�าค่ญ
 ป็ี 2564
 (1) การเป็ล่�ยนแป็ลงด้านโครงสร้างเงินท่ี่นและบรหิารงาน
 บริษทัี่่ ที่่พิยบดนิที่่ร์ จ�ากดั (“ทิี่่พยบดนิที่่ร์”) เพิ�มที่่นุจดที่่ะเบยีน
จาก 392,840,000 บาที่่เป็น 492,108,000 บาที่่ บริษัที่่ลงทีุ่่นเพิ�ม
จ�านวน 9,926,800 หุ�นราคาหุ�นละ 5 บาที่่เป็นเงิน 49,634,000 
บาที่่ ที่่�าให�สัดส่วนการถึือหุ�นในที่่ิพยบดินที่่ร์เพิ�มขึ�นจาก 38.18% 
เป็น 40.57%
 บริษัที่่ วี พรีซิชั�น จ�ากัด (“วี พรีซิชั�น”) ซึ�งเป็นบริษัที่่ย่อย
ได�มีการเรียกช�าระค่าหุ�นเพิ�มเติมในอัตรา 75% ของทีุ่่นจดที่่ะเบียน 
เป็นเงินจ�านวน 2,620,000 บาที่่
 บรษัิที่่ซื�อหุ�นเพิ�มที่่นุของ บรษิทัี่่ สนิแพที่่ย์ จ�ากดั ตามสดัส่วน
การถึือหุ�น จ�านวน 1,600,000 หุ�น เป็นเงิน 160,000,000 บาที่่ 
 บริษัที่่ซื�อหุ�นเพิ�มที่่นุของ บรษิทัี่่ เลกาซี� กอล์ฟ (ประเที่่ศไที่่ย) จ�ากดั 
ตามสดัส่วนการถึอืหุ�น จ�านวน 8,000,000 หุ�น เป็นเงนิ 80,000,000 บาที่่

 เปิดให�ใช�สิที่่ธิุซื�อหุ�นสามัญตามใบส�าคัญแสดงสิที่่ธิุที่่ี�จะซื�อ
หุ�นสามัญ VIBHA-W3 ครั�งที่่ี� 5 ในเดือนกันยายน 2564 ราคาใช�สิที่่ธุิ 
2.993 บาที่่ ต่อหน่วย จ�านวนหน่วยของใบส�าคัญแสดงสิที่่ธุิทีี่่�ยัง
ไม่ได�ใช�สิที่่ธุิ 1,011,623,932 หน่วย ผู้ลปรากฎว่า ไม่มีผู้้�มาใช�สิที่่ธุิ
ตามใบส�าคัญแสดงสิที่่ธุิที่่ี�จะซื�อหุ�นสามัญของบริษัที่่ วันใช�สิที่่ธุิแปลง
สภาพครั�งสุดที่่�าย (ครั�งที่่ี� 6 คือวันที่่ี� 14 มิถึุนายน 2565)
 ป็ี 2565
 บริษัที่่จดที่่ะเบียนเปลี�ยนแปลงทุี่่นจดที่่ะเบียนช�าระแล�วเพิ�ม
จ�านวน 14,589.20 บาที่่ จากเดิม 1,357,586,558.20 บาที่่ เป็น 
1,357,601,147.40 บาที่่ จากการใช�สิที่่ธิุซื�อหุ�นสามัญตามใบส�าคัญ
แสดงสิที่่ธุทิี่่ี�จะซื�อหุ�นสามญั VIBHA-W3 ครั�งสดุที่่�ายของผู้้�ถึอืใบส�าคญั
แสดงสิที่่ธุิ ซึ�งใบส�าคัญแสดงสิที่่ธิุที่่ี�จะซื�อหุ �นสามัญ VIBHA-W3 
หมดอายุเมื�อวันที่่ี� 14 มิถึุนายน 2565
 บรษิทัี่่ได�ออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิที่่ธุทิี่่ี�จะซื�อหุ�นสามญั 
VIBHA-W4 จ�านวน 1,131,316,924 หน่วย ให�กับผู้้�ถึือหุ�นสามัญเดิม
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ของบริษัที่่ฯ โดยไม่คิดม้ลค่า ในอัตรา 12 หุ�นเดิม ต่อ 1 ใบส�าคัญ
แสดงสิที่่ธุิ โดยก�าหนดให�ใช�สิที่่ธุิตามใบส�าคัญแสดงสิที่่ธุิปีละ 1 ครั�ง 
ภายในวันที่่ี� 30 กันยายน ของทีุ่่กปี ภายในระยะเวลา 3 ปี นับจาก
วันออกใบส�าคัญแสดงสิที่่ธุิ และวันใช�สิที่่ธิุครั�งสุดที่่�ายตรงกับวันที่่ี� 
18 กรกฎาคม 2568
 ที่่ี�ประชมุคณะกรรมการบรษัิที่่ ครั�งที่่ี� 1/2565 เมื�อ 25 กมุภาพนัธ์ุ
2565 ได�มีมติอนุมัติให�เข�าลงทีุ่่นในโครงการโรงพยาบาลธุนบุรี รังสิต 
จ�านวน 27,000,000 หุ�น ม้ลค่าที่่ี�ตราไว�หุ�นละ 100 บาที่่ ม้ลค่าเงิน
ลงทีุ่่นจ�านวน 270,000,000 บาที่่ คิดเป็นสัดส่วนการถึือหุ�นร�อยละ 
10 ของทีุ่่นจดที่่ะเบียน 2,700,000,000 บาที่่
 ที่่ี�ประชมุคณะกรรมการบริษัที่่ ครั�งที่่ี� 4/2565 เมื�อ 15 สิงหาคม 
2565 ได�มมีตอินมุตัจิ�าหน่ายหุ�นสามญัของบรษิทัี่่ ปริน๊ส์ตั�น พาร์ค สวทีี่่
จ�ากดั (“ปร๊ินส์ตั�น”) ซึ�งเป็นบรษัิที่่ย่อยของบรษิทัี่่ จ�านวน 3,399,995 หุ�น
คดิเป็นร�อยละ 99.99 ของทุี่่นจดที่่ะเบยีน รวมม้ลค่าที่่ั�งสิ�น 20,000,000
บาที่่ ให�กบักลุม่ของนางสาวรชัน ียิ�งฉัายรกัษ์ ซึ�งไม่ได�มคีวามสมัพันธ์ุใดๆ
และไม่ได�เป็นบคุคลเกี�ยวโยงกันกบับรษิทัี่่ ที่่ั�งนี� ภายหลงัการจ�าหน่าย
หุ�นดงักล่าวแล�ว ส่งผู้ลให�ปริน๊ส์ตั�นสิ�นสดุการเป็นบริษทัี่่ย่อยของบรษิทัี่่
 บริษทัี่่ด�าเนนิการซื�อหุ�นเพิ�มที่่นุของบรษิทัี่่ อนิโนเวชั�น เที่่คโนโลยี
จ�ากัด จ�านวน 905,000 หุ�น ส่งผู้ลให�บริษัที่่ถืึอหุ�นรวมเป็นจ�านวน 
1,480,000 หุ�น คิดเป็นร�อยละ 14.80 ของทีุ่่นจดที่่ะเบียน
 ป็ี 2566
 บริษัที่่ลดทีุ่่นจดที่่ะเบียนจ�านวน 101,235,022.40 บาที่่ โดย
การลดหุ�นสามญัที่่ี�ยงัมไิด�จ�าหน่ายจ�านวนไม่เกนิ 1,012,350,224 หุ�น 
ซึ�งเป็นหุ �นที่่ี�เหลือจากการออกหุ�นเพิ�มทีุ่่นเพื�อรองรับการจัดสรร    
ใบส�าคญัแสดงสทิี่่ธิุที่่ี�จะซื�อหุ�นสามญัในครั�งที่่ี� 3 (VIBHA-W3) เนื�องจาก
หมดอายุ
 
 (2) การพ่ฒนาด้านค่ณภูาพโรงพยาบาลและบริการ
 ป็ี 2564
 เนื�องจากภาวะการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ยังคงมี
อย่างต่อเนื�อง ที่่�าให�โรงพยาบาลวภิาวดตี�องมกีารเพิ�มเตยีงเพื�อรองรบั
ผู้้�ป่วย COVID-19 ที่่ี�เพิ�มจ�านวนส้งขึ�น จาก 258 เตยีง เป็น 300 เตยีง
รวมถึึงการเพิ�มเตียง SEMI ICU อีก 24 เตียง
 จัดตั�งคลินิก (Acute Respiratory Infection) เพื�อแยก  
การตรวจผู้้�ป่วยทีี่่�มคีวามเสี�ยงตดิเชื�อ COVID-19 ออกจากผู้้�ป่วยทัี่่�วไป 
นอกจากนั�น โรงพยาบาลยงัได�จดัตั�งศน้ย์ฉัดีวคัซนี COVID-19 โดยจดั
บรกิารที่่ี�ฉัดีวคัซนีให�กบัประชาชนที่่ั�วไป ตลอดปี 2564 กว่า 120,000
โดส รวมถึึงการเปิดจ�าหน่ายวคัซีนที่่างเลอืกโมเดอร์น่าให�กับประชาชน
ที่่ั�วไปจ�านวน 247,430 โดส
 โรงพยาบาลวภิาวด ีได�ผู่้านการรับรองการด�าเนนิงานเฝ้่าระวงั 
ป้องกัน ควบคุมการติดเชื�อ ไวรัสโคโรนา 2019 กลุ่มบุคลากรของ
หน่วยบรกิารสขุภาพ ในฐานวถีิึชีวติใหม่ : New normal (COVID-19 
plus) ระดับที่่อง จากกรมควบคุมโรค กระที่่รวงสาธุารณสุข

 ป็ี 2565
 ปี 2565 ที่่ี�ผู่้านมา สถึานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื�อ
ไวรสัโคโรนา 2019 หรอื COVID - 19 เริ�มคลี�คลาย ส่งผู้ลให�รายรับของ
โรงพยาบาลในส่วนนี�ลดลง อย่างไรกต็ามโรงพยาบาลวภิาวดยีงัคงให�
การสนับสนนุในการดแ้ลผู้้�ป่วย COVID - 19 ต่อไป เช่น การให�บรกิาร
ตรวจคดักรองโรค การรักษาพยาบาลผู้้�ป่วยตดิเชื�อ และการให�บรกิาร
ฉัีดวัคซีนป้องกัน COVID - 19 ในขณะเดียวกัน จ�านวนผู้้�ป่วยที่่ั�วไป
ที่่ี�ไม่เกี�ยวข�องกับ COVID - 19 เริ�มเพิ�มจ�านวนส้งขึ�น บริษัที่่จึงได�
ตั�งเป้าหมายในปี 2566 ที่่ี�จะขยายกิจการอย่างต่อเนื�อง โดยมีแผู้น
ปรับปรุงห�องพักคนไข� ปรับปรุงและพัฒนาศ้นย์เฉัพาะที่่างต่างๆ   
ในโรงพยาบาล การขยายพื�นที่่ี�บริษัที่่ในเครือ ได�แก่ บริษัที่่ บิวตี� 
ดีไซน์เซ็นเตอร์ จ�ากัด และบริษัที่่ วี พรีซิชั�น จ�ากัด ที่่ี�เน�นกลุ่มล้กค�า
ที่่ี�ใส่ใจสุขภาพเชิงป้องกัน รวมถึึงการเพิ�มขีดความสามารถึในการ
สื�อสารแบบ Digital ผู้่าน Social Platform ต่างๆ มีการเข�าถึึงล้กค�า
ที่่ั�งแบบ online และ offline เป็นต�น
 ป็ี 2566
 บริษัที่่จัดตั�งหน่วยงาน Customers Experience Service 
พร�อมทัี่่�งจัดอบรมงานด�านบริการให�แก่พนักงานและพยาบาล เพื�อ
พัฒนาประสิที่่ธุิภาพการด้แลการบริการให�แก่ล้กค�าของโรงพยาบาล
 บรษิทัี่่ปรบัปรงุการด�าเนนิงานศ้นย์ที่่นัตกรรม ในด�านการรกัษา
และการบริการ เพื�อก�าวส้่ศ้นย์ที่่ันตกรรมที่่ี�เป็นเลิศ
 
 (3) การพ่ฒนาด้านเที่คโนโลย่และอาคารสถานที่่�
 ป็ี 2564
 บริษัที่่ด�าเนินการจัดซื�อเครื�องมือแพที่่ย์เพิ�มเติมเพื�อเพิ�ม
ประสทิี่่ธิุภาพในการดแ้ลผู้้�ป่วยที่่ั�วไป และผู้้�ป่วย COVID-19 อาทิี่่ เครื�อง
ให�ออกซิเจนภายใต�ความกดบรรยากาศส้ง (High Flow Oxygen 
Therapy), ต้�ปลอดเชื�อ, เปลเคลื�อนย�ายผู้้�ป่วยความดันลบ และ
เครื�องช่วยหายใจ (Ventilator)
 ป็ี 2565
 บรษิทัี่่ด�าเนนิการซื�อเครื�องมอืแพที่่ย์เพิ�มเตมิให�มคีวามที่่นัสมยั 
เพิ�มประสิที่่ธุิภาพในการรักษาคนไข� เช่น เครื�องตรวจร่างกายด�วย
คลื�นแม่เหล็กไฟฟ้าขนาด 3.0 เที่่สลา, เครื�องเลเซอร์จอประสาที่่ตา,
ชดุประมวลสญัญาณภาพและเครื�องก�าเนดิแสงส�าหรบัการส่องกล�อง
ระบบที่่างเดนิอาหาร, ชดุถ่ึายที่่อดสญัญาณภาพผู่้าตดักล�องในช่องที่่�อง
ความละเอียดส้ง 4K ICG เครื�องวัดลานสายตา เป็นต�น
 ป็ี 2566
 บรษิทัี่่ด�าเนนิการซื�อเครื�อง Femto Lasik มาใช�ในการที่่�าเลสกิ
โดยใช�เลเซอร์ในทีุ่่กขั�นตอน ตั�งแต่การแยกชั�นฝ่ากระจกตา และการ
เจียระไนกระจกตา โดยไม่ใช�ใบมีด ที่่�าให�แผู้ลจากการรักษาหายเร็ว
 บรษิทัี่่ด�าเนนิการปรบัปรงุห�องพกัผู้้�ป่วยในของ ชั�น 7-8 อาคาร 1 
โรงพยาบาลวิภาวดี ให�มีความที่่ันสมัย เกิดความสะดวกสบายให�กับ
ผู้้�ป่วย และสามารถึแข่งขันกับโรงพยาบาลอื�นๆ ในพื�นที่่ี�ใกล�เคียงได�
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 1.2.1 โครงสร้างรายได้

หน่วย : ล�านบาที่่

ประเภทขอุงรายไดิ์้ บริษัท
2566 2565 2564

รายไดิ์้ % รายไดิ์้ % รายไดิ์้ %

ค�าร่กษาพยาบาล บมจ.โรงพยาบาลวิภาวดี
บมจ.เชียงใหม่ราม
ธุุรกิจการแพที่่ย์
บจก.บวิตี� ดไีซน์ เซ็นเตอร์
บจก.วี พรีซิชั�น
บจก.เมดิก�า บางกอก
คลินิก

2,828.40
5,065.70

134.19
68.17
3.83

32.80
58.75

1.56
0.79
0.04

3,128.41
5,204.86

134.46
72.44

-

34.64
57.64

1.49
0.80

-

2,960.27
4,192.65

149.28
7.88

-

37.59
53.25

1.90
0.10

-

รวมุ่ 8,100.29 93.95 8,540.17 94.58 7,310.08 92.84

ค�าเช�าและบริการ บมจ.โรงพยาบาลวิภาวดี
บจก.ปริน๊ส์ตั�น พาร์ค สวทีี่่

73.21
-

0.85
-

72.07
-

0.80
-

67.75
18.37

0.86
0.23

รวมุ่ 73.21 0.85 72.07 0.80 86.12 1.09

เงินป็ันผลร่บ บมจ.โรงพยาบาลวิภาวดี
บมจ.เชียงใหม่ราม
ธุุรกิจการแพที่่ย์
บจก.บวิตี� ดไีซน์ เซน็เตอร์

259.37
99.90

0.99

3.01
1.16

0.01

293.93
82.04

-

3.26
0.91

-

276.09
66.34

-

3.51
0.84

-

รวมุ่ 360.26 4.18 375.97 4.16 342.43 4.35

รายได้อื�นๆ บมจ.โรงพยาบาลวิภาวดี
บมจ.เชียงใหม่ราม
ธุุรกิจการแพที่่ย์
บจก.ปริน๊ส์ตั�น พาร์ค สวทีี่่
บจก.บวิตี� ดไีซน์ เซ็นเตอร์
บจก. วี พรีซิชั�น
บจก.เมดิก�า บางกอก
คลินิก

5.15
78.72

-
3.26
0.97
0.05

0.06
0.91

-
0.04
0.01
0.00

(27.58)
64.48

2.82
2.05

-
-

(0.31)
0.71

0.03
0.02

 -
-

76.06
52.80

4.38
1.94
0.03

-

0.97
0.67

0.06
0.02
0.00

-

รวมุ่ 88.15 1.02 41.77 0.46 135.21 1.72

รวมุ่รายได้จากการด�าเนินงานที่่้งหมุ่ด 8,620.91 100.00 9,029.98 100.0 7,873.84 100.0
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 1.2.2 ล่กษณะผลิตภู่ณฑ์และบริการ
 บริษัที่่ฯ ให�บริการการรักษาพยาบาลแก่ผู้้�ใช�บริการแบบผู้้�ป่วยนอก และผู้้�ป่วยใน จ�าแนกเป็นคลินิกบริการผู้้�ป่วยนอก และการบริการ
ผู้้�ป่วยใน ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 ดังนี�

แผนก จ�านวนห้อุง / เตียง

1. ศูนย์บริการผู้ป็่วยนอก สามุ่ารถรองร่บผู้ป็่วยได้ 2,000 คน/ว่น ป็ระกอบด้วย 114 ห�อง

- คลินิกอายุรกรรม - คลินิกโรคระบบที่่างเดินหายใจ

- คลินิกศัลยกรรม - ศ้นย์กระด้กและข�อ

- คลินิกส้ติ - นรีเวช - ศ้นย์อุบัติเหตุและฉัุกเฉัิน

- คลินิกกุมารเวช - ศ้นย์ที่่างเดินอาหาร

- คลินิกวินิจฉััยก่อนคลอด - ศ้นย์รักษาผู้้�มีบุตรยาก

- คลินิกเบาหวาน - คลินิกบริการโรคหัวใจ

- คลินิกโรคระบบที่่างเดินปัสสาวะ - ศ้นย์เลสิก

- คลินิกพัฒนาการเด็ก - ศ้นย์สมอง และกระด้กสันหลัง

- คลินิกหลอดเลือดสมอง - ศ้นย์ผู้ิวหนังและเลเซอร์

- คลินิกจิตเวช - ศ้นย์ไตเที่่ียม

- คลินิกจักษุวิที่่ยา - ศ้นย์สุขภาพและอาชีวอนามัย

- คลินิกห้ คอ จม้ก - ศ้นย์ที่่ันตกรรม

- คลินิกโรคที่่างระบบประสาที่่ - ศ้นย์พัฒนาศักยภาพเด็ก

2. แผนกร่งส่วิที่ยา 3 ห�อง

3. แผนกเวชศาสตร์ฟื้นฟู 20 เตียง

4. แผนกพยาธิวิที่ยา 6 ห�อง

5. แผนกผู้ป็่วยหน่ก (ICU) 16 เตียง

6. แผนก SEMI ICU 24 เตียง

7. แผนกผู้ป็่วยหน่กห่วใจ (CCU) 3 เตียง

8. แผนกที่ารกแรกเกิด 20 เตียง

9. แผนกที่ารกแรกเกิดระยะวิกฤต (NICU) 4 เตียง

10. แผนกห้องคลอด 6 เตียง

11. แผนกห้องผ�าต่ด 6 เตียง

12. แผนกผู้ป็่วยใน 258 เตียง
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 1.2.3 การตลาดและการแข�งข่น
 สภูาวะอ่ตสาหกรรมุ่และการแข�งข่น
 ในปี 2566 การแพร่ระบาดของเชื�อไวรัสโควดิ - 19 ลดลง และ
ได�คลี�คลายกลบัส้ส่ภาวะปกต ิที่่�าให�ธุรุกจิโรงพยาบาลเอกชนมรีายได�
ปรบัตวัลดลงจากปี 2565 เนื�องจากการลดลงของกลุม่คนไข�โควดิ-19
อกีที่่ั�ง ด�วยต�นที่่นุในการด�าเนนิธุรุกจิที่่ี�ปรบัตวัเพิ�มขึ�นจากค่าแรงและ
ค่าสาธุารณป้โภคที่่ี�ปรบัเพิ�มขึ�น ที่่�าให�ผู้ลประกอบการของโรงพยาบาล
เอกชนส่วนใหญ่มีก�าไรที่่ี�ลดลงด�วย ปี 2566 จึงเป็นปีที่่ี�โรงพยาบาล
เอกชนหลายแห่งต�องปรับกลยุที่่ธุ์ เพื�อให�เข�ากับสถึานการณ์จริงที่่ี�
รายได�จากคนไข�โควิด - 19 ลดลงอย่างมาก บรษิทัี่่จึงเลง็เหน็ความส�าคัญ
ของการเพิ�มส่วนแบ่งการตลาด โดยมีวิธีุด�าเนินธุุรกิจเพื�อรับภาวะ
การแข่งขันดังนี�
 1. โรงพยาบาลมีการขยายการลงทีุ่่นอย่างต่อเนื�องเพื�อเพิ�ม
ส่วนแบ่งตลาดและรักษาการเติบโตของรายได�ในระยะยาว โดยใช�
กลยทุี่่ธ์ุหลายร้ปแบบ อาที่่ ิการขยายและปรบัปรงุพื�นทีี่่�ให�บรกิารและ
เพิ�มสิ�งอ�านวยความสะดวกต่างๆ การลงทีุ่่นในเครื�องมือและอุปกรณ์
ที่่างการแพที่่ย์ส�าหรับการวินิจฉััยโรคได�แม่นย�าขึ�นทัี่่�งนี�เพื�อช้การ
รักษาโรคเฉัพาะที่่างได�มากขึ�น
 2. โรงพยาบาลยังคงสร�างพันธุมิตรโดยการเพิ�มการถึือหุ�น
ในโรงพยาบาลอื�นที่่ี�มีศักยภาพในการที่่�าก�าไรเพื�อขยายเครือข่าย
รองรับกลุ่มตลาดใหม่ทีี่่�มีศักยภาพโดยโรงพยาบาลเล็งเห็นประโยชน์
จากการรับส่งต่อคนไข�และขยายฐานล้กค�าส้่กลุ่มรายได�ระดับกลาง
และผู้้�ที่่ี�มีประกันสุขภาพ
 3. โรงพยาบาลได�ปรับกลยุที่่ธุ์การสื�อสารที่่างการตลาด   
ให�รองรับกับการแข่งขันในยุคดิจิตอลมากขึ�นโดยการสร�างแบรนด์
โรงพยาบาลวิภาวดีให�แข็งแกร่งขึ�น มีการพัฒนาการปรับภาพลักษณ์
เว็บไซต์และสื�อโซเชี�ยลให�โดดเด่นด้ทัี่่นสมัยขึ�นโดยการน�าอัตลักษณ์ 
“ว” ของโลโก�มาใช�กับสื�อต่างๆให�คนจดจ�าได�มากขึ�นซึ�งส่งผู้ลในการ
สร�างแบรนด์ชัดเจนขึ�นและสร�างโอกาสในการสื�อสารกับผู้้�ใช�บริการ
ได�มากขึ�นอย่างมนียัยะส�าคญั และทีี่่�ส�าคญัมกีารสร�างความผู้ก้พนักบั
ผู้้�ใช�บริการอย่างต่อเนื�องและสม��าเสมออีกด�วย
 4. ขณะเดียวกันโรงพยาบาลยังมีช่องที่่างเพิ�มรายได�และ
ฐานล้กค�ากลุ ่มใหม่โดยการจ�าหน่ายผู้ลิตภัณฑ์์ของโรงพยาบาล  
แพคเก็จการตรวจสุขภาพและโปรโมชั�นวัคซีนต่างๆ ผู้่านช่องที่่าง
เว็บไซด์ของโรงพยาบาล อีกที่่ั�งมีการเปิดร�านจ�าหน่ายผู้ลิตภัณฑ์์ของ
โรงพยาบาล ผู้ลิตภัณฑ์์อาหารเสริม และเครื�องส�าอางที่่ี�เป็น Con-
signmentในนาม Dr’s Choice by Vibhavadi เป็นสาขาแรก

 5. โรงพยาบาลได�ร่วมเป็นพันธุมิตรกับธุุรกิจอื�นเพื�อเพิ�ม
ฐานล้กค�ากลุ่มใหม่โดยการแตกไลน์เปิดคลินิกเวชกรรมในชื�อ Jab & 
Go by Vibhavadi ที่่ี�สถึานี BTS พญาไที่่เพื�อให�บริการฉัีดวัคซีนใน
ราคาทีี่่�เข�าถึึงได�ซึ�งก�าลังเป็นทีี่่�นิยมในกลุ่มนักที่่่องเทีี่่�ยวต่างชาติย่าน
ศ้นย์กลางที่่างธุุรกิจ (Central Business District หรือ “CBD”)

 1.2.4 การจ่ดหาผลิตภู่ณฑ์หรือบริการ
 1. บ่คลากรที่างการแพที่ย์
 บริษัที่่มีนโยบายในการจัดหาแพที่่ย์ที่่ี�มีความเชี�ยวชาญ     
ในแต่ละสาขาของโรค รวมถึึงพยาบาลและบุคลากรที่่างการแพที่่ย์
อื�นๆ เพื�อสามารถึให�บรกิารแก่ผู้้�ป่วยได�อย่างครอบคลุมและมคีณุภาพ 
โดยได�ผู้่านการคัดเลือกและตรวจสอบคุณสมบัติจากองค์กรแพที่่ย์
ของโรงพยาบาล มีการจัดการอบรมส�าหรับแพที่่ย์และพยาบาล
อย่างต่อเนื�อง เพื�อพฒันาความร้�ด�านการแพที่่ย์ให�กับบคุลากรที่่ี�เกี�ยวข�อง
รวมถึึงฝ่ึกอบรมให�กับพยาบาลเพื�อสร�างความร้� ความช�านาญในการ
ให�บริการแก่ผู้้�ป่วยก่อนการปฏิบัติงานจริง
 2. การจ่ดหายาและเวชภู่ณฑ์
 บริษัที่่มีนโยบายการสั�งซื�อยาและเวชภัณฑ์์จากผู้้�จัดจ�าหน่าย
ในประเที่่ศ โดยกระจายการสั�งซื�อไปยังผู้้�จัดจ�าหน่ายหลายราย   
นอกจากนี� บริษัที่่ได�น�าระบบการจัดซื�อกลาง (Central Procure-
ment) ส�าหรับโรงพยาบาลทุี่่กแห่งในเครือ โดยฝ่่ายจัดซื�อกลางจะ
รวบรวมค�าสั�งซื�อยาและเวชภณัฑ์์ของโรงพยาบาลในเครอื เพื�อด�าเนนิ
การตดิต่อและสั�งซื�อยาและเวชภณัฑ์์จากผู้้�จดัจ�าหน่าย โดยการสั�งซื�อยา
และเวชภณัฑ์์ในลกัษณะดงักล่าว ถึอืเป็นการบรหิารจดัการในการจัดซื�อ
และการจดัการสนิค�าคงคลงัภายในกลุ่มบรษิทัี่่ให�มปีระสทิี่่ธุภิาพสง้สดุ
ซึ�งรวมถึึงการประเมนิความเหมาะสมในด�านราคา ประสิที่่ธิุภาพ และ
คุณภาพของยาและเวชภัณฑ์์ด�วย

 6. โรงพยาบาลยังคงที่่�าการตลาดเพื�อเพิ�มสัดส่วนของล้กค�า
ต่างชาติจากประเที่่ศเพื�อนบ�านอาทิี่่ประเที่่ศกัมพ้ชาและพม่าทีี่่�ยังมี
บริการสาธุารณสุขไม่พอเพียงต่อความต�องการ และได�ที่่�าการตลาด
เพื�อรองรับล้กค�าจากประเที่่ศจีนที่่ี�มีความต�องการรักษาผู้้�มีบุตรยาก
เพื�อมีบุตรคนที่่ี� 2
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(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ที่่ี�ดินขนาด 1 งาน 81.5 ตารางวา ที่่ี�อย้่ 51/3 ถึนนงามวงศ์วาน
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเที่่พมหานคร

บริษัที่่

207.41

ไม่มี

ที่่ี�ดิน ขนาด 2 ไร่ 1 งาน 47.3 ตารางวา ที่่ี�อย้่ 51/3
ถึนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเที่่พมหานคร

บริษัที่่ ไม่มี

ที่่ี�ดิน ขนาด 3 ไร่ 0 งาน 38.5 ตารางวา ที่่ี�อย้่ 51/3
ถึนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเที่่พมหานคร

บริษัที่่ ไม่มี

ที่่ี�ดินขนาด 1 ไร่ 0 งาน 96.7 ตารางวา ที่่ี�อย้่ 51/3
ถึนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเที่่พมหานคร

บริษัที่่ ไม่มี

ที่่ี�ดิน ขนาด 3 ไร่ 1 งาน 21.8 ตาราง ที่่ี�อย้่ 51/3
ถึนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเที่่พมหานคร

บริษัที่่ 271.18 ประกันวงเงิน
สินเชื�อ

อาคาร อุปกรณ์ประกอบอาคาร บริษัที่่ 367.77 ไม่มี

 3. การจ่ดหาอ่ป็กรณ์และเครื�องมุ่ือที่างการแพที่ย์
 เนื�องจากอุปกรณ์และเครื�องมือที่่างการแพที่่ย์เป็นหนึ�งใน
ปัจจยัส�าคญัในการให�บรกิารแก่ผู้้�ป่วยอย่างมคีณุภาพ และมปีระสิที่่ธิุภาพ
ดังนั�น การด�าเนินการจัดหาอุปกรณ์และเครื�องมือแพที่่ย์ของบริษัที่่ 
จะพจิารณาอย่างรอบคอบถึึงความจ�าเป็นและคณุภาพของเครื�องมอื

อุัตราการให้บริการ 2566 2565 2564

ผู้ป็่วยใน

ผู้้�ป่วยใน 258 เตียง 91,250 91,250 91,250

จ�านวนครองเตียง 80,116 86,126 86,732

อัตราการใช�บริการผู้้�ป่วยใน (%) 87.70 94.38 95.05

ผู้ป็่วยนอก

ผู้้�ป่วยนอก 2,000 คนต่อวัน 730,000 730,000 730,000

จ�านวนผู้้�ใช�บริการ (คน) 542,475 561,974 496,286

อัตราการใช�บริการผู้้�ป่วยนอก (%) 74.31 76.98 67.85

 4. ป็ริมุ่าณการให้บริการ
 บริษัที่่มีปริมาณการให�บริการ ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 ดังนี�

 1.2.5 ที่ร่พย์สินที่่�ใช้ในการป็ระกอบธ่รกิจ
 ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 ที่่รัพย์สินถึาวรหลักที่่ี�ใช�ในการประกอบธุุรกิจของบริษัที่่ และบริษัที่่ย่อย มีรายละเอียด ดังนี�

 1. บริษ่ที่ โรงพยาบาลวิภูาวด่ จ�าก่ด (มุ่หาชน)

และอปุกรณ์นั�นๆ เพื�อให�สอดคล�องกบัความต�องการของโรงพยาบาล
ในการจัดหาอุปกรณ์และเครื�องมือที่่างการแพที่่ย์ บริษัที่่จะสั�งซื�อ
ผู้่านผู้้�แที่่นจำหน่ายในประเที่่ศ โดยที่่ำสัญญาซื�อขายกับที่่างบริษัที่่
ผู้้�แที่่นจำหน่าย ซึ�งมกีารกำหนดราคาซื�อขายที่่ี�แน่นอนในสกลุเงินบาที่่
ไที่่ย และมีข�อตกลงเกี�ยวกับการให�บริการหลังการขายอย่างชัดเจน
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เครื�องมือแพที่่ย์และอุปกรณ์การแพที่่ย์ บริษัที่่ 148.45 ไม่มี

เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน บริษัที่่ 34.80 ไม่มี

เครื�องใช�และเครื�องตกแต่งศ้นย์สุขภาพ บริษัที่่ 9.42 ไม่มี

ยานพาหนะ บริษัที่่ 13.11 ไม่มี

งานระหว่างก่อสร�าง ติดตั�ง บริษัที่่ 97.63 อาคารระหว่างการ
ก่อสร�าง

รวมุ่ 1,149.76

ประเภททรัพย�สิน ลักษณิะกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ประเภททรัพย�สิน ลักษณิะกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ที่่ี�ตั�ง โรงพยาบาล ลานนา บริษัที่่ เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ 
จ�ากัด (มหาชน) ขนาด 5,271 ตารางวา
(1)  ตั�งอย้่เลขที่่ี� 1 ถึนนสุขเกษม ต�าบลป่าตัน อ�าเภอเมือง
 จังหวัดเชียงใหม่ จ�านวน 4,354 ตาราวา
 โรงพยาบาลลานนา อาคาร A,B
(2)  ที่่ี�ตั�งของโรงพยาบาลลานนา 3 13,206 ตารางวา
(3)  ที่่ี�ดินอาคารหอพัก และที่่ี�จอดรถึ 3,016 ตารางวา

บริษัที่่ย่อย 13.34

646.95
55.93

ประกันวงเงินสินเชื�อ

ประกันวงเงินสินเชื�อ
ประกันวงเงินสินเชื�อ

ที่่ี�ดินของบริษัที่่ โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำกัด
ขนาด 1,906 ตารางวา ตั�งอย้เ่ลขที่่ี� 8 ถึนนบุญเรอืงฤที่่ธุิ�
ตำบลศรภีม้ ิอำเภอเมอืง จังหวัดเชียงใหม่
ที่่ี�ดินขนาด 2,202 ตารางวา ตั�งอย้่ ตำบลช�างเผู้ือก อำเภอเมือง
จังหวัดเชียงใหม่
ที่่ี�ดิน 7 แปลง ตำบลสุเที่่พ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่
ขนาด 4,718 ตารางวา
ที่่ี�ดิน 3 แปลง ดำบลสุเที่่พ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่
ตั�งอย้่ ถึนนซุปเปอร์ไฮเวย์เชียงใหม่-ลำปาง ตำบลฟ้าฮ่าม
อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่

บริษัที่่ย่อย

154.59

142.70

356.48

96.27
270.00

ประกันวงเงินสินเชื�อ

ไม่มี

ประกันวงเงินสินเชื�อ

ไม่มี
ไม่มี

ที่่ี�ดินของบริษัที่่ เที่่พปัญญาธุุรกิจการแพที่่ย์ จำกัด
ขนาด 735.80 ตารางวา
(1) ตั�งอย้่เลขที่่ี� 99 หม้่ 5 ถึนนสายเชียงใหม่–ล�าปาง อ�าเภอเมือง  
 จังหวัดเชียงใหม่
(2) ตั�งอย้่ ถึนนซุปเปอร์ไฮเวย์เชียงใหม่-ล�าปาง ต�าบลฟ้าฮ่าม
 อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่

บริษัที่่ย่อย
96.25

435.96

ไม่มี

ประกันวงเงินสินเชื�อ

 2. บริษ่ที่ เช่ยงใหมุ่�รามุ่ธ่รกิจการแพที่ย์ จ�าก่ด (มุ่หาชน) (บริษ่ที่ย�อย)
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ที่่ี�ดินของบริษัที่่ โรงพยาบาลหริภุญชัย เมโมเรียล จ�ากัด
(1) ตั�งอย้่เลขที่่ี� 109/111 หม้่ที่่ี� 4 ถึนนสันป่าฝ่้าย-สันก�าแพง
 ต�าบลบ�านกลาง อ�าเภอเมือง จังหวัดล�าพ้น
(2) ที่่ี�ตั�งของโรงพยาบาลหริภุญชัย ราม พร�อมที่่ี�จอดรถึ
 จำนวน 10,397.3 ตารางวา
(3) ที่่ี�ตั�ง หอพัก 4,926.4 ตารางวา
(4) ที่่ี�ดินตึกแถึว 131 ตารางวา
(5) ที่่ี�ดินว่างเปล่า 14,157.30 ตาราวา

บริษัที่่ย่อย

25.66

193.78

68.04
8.56

167.16

ประกันวงเงินสินเชื�อ

ประกันวงเงินสินเชื�อ

ประกันวงเงินสินเชื�อ

ที่่ี�ดินของบริษัที่่ โรงพยาบาลรามค�าแหงเชียงใหม่ จ�ากัด
ขนาด 7,210.81 ตารางวา

บริษัที่่ย่อย 478.39 ไม่มี

ที่่ี�ดินของบริษัที่่ โรงพยาบาลพะวอ จำกัด
ขนาด 1,408 ตารางวา

บริษัที่่ย่อย 10.26 ไม่มี

อาคาร อุปกรณ์ประกอบอาคาร บริษัที่่ย่อย 2,116.40 ประกันวงเงินสินเชื�อ

เครื�องมือแพที่่ย์และอุปกรณ์การแพที่่ย์ บริษัที่่ย่อย 607.19 ไม่มี

เครื�องตกแต่ง และอุปกรณ์ส�านักงาน บริษัที่่ย่อย 771.09 ไม่มี

ยานพาหนะ บริษัที่่ย่อย 18.16 ไม่มี

งานระหว่างก่อสร�าง ติดตั�ง บริษัที่่ย่อย 60.50 ระหว่างการก่อสร�าง

รวมุ่ 6,793.66

ประเภททรัพย�สิน ลักษณิะกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ที่่ี�ดิน บริษัที่่ย่อย - ไม่มี

ส่วนตกแต่งส�านักงาน บริษัที่่ย่อย 22.82 ไม่มี

เครื�องมือแพที่่ย์และอุปกรณ์การแพที่่ย์ บริษัที่่ย่อย 8.43 ไม่มี

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง บริษัที่่ย่อย 3.52 ไม่มี

เครื�องใช�ส�านักงานและอุปกรณ์ บริษัที่่ย่อย 1.78 ไม่มี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ บริษัที่่ย่อย 0.29 ไม่มี

รวมุ่ 36.83

 3. บริษ่ที่ บิวต่้ ด่ไซื่น์ เซื่็นเตอร์ จ�าก่ด (บริษ่ที่ย�อย)
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ประเภททรัพย�สิน ลักษณิะกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ที่่ี�ดิน บริษัที่่ย่อย - ไม่มี

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า บริษัที่่ย่อย 2.01 ไม่มี

เครื�องตกแต่งส�านักงาน บริษัที่่ย่อย 1.85 ไม่มี

เครื�องมือแพที่่ย์และอุปกรณ์การแพที่่ย์ บริษัที่่ย่อย 5.61 ไม่มี

เครื�องใช�ส�านักงานและอุปกรณ์ บริษัที่่ย่อย 1.28 ไม่มี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ บริษัที่่ย่อย 0.00 ไม่มี

รวมุ่ 10.76

ประเภททรัพย�สิน ลักษณิะกรรมสิทธิ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท) ภาระผูกพัน

ที่่ี�ดิน บริษัที่่ย่อย - ไม่มี

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า บริษัที่่ย่อย 1.86 ไม่มี

เครื�องตกแต่งส�านักงาน บริษัที่่ย่อย 0.12 ไม่มี

เครื�องมือแพที่่ย์และอุปกรณ์การแพที่่ย์ บริษัที่่ย่อย 0.90 ไม่มี

เครื�องใช�ส�านักงานและอุปกรณ์ บริษัที่่ย่อย 0.27 ไม่มี

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ บริษัที่่ย่อย - ไม่มี

รวมุ่ 3.14

 4. บริษ่ที่ ว่ พร่ซื่ิช่�น จ�าก่ด (บริษ่ที่ย�อย)

 5. บริษ่ที่ เมุ่ดิก้า บางกอก คลินิก จ�าก่ด

 ส่ญญาที่างการค้าที่่�สำค่ญ
 บรษิทัี่่ โรงพยาบาลวิภาวด ีจำกัด (มหาชน) ดำเนนิการว่าจ�างบรษิทัี่่ อนิโนเวชั�น เที่่คโนโลยี จำกัด เป็นผู้้�ดแ้ลงานด�านดแ้ลการซ่อมบำรุง
และระบบงานด�านวิศวกรรม

 1.2.6 งานที่่�ย่งไมุ่�ส�งมุ่อบ
 ไม่มี
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 บริษ่ที่มุ่่บริษ่ที่ย�อยจ�านวน 4 บริษ่ที่ ด่งน่้
 • บริษ่ที่ เช่ยงใหมุ่�รามุ่ธ่รกิจการแพที่ย์ จำก่ด (มุ่หาชน) 
(CMR) บริษัที่่ถึือหุ�นจำนวน 82.57% ประกอบธุุรกิจโรงพยาบาล
เอกชน ที่่ี�จงัหวดัเชยีงใหม่ การถืึอหุ�นดงักล่าวที่่ำให�บริษทัี่่มีบรษิทัี่่ย่อย
ที่่างอ�อมอีก 4 บริษัที่่ ดังนี�
  - บรษัิที่่ โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ�ากดั ถึอืหุ�นที่่างอ�อม 
47.09% (ถึือหุ�นโดย บริษัที่่ เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ จ�ากัด 
(มหาชน) 56.37%)
  - บริษัที่่ โรงพยาบาลหริภุญชัยเมโมเรียล จ�ากัด ถึือหุ�น
ที่่างอ�อม 72.43% (ถึือหุ�นโดย บริษัที่่ เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ 
จ�ากัด (มหาชน) 86.70%)
  - บริษัที่่ เที่่พปัญญาธุุรกิจ จ�ากัด ถึือหุ�นที่่างอ�อม 47.09% 
(ถึือหุ�นโดย บริษัที่่ โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ�ากัด 99.99%)
  - บริษัที่่ โรงพยาบาลรามค�าแหง เชียงใหม่ จ�ากัด ถึือหุ�น
ที่่างอ�อม 45.53% (ถึือหุ�นโดย บริษัที่่ เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ 
จ�ากัด (มหาชน) 18% และบริษัที่่ โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ�ากัด 
64.74%)
  CMR เป็นกลุม่โรงพยาบาลเอกชนทีี่่�มจี�านวนเตยีงผู้้�ป่วยใน
ให�บริการมากที่่ี�สุดบริเวณภาคเหนือตอนบน จ�านวน 936 เตียง
 • บริษ่ที่ บิวต่้ ด่ไซื่น์ เซื่็นเตอร์ จ�าก่ด บริษัที่่ถึือหุ�น 50% 
ประกอบธุุรกิจเสริมความงาม
 • บรษิท่ี่ ว ่พร่ซื่ชิ่�น จ�ากด่ บรษิทัี่่ถึอืหุ�น 70% ประกอบธุุรกจิ 
ศ้นย์ชะลอวัย
 •  บริษท่ี่ เมุ่ดก้ิา บางกอก คลนิกิ จ�ากด่ บรษิทัี่่ถึอืหุ�นที่่างอ�อม 
36% ประกอบคลินิกโรคเฉัพาะที่่าง
 บริษ่ที่มุ่่บริษ่ที่ร�วมุ่ จ�านวน 3 บริษ่ที่ ด่งน่้
 • บริษ่ที่ โรงพยาบาลวิภูารามุ่ จ�าก่ด บริษัที่่ถืึอหุ�นอย้่ 
33.85% ซึ�งเป็นโรงพยาบาลเอกชนที่่ี�มีจ�านวนเตียงผู้้�ป่วยในจ�านวน 
150 เตียง และมีผู้้�ป่วยนอกมาใช�บริการจ�านวน 1,700 คนต่อวัน 
โดยเป็นโรงพยาบาลเอกชนที่่ี�รับรักษาพยาบาลผู้้�ป่วยประกันสังคม 
และ โครงการประกันสุขภาพ
 • บริษท่ี่ โรงพยาบาลบางโพ จ�ากด่ บรษิทัี่่ถึอืหุ�นอย้ ่28.57% 
ซึ�งเป็นโรงพยาบาลเอกชนทีี่่�มจี�านวนเตยีงผู้้�ป่วยในจ�านวน 100 เตยีง
และมีผู้้�ป่วยนอกมาใช�บริการจ�านวน 400 คนต่อวัน
 • บริษ่ที่ ที่ิพยบดินที่ร์ จ�าก่ด บริษัที่่ถึือหุ�นอย้่ 36.50%   
ซึ�งประกอบธุุรกิจ จ�าหน่ายอุปกรณ์และเครื�องมือแพที่่ย์
 1.3.2 ความุ่ส่มุ่พ่นธ์ก่บกล่�มุ่ธ่รกิจของผู้ถือห่้นใหญ�
 บรษ่ิที่ โรงพยาบาลวภิูาวด่ จ�ากด่ (มุ่หาชน) และ บริษทัี่่ย่อย
มีการถืึอหุ�นโดยโรงพยาบาลเอกชนอื�นๆ จ�านวนหลายแห่ง อาที่่ิ  
โรงพยาบาลรามค�าแหง โรงพยาบาลสนิแพที่่ย์ โรงพยาบาลเจ�าพระยา
โรงพยาบาลวิภาราม อย่างไรก็ตาม โรงพยาบาลแต่ละแห่งในกลุ่ม 
มีความสัมพันธุ์ที่่ี�ดีและเป็นพันธุมิตรที่่างธุุรกิจต่อกัน เนื�องจาก   

โรงพยาบาลแต่ละแห่ง อย้่ในที่่�าเลที่่ี�ห่างไกลกัน และโรงพยาบาล
วิภาวดีมีแห่งเดียว ไม่มีส�านักงานสาขาที่่ี�อื�นใด จึงไม่มีการแข่งขัน
โดยตรงระหว่างกัน โดยมีนโยบายการลงทีุ่่นว่าแต่ละแห่งที่่ี�ไปลงทีุ่่น
จะต�องอย้ห่่างกนัอย่างน�อย 10 กโิลเมตร ส�าหรบันโยบายในการลงที่่นุ
ในภาคเหนอืนั�น ที่่างบรษิทัี่่จะให�บรษิทัี่่ เชยีงใหม่รามธุุรกจิการแพที่่ย์
จ�ากัด (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษัที่่ย่อยเป็นผู้้�ด�าเนินการแที่่นบริษัที่่ ที่่ั�งนี� 
ที่่ี�ผู่้านมาการด�าเนนิธุุรกจิของกลุ่มผู้้�ถึอืหุ�นใหญ่มลัีกษณะการช่วยเหลือ
และสนบัสนนุซึ�งกนัและกนั โดยมกีารแลกเปลี�ยนข�อมล้ การร่วมเจรจา
ต่อรองกับค้่ค�าที่่างธุุรกิจ เช่น การจัดซื�อวัสดุอุปกรณ์ การฝ่ึกอบรม
บุคลากร การแลกเปลี�ยนข�อม้ลด�านวิชาการ เพื�อผู้ลประโยชน์ส้งสุด
ของบริษัที่่
 นอกจากนี� ยังมีการรับหรือส่งคนไข�ระหว่างกันไปรักษายัง
โรงพยาบาลในกลุ่มที่่ี�มีความพร�อม หรือ มีความช�านาญในด�านนั�นๆ 
มากกว่า หรือ ตามโอกาสทีี่่�เหมาะสม เช่น กรณีทีี่่� โรงพยาบาล     
ไม่สามารถึรองรับผู้้�ป่วยได� อาจมีการส่งไปรักษายังโรงพยาบาลใน
กลุ่มพันธุมิตร
 นโยบายเกี�ยวกับการด้แลเรื�องความขัดแย�งที่่างผู้ลประโยชน ์
กรณีที่่ี�ผู้้�ถึือหุ�นใหญ่ (บริษัที่่ เอฟแอนด์เอส 79 จ�ากัด “F&S”) มีการ
ถึือหุ�นในบริษัที่่อื�นที่่ี�ประกอบธุุรกิจเดียวกันกับบริษัที่่
 กรณีที่่ี� F&S ซึ�งเป็นผู้้�ถึือหุ �นใหญ่เกินกว่าร�อยละ 10 
ของบริษัที่่ มีการถึือหุ�นในบริษัที่่อื�นๆ ที่่ี�ประกอบธุุรกิจโรงพยาบาล 
เช่นเดียวกนักบับรษิทัี่่ อย่างไรกต็าม การถึอืหุ�นดงักล่าว ไม่ก่อให�เกดิ
ความขดัแย�งที่่างผู้ลประโยชน์ เนื�องจากโรงพยาบาลแต่ละแห่งมกีลุม่
เป้าหมายล้กค�าที่่ี�ต่างกัน เนื�องจากที่่�าเลที่่ี�ตั�งอย้่ในพื�นที่่ี�ที่่ี�ห่างไกลกัน
นอกจากนี� โรงพยาบาลแต่ละแห่งมีจุดแข็งด�านการให�บริการทีี่่�
แตกต่างกัน โดยที่่างโรงพยาบาลรามค�าแหงจะมุ่งเน�นบริการความ
เป็นเลิศที่่างแพที่่ย์เฉัพาะที่่างด�าน ศ้นย์หัวใจ 24 ชม. ,ศ้นย์ปวดหลัง
และคอ, ศน้ย์เบาหวาน และศ้นย์ระบบประสาที่่และศลัยกรรมที่่างสมอง 
ส่วน F&S ที่่ี�ให�บริการโรงพยาบาล ตา ห้ คอ จม้ก จะมีจุดแข็ง
ที่่ี�เน�นบริการเฉัพาะที่่างด�าน จักษุ โสต คอ และนาสิก โรงพยาบาล
วิภารามจะเน�นบริการผู้้�ป่วยประกันสังคม และผู้้�ป่วยประกันสุขภาพ
ของรัฐ สำหรับโรงพยาบาลวิภาวดีจะมุ่งเน�นบริการความเป็นเลิศ
ที่่างแพที่่ย์เฉัพาะที่่างด�าน ศ้นย์สมองและกระดก้สนัหลงั,ศน้ย์กระดก้
และข�อ,ศ้นย์ที่่างเดินอาหาร,ศ้นย์ผิู้วหนังและเลเซอร์,ศ้นย์อุบัติเหตุ
ฉัุกเฉัิน และศ้นย์สุขภาพและอาชีวอนามัย อย่างไรก็ตามการถึือหุ�น
ดังกล่าวก่อให�เกิดการสนับสนุนซึ�งกันและกันในด�านวิชาการ และ
ในด�านอื�นๆ ที่่ั�งนี� โรงพยาบาลแต่ละแห่ง มีการบริหารงานที่่ี�แยก
ออกจากกันอย่างชัดเจน มีแนวที่่างในการบริหารงานเป็นของตนเอง 
และ เป็นอิสระต่อกัน นอกจากนี�บริษัที่่ยังมีกลุ่มวิริยะเมตตากุล 
ซึ�งถืึอหุ�นใหญ่ในสัดส่วนร�อยละ 27.26 ซึ�งเป็นการช่วยคานอ�านาจ 
เพื�อรักษาผู้ลประโยชน์ของกลุ่มบริษัที่่อย้่ โดยคณะกรรมการบริษัที่่ 
คณะกรรมการบริหาร และ ผู้้�บรหิารของ แต่ละโรงพยาบาล ส่วนใหญ่ 
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เป็นคนละชุดกัน และมีกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระทีี่่� 
ไม่ซ��ากนั มเีฉัพาะการส่งผู้้�แที่่นมาร่วมเป็นกรรมการบริษทัี่่ตามสดัส่วน
การถึือหุ�น โดยกลุ่มวิริยะเมตตากุล เป็นกรรมการในบริษัที่่ จ�านวน 
2 ที่่่าน โดยมีอ�านาจลงนามในหนังสือรับรองได�แต่ไม่สามารถึลงนาม
ร่วมกัน และกลุ่มบริษัที่่ โรงพยาบาลรามค�าแหง จ�ากัด (มหาชน)    
มีผู้้�แที่่นเป็นกรรมการบริษัที่่จ�านวน 2 ที่่่าน โดยมีกรรมการ 1 ที่่่าน 
มีอ�านาจลงนามในหนังสือรับรอง บริษัที่่ เอฟแอนด์เอส 79 จ�ากัด   
มีผู้้�แที่่นเป็นกรรมการบริษัที่่จ�านวน 1 ที่่่าน โดยไม่มีอ�านาจลงนาม
ในหนังสือรับรอง
 ที่่ั�งนี� บรษัิที่่มมีาตรการในการดแ้ลความขดัแย�งที่่างผู้ลประโยชน์ 
โดยในการที่่ำรายการระหว่างกันของบริษัที่่ กับบุคคลที่่ี�เกี�ยวข�องกัน

ตามนยิามที่่ี�กำหนดโดยตลาดหลักที่่รพัย์แห่งประเที่่ศไที่่ย โดยรายการ
ดงักล่าวจะได�รบัการสอบที่่านจากคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิที่่ 
เพื�อพิจารณาถึึงความสมเหตุสมผู้ล และเงื�อนไขราคา และเสนอต่อ
คณะกรรมการ หรือผู้้�ถืึอหุ �นของบริษัที่่ ตามแต่กรณี โดยบริษัที่่
มีหน�าที่่ี�ปฏิบัติให�เป็นไปตามระเบียบและข�อก�าหนดของส�านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ย เกี�ยวกับเรื�องการที่่�า
รายการที่่ี�เกี�ยวโยงกัน
 และในรอบ 5 ปีที่่ี�ผู้่านมา บริษัที่่ ไม่เคยมีรายการระหว่างกัน
กับ F&S หรือ บริษัที่่ ที่่ี� F&S เป็นผู้้�ถึือหุ�นใหญ่ เว�นแต่ รายการที่่ี�เป็น
ธุรุกจิปกติที่่ั�วไปที่่างการค�า เช่น การซื�อขายอปุกรณ์ หรือ วสัดุสิ�นเปลอืง
ที่่างการแพที่่ย์ เป็นต�น

 โครงสร้างการถือห่้นของผู้ถือห่้นใหญ�ที่่�ป็ระกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน
 ข�อม้ล ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566

 1.3.3 ผู้ถือห่้น
 (1) รายชื�อผู้้�ถึือหุ�นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัที่่ ณ วันที่่ี� 6 ธุันวาคม 2566 มีดังต่อไปนี�

ล�าดิ์ับ รายชื่อุผู้ถือุหุ้น จ�านวนหุ้น สัดิ์ส่วน (ร้อุยละ)

1 บริษัที่่ เอฟแอนด์เอส 79 จ�ากัด 2,083,909,966 15.35

2 นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล 2,037,000,000 15.00

3 บริษัที่่ สินแพที่่ย์ จ�ากัด 1,205,899,166 8.88

4 บริษัที่่ โรงพยาบาลรามค�าแหง จ�ากัด (มหาชน) 962,605,200 7.09

5 บริษัที่่ โรงพยาบาลเจ�าพระยา จ�ากัด (มหาชน) 804,634,195 5.93

6 นายพิสุที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล 625,900,000 4.61

7 บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จ�ากัด 564,043,133 4.15
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ล�าดิ์ับ รายชื่อุผู้ถือุหุ้น จ�านวนหุ้น (หุ้น) สัดิ์ส่วน (ร้อุยละ)

8 นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล 473,000,000 3.48

9 นายพิชิต วิริยะเมตตากุล 195,520,000 1.44

10 นายพิพัที่่ธุ์ วิริยะเมตตากุล 183,662,100 1.35

รวมุ่ 9,136,520,160 67.30

 (2) กลุ่มผู้้�ถึือหุ�นรายใหญ่ที่่ี�มีอิที่่ธุิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการหรือการด�าเนินงานของบริษัที่่

ล�าดิ์ับ รายชื่อุผู้ถือุหุ้น จ�านวนหุ้น (หุ้น) สัดิ์ส่วน (ร้อุยละ)

1 กลุ่มวิริยะเมตตากุล 3,661,304,002 27.26

2 บริษัที่่ เอฟแอนด์เอส 79 จ�ากัด 2,083,909,966 15.35

3 บริษัที่่ สินแพที่่ย์ จ�ากัด 1,199,859,166 8.88

4 บริษัที่่ โรงพยาบาลรามค�าแหง จ�ากัด (มหาชน) 962,605,200 7.09

5 บริษัที่่ โรงพยาบาลเจ�าพระยา จ�ากัด (มหาชน) 804,634,195 5.93

6 บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จ�ากัด 564,043,133 4.15

7 กลุ่มกาญจนพิที่่ักษ์ 241,452,989 1.78

8 กลุ่มผู้ลากรกุล 73,500,000 0.52

รวมุ่ 9,591,308,651 70.97

	 1.4	 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�าระแล้ว
 ณ วนัที่่ี� 31 ธุนัวาคม 2566 บรษัิที่่มทุีี่่นจดที่่ะเบยีนจ�านวน 1,500,733,360.60 บาที่่ และทุี่่นช�าระแล�วจ�านวน 1,357,601,147.40 บาที่่ 
แบ่งเป็นหุ�นสามัญจ�านวน 13,576,011,474 หุ�น ม้ลค่าที่่ี�ตราไว�หุ�นละ 0.10 บาที่่
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ป็ระเภูที่ ใบส�าคัญแสดงสิที่่ธุิที่่ี�จะซื�อหุ�นสามัญของบริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน) ครั�งที่่ี� 4 
(“VIBHA-W4”)

ชนิดของหล่กที่ร่พย์ ใบส�าคัญแสดงสิที่่ธุิชนิดระบุชื�อผู้้�ถึือและสามารถึโอนเปลี�ยนมือได�

จ�านวนใบส�าค่ญแสดงสิที่ธิที่่�ออก ไม่เกิน 1,131,316,924 หน่วย

ราคาเสนอขายต�อหน�วย หน่วยละ 0 บาที่่ (ศ้นย์บาที่่)

อ่ตราการใช้สิที่ธิของใบส�าค่ญแสดงสิที่ธิ ใบส�าคญัแสดงสทิี่่ธิุฯ VIBHA-W4 จ�านวน 1 หน่วย มสิีที่่ธุซืิ�อหุ�นสามญัเพิ�มที่่นุของบริษทัี่่ได� 1 หุ�น 
(เว�นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช�สิที่่ธุิตามเงื�อนไขการปรับสิที่่ธุิ)

ราคาการใช้สิที่ธิซื่ื้อห่้นสามุ่่ญ 3.00 บาที่่ต่อหุ�น (เว�นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช�สิที่่ธุิตามเงื�อนไขการปรับสิที่่ธุิ)

ว่นที่่�ออกใบส�าค่ญแสดงสิที่ธิ วันที่่ี� 20 กรกฎาคม 2565

ว่นสิ้นส่ดอาย่ของใบส�าค่ญแสดงสิที่ธิ วันที่่ี� 19 กรกฎาคม 2568

อาย่ของใบส�าค่ญแสดงสิที่ธิ 3 ปี นบัแต่วนัที่่ี�ออกใบส�าคญัแสดงสทิี่่ธิุฯ VIBHA-W4

ระยะเวลาการใช้สิที่ธิ ก�าหนดให�ใช�สิที่่ธุไิด�ที่่กุวนัที่่�าการสดุที่่�ายของเดอืนกนัยายน ตลอดอายขุองใบส�าคญัแสดงสทิี่่ธุฯิ 
VIBHA-W4 โดยก�าหนดวันใช�สิที่่ธุิครั�งแรก ตรงกับวันที่่ี� 30 กันยายน 2565 ที่่ั�งนี� ใบส�าคัญ
แสดงสิที่่ธุิที่่ี�เหลือจากการใช�สิที่่ธุิหรือไม่ถึ้กใช�สิที่่ธุิในวันก�าหนดการใช�สิที่่ธุิใดๆ สามารถึสะสม
เพื�อน�าไปใช�สทิี่่ธุไิด�ในวนัก�าหนดการใช�สิที่่ธิุครั�งต่อๆ ไปตลอดอายขุองใบส�าคัญแสดงสทิี่่ธิุ แต่หาก
ครบก�าหนดอายขุองใบส�าคัญแสดงสิที่่ธุแิล�วใบส�าคัญแสดงสิที่่ธุใิดๆ ที่่ี�ไม่ถึก้ใช�สิที่่ธิุจะถึก้ยกเลกิ
และสิ�นผู้ลไป โดยครั�งสุดที่่�ายจะสามารถึใช�สิที่่ธุิได�ในวันที่่ี�ใบส�าคัญแสดงสิที่่ธุิฯ VIBHA-W4 
มีอายุครบ 3 ปี หากวันดังกล่าวไม่ตรงกับ วันที่่�าการของบริษัที่่ ให�เลื�อนวันก�าหนดการใช�สิที่่ธุิ
เป็นวันที่่�าก�ารก่อนหน�าวันก�าหนดก�ารใช�สิที่่ธุิดังกล่าว

ระยะเวลาแจ้งความุ่จ�านงการใช้สิที่ธิ ผู้้�ถึือใบส�าคัญแสดงสิที่่ธุิฯ VIBHA-W4 ซึ�งประสงค์ที่่ี�จะใช�สิที่่ธุิในการซื�อหุ�นสามัญของบริษัที่่
จะต�องแจ�งความจ�านงในการใช�สิที่่ธุิซื�อหุ�นสามัญของบริษัที่่ ภายในระยะเวลา 5 วันที่่�าการ 
ก่อนวันก�าหนดการใช�สิที่่ธุิในแต่ละครั�ง ในกรณีที่่ี�วันก�าหนดการใช�สิที่่ธุิตรงกับวันหยุดที่่�าการ
ของบริษัที่่ ให�เลื�อนวันก�าหนดการใช�สิที่่ธิุดังกล่าวเป็นวันที่่�าการสุดที่่�ายก่อนหน�าวันก�าหนด
การใช�สิที่่ธุิครั�งดังกล่าว ยกเว�นการแสดงความจ�านงในการใช�สิที่่ธุิครั�งสุดที่่�าย ให�แสดงความ
จ�านงในการใช�สิที่่ธุิในระยะเวลาไม่น�อยกว่า 15 วันก่อนวันก�าหนดการใช�สิที่่ธุิครั�งสุดที่่�าย

ตลาดรองของใบส�าค่ญแสดงสิที่ธิฯ ตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ย

ตลาดรองของห่้นสามุ่่ญที่่�เกิดจากการ
ใช้สิที่ธิของใบส�าค่ญแสดงสิที่ธิ

บริษัที่่จะน�าหุ�นสามัญที่่ี�เกิดจากการใช�สิที่่ธุิในครั�งนี�เข�าจดที่่ะเบียนเป็นหลักที่่รัพย์จดที่่ะเบียน
ในตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ย

นายที่ะเบ่ยนของใบส�าค่ญแสดงสิที่ธิฯ บริษัที่่ ศ้นย์รับฝ่ากหลักที่่รัพย์ (ประเที่่ศไที่่ย) จ�ากัด

	 1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น
 บรษัิที่่ออกและเสนอขายใบส�าคญัแสดงสทิี่่ธิุที่่ี�จะซื�อหุ�นสามญัของบรษิทัี่่ฯ จ�านวน 1,131,316,924 หน่วย จัดสรรให�แก่ผู้้�ถืึอหุ�นสามญัเดิม
ของบริษัที่่ฯ โดยมีรายละเอียดของใบส�าคัญแสดงสิที่่ธุิที่่ี�เสนอขายดังต่อไปนี�
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	 1.6		 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 นโยบายการจ�ายเงินป็ันผลของบริษ่ที่
 บรษัิที่่ฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผู้ลในอตัราไม่น�อยกว่าร�อยละ 50
ของก�าไรสทุี่่ธุขิองบริษทัี่่ฯ ในแต่ละปีหลงัหกัเงนิส�ารองต่างๆ ที่่กุประเภที่่
ที่่ี�กฎหมายและบรษัิที่่ฯ ได�ก�าหนดไว� อย่างไรกต็ามการจ่ายเงินปันผู้ล
ดังกล่าวจะน�าปัจจัยต่างๆ มาพิจารณาประกอบเช่น กระแสเงินสด 

สภาพคล่องของบริษัที่่ฯ เงื�อนไข และข�อก�าหนดในสัญญาที่่ี�บริษัที่่ฯ 
ผู้้กพันอย้่ ตลอดจนแผู้นการลงทุี่่นของบริษัที่่ฯ และบริษัที่่ในเครือ 
รวมถึึงความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื�นๆ ในอนาคต ซึ�งการจ่าย
เงินปันผู้ลดังกล่าวข�างต�นจะต�องได�รับความเห็นชอบจากทีี่่�ประชุม
ผู้้�ถึือหุ�น ยกเว�นการจ่ายเงินปันผู้ลระหว่างกาลซึ�งอนุมัติจ่ายโดยมติ
คณะกรรมการบริษัที่่

 ป็ระว่ติการจ�ายเงินป็ันผลในรอบ 5 ป็ีบ่ญช่ (พ.ศ. 2561 - 2566)

2562 2563 2564 2565 2566

อัตราก�าไรสุที่่ธุิต่อหุ�น (บาที่่) 0.0540 0.0425 0.0664 0.0857 0.0685

อัตราเงินปันผู้ลต่อหุ�น (บาที่่) 0.0540 0.040 0.050 0.055 0.050

อัตราร�อยละของเงินปันผู้ลต่อก�าไรสุที่่ธุิ 83.64 94.12 75.30 64.18 72.99

 นโยบายการจ�ายเงินป็ันผลของบริษ่ที่ย�อย
 บริษ่ที่ เช่ยงใหมุ่�รามุ่ธ่รกิจการแพที่ย์ จ�าก่ด (มุ่หาชน)
 คณะกรรมการบริษัที่่มีนโยบายที่่ี�จะเสนอให�ทีี่่�ประชุมผู้้�ถึือ
หุ�นของบริษัที่่จ่ายเงินปันผู้ลให�แก่ผู้้�ถึือหุ�นอัตราที่่ี�ไม่ต��ากว่าร�อยละ 
50 ของก�าไรสทุี่่ธิุ ภายหลงัการช�าระภาษแีล�ว อย่างไรกต็าม การจ่าย

เงินปันผู้ลในแต่ละครั�งขึ�นอย้่กับแผู้นการลงทุี่่น และแผู้นการใช�เงิน
ในแต่ละปี รวมถึึงความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื�นใดในอนาคต 
โดยต�องได�รับอนุมัติจากทีี่่�ประชุมผู้้�ถึือหุ�น ยกเว�นการจ่ายเงินปันผู้ล
ระหว่างกาลซึ�งได�รับอนุมัติจ่ายเงินปันผู้ลโดยคณะกรรมการบริษัที่่
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการบริษัที่่มุ่งมั�นในการจัดการบริหารความเสี�ยง
ให�อย้ภ่ายใต�ความเสี�ยงที่่ี�ยอมรบัได� เพื�อให�ขับเคลื�อนองค์กรให�เตบิโต
อย่างยั�งยนื ตามวตัถุึประสงค์ เป้าหมาย และแผู้นกลยทุี่่ธ์ุต่างๆ พร�อม
ก�าหนดกระบวนการบรหิารความเสี�ยงองค์กรที่่ี�เปน็ไปตามมาตรฐาน
ที่่ี�ดีตามแนวปฏิบัติสากล โดยอ�างอิง COSO-ERM 2017 (The 
Committee of Sponsoring Organizations of The treadway 
Commission-Enterprise Risk Management) ซึ�งเป็นมาตรฐาน
สากล ตลอดจนติดตามสถึานการณ์ และเหตุปัจจัยของความเสี�ยงที่่ี�
อาจเปลี�ยนแปลงไปตลอดเวลา บริษัที่่จึงก�าหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี�ยงขึ�นมา เพื�อให�คณะกรรมการ คณะผู้้�บริหาร และพนักงาน
ทีุ่่กคนในบริษัที่่ ตระหนักถึึงความรับผู้ิดชอบทีี่่�จะต�องปฏิบัติตาม
นโยบายการบริหารความเสี�ยง ดังนี�
 1. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น มีหน�าที่่ี�
พิจารณาความเสี�ยงที่่ั�งภายในและภายนอกองค์กร โดยก�าหนดเป็น
นโยบาย แนวที่่างปฏิบัติ ให�สอดคล�องกับกลยุที่่ธุ์ในการด�าเนินธุุรกิจ 
พร�อมที่่ั�ง ก�ากับด้แลการบริหารความเสี�ยงของบริษัที่่ ให�เป็นไปตาม
นโยบายที่่ี�ก�าหนด
 2. จดัให�มกีระบวนการบรหิารความเสี�ยงองค์กรทีี่่�เป็นไปตาม
มาตรฐานทีี่่�ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื�อให�เกิดการบริหารจัดการ
ความเสี�ยงที่่ี�อาจส่งผู้ลกระที่่บกับการด�าเนินงานของบริษัที่่อย่าง    
มีประสิที่่ธุิภาพ และประสิที่่ธุิผู้ล โดยมีการก�าหนดวัตถึุประสงค์และ
ระดบัความเสี�ยงที่่ี�ยอมรบัได� (Risk Appetite) เพื�อหลกีเลี�ยงผู้ลกระที่่บ
ต่อการด�าเนินงานธุุรกิจ  
 3. กำหนดให�มีการประเมินความเสี�ยงที่่ี�อาจส่งผู้ลให�ไม่
สามารถึบรรลุวัตถึุประสงค์ที่่ี�กำหนดไว� โดยให�ครอบคลุมความเสี�ยง
อย่างน�อย 4 ประการ ดังนี�
  3.1 ความเสี�ยงด�านกลยุที่่ธุ์และการประกอบธุุรกิจ  
   (Strategic Risk)
  3.2 ความเสี�ยงด�านการบรหิารจดัการและการปฏิบตังิาน  
   (Operation Risk)
  3.3 ความเสี�ยงด�านกฎระเบียบและกฎหมาย
   (Compliance Risk)
  3.4 ความเสี�ยงด�านการเงิน (Financial Risk)
 4. ก�าหนดให�การบรหิารความเสี�ยงเป็นความรบัผู้ดิชอบของ
พนักงานทีุ่่กคน ที่่ี�ต�องตระหนักถึึงความเสี�ยงทีี่่�มีในการปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให�ความส�าคัญในการบริหาร
ความเสี�ยงด�านต่างๆ ให�อย้่ในระดับที่่ี�เพียงพอและเหมาะสม

2.2	 ปัจจยัความเสีย่งต่อการด�าเนนิธุรกิจของบรษิทั
 2.2.1 ความุ่เส่�ยงด้านกลย่ที่ธ์และการป็ระกอบธ่รกิจ 
(Strategic Risk) 
 ความุ่เส่�ยงต�อการด�าเนินธ่รกิจของบริษ่ที่ในป็ัจจ่บ่น 
 ธุรุกจิโรงพยาบาลและการให�บรกิารที่่างการแพที่่ย์ในปัจจบุนั 
มีการแข่งขันที่่ี�ส้งมากขึ�น โรงพยาบาลแต่ละแห่งต่างพัฒนาปรับปรุง
การให�บรกิาร สภาพแวดล�อมในโรงพยาบาล การน�าเที่่คโนโลยทีี่่ี�ที่่นัสมยั
มาใช�ในการรักษา ที่่ั�งนี� เพื�อให�บริษัที่่สามารถึแข่งขันได� ในปี 2565 
บริษัที่่ได�เริ�มที่่ยอยปรับปรุงห�องพักคนไข� การซื�อเครื�องมือแพที่่ย์ที่่ี�มี
ประสิที่่ธุภิาพสง้ อกีทัี่่�ง ยงัมทีีี่่มแพที่่ย์และพยาบาลผู้้�เชี�ยวชาญพร�อมให�
บริการที่่างการแพที่่ย์ทีุ่่กด�าน รวมถึึง Excellence Center ที่่ี�พัฒนา
บรกิารที่่างการแพที่่ย์ นอกจากนี� บรษัิที่่ได�ร่วมกบัโรงพยาบาลในเครือ 
โดยมีแผู้นเปิดโรงพยาบาลแห่งใหม่ในพื�นที่่ี�ภาคตะวันออกเพิ�มขึ�น 
เพื�อรองรับผู้้�มาใช�บริการ เนื�องจากพื�นที่่ี�บริเวณดังกล่าว เป็นพื�นที่่ี�
เศรษฐกิจที่่ี�ส�าคัญของประเที่่ศไที่่ย
 ความุ่เส่�ยงจากการเป็ล่�ยนแป็ลงของเที่คโนโลย่ส�าหร่บ
เครื�องมุ่ือและอ่ป็กรณ์ที่างการแพที่ย์การเป็ล่�ยนแป็ลง
 ด�วยสถึานการณ์ของโลกในปัจจบุนั มคีวามก�าวหน�าที่่างด�าน
เที่่คโนโลยีไปอย่างมาก จึงมีการพัฒนาเครื�องมือและอุปกรณ์ที่่าง
การแพที่่ย์ให�มีความทัี่่นสมัยในการรักษาโรคทีี่่�มีความซับซ�อนมาก

 5. คณะที่่�างานบรหิารความเสี�ยงหรอืบคุคลทีี่่�ได�รบัมอบหมาย
ที่่�าหน�าที่่ี�ติดตาม ประเมินผู้ลและรายงานการด�าเนินการบริหาร
ความเสี��ยง เพื�อให�บรรลุุเป้าหมายที่่ี��ก�าหนดไว�ขององค์กร
 กระบวนการป็ระเมุ่ินความุ่เส่�ยง
 บริษัที่่ก�าหนดกระบวนการบริหารความเสี�ยง เพื�อให�ขั�นตอน
และวธิุกีารในการบรหิารความเสี�ยงเป็นไปอย่างมรีะบบและด�าเนนิไป
ในที่่ศิที่่างเดยีวกนัที่่ั�วที่่ั�งองค์กร เพื�อให�มั�นใจว่าวตัถึปุระสงค์ที่่ี�ก�าหนดนั�น 
มีความสอดคล�องกับเป้าหมายเชิงกลยุที่่ธุ์และความเสี�ยงที่่ี�องค์กร
ยอมรับได� โดยมีขั�นตอนดังนี�
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ยิ�งขึ�น ที่่�าให�ราคาและค่าใช�จ่ายในการบ�ารงุรกัษาสง้ ซึ�งอาจส่งผู้ลกระที่่บ
ต่อความคุ�มค่าในการลงทีุ่่น ดังนั�น ในการพิจารณาซื�อเครื�องมือและ
อุปกรณ์ที่่างการแพที่่ย์ คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาจากความ
สมเหตุสมผู้ล คุณสมบัติ และประโยชน์จากการใช�งานของ เครื�องมือ
และอปุกรณ์ที่่างการแพที่่ย์ในระยะยาวว่ามคีวามคุ�มค่าต่อการลงที่่นุ
หรือไม่ เพื�อให�เกิดประโยชน์ส้งสุดต่อที่่ั�งโรงพยาบาล และคนไข�ที่่ี�มา
ใช�บริการ
 ความุ่เส่�ยงจากการเป็ล่�ยนแป็ลงสภูาพภูมูุ่อิากาศและการเกดิ
ภู่ยพิบ่ติ
 บริษทัี่่ตระหนกัถึงึการเปลี�ยนแปลงสภาพภ้มอิากาศ ที่่ี�อาจส่งผู้ล
ให�เกิดภัยพิบัติที่่างธุรรมชาติ เช่น ภัยแล�ง อุทุี่่กภัย เป็นต�น ซึ�งในปี
2554 กรงุเที่่พมหานคร ได�เกดิอทุี่่กภยัครั�งใหญ่ ซึ�งโรงพยาบาลวภิาวดี
ได�รบัผู้ลกระที่่บ เนื�องจากตั�งอย้ใ่นพื�นที่่ี�น��าท่ี่่วม บรษิทัี่่ได�ตระหนกัถึึง
เหตุการณ์ในครั�งนั�น จึงได�เฝ่้าระมัดระวัง และติดตามสถึานการณ์ 
น��าท่ี่่วมในทุี่่กๆ ปี รวมถึงึได�มกีารประเมนิภยัพบิตัทีิี่่�อาจเกดิขึ�น ส�าหรบั
ก�าหนดมาตรการป้องกัน เพื�อไม่ให�กิจการด�าเนินการต�องหยุดชะงัก 
โดยเป็นการประเมินร่วมกับเจ�าหน�าที่่ี�สาธุารณภัยกับส�านักงานเขต 
เจ�าหน�าที่่ี�ต�ารวจ รวมถึึงผู้้�แที่่นชุมชนในพื�นทีี่่� นอกจากนี�บริษัที่่ได�มี
การจดัเกบ็ข�อมล้การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเป็นประจ�าที่่กุปี เพื�อน�ามา
หาวิธุีการในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
 2.2.2 ความุ่เส่�ยงด้านการบรหิารจ่ดการและการป็ฏบ่ิตงิาน
(Operation Risk)
 การสูญเส่ยบ่คลากรในต�าแหน�งส�าค่ญ
 ธุุรกิจโรงพยาบาลให�ความส�าคัญกับบุคลากรที่่างการแพที่่ย์ 
และพยาบาลส้ง เพราะเป็นบุคลลทีี่่�ที่่�าให�ธุุรกิจโรงพยาบาลด�าเนิน
กจิการต่อไปได� ด�วยความร้� ความสามารถึ และประสบการณ์ในการให�
บรกิารรักษาคนไข� จงึที่่�าให�บคุคลเหล่านี�เป็นทีี่่�ต�องการของโรงพยาบาล
ต่างๆ ดงันั�น บรษัิที่่ได�ให�ความส�าคญักบับคุลากรที่่างการแพที่่ย์ จึงได�
ดแ้ลในเรื�องของสวสัดกิารให�มคีวามเหมาะสม  การพฒันาความร้�ให�กบั
บคุลากร นอกจากนี� ยงัได�ร่วมมอืกบัสถึาบนัศกึษา เพื�อรองรบัการที่่�างาน
ให�กับบุคลากรจบใหม่ต่อไป 
 ความุ่เส่�ยงจากการถูกฟ้องร้อง
 ธุุรกิจโรงพยาบาล มีความเสี�ยงที่่ี�อาจถึ้กฟ้องร�องจากคนไข� 
หรือบุคคลที่่ี�เกี�ยวข�อง จากผู้ลการรักษาทีี่่�ไม่เป็นไปตามทีี่่�คาดหวัง 
โรงพยาบาลวภิาวดจีงึได�ที่่�าประกนัความรบัผิู้ดวชิาชีพแพที่่ย์จากการ
ถึก้เรียกร�องค่าเสยีหายของผู้้�ป่วยทีี่่�ผู้ลการรกัษาไม่เป็นไปตามทีี่่�คาดหวงั 
โดยประกนัคุ�มครองความรบัผิู้ดตามกฎหมายในการให�บรกิารที่่างแพที่่ย์
ที่่ี�ผู้ิดพลาดโดยไม่ได�เจตนา และยังคุ�มครองรวมถึึงค่าใช�จ่ายในการ
ต่อส้�คดีด�วย นอกจากนี� ยังมีการประเมินความพึงพอใจในการได�รับ
บริการ เพื�อน�ามาพัฒนาการให�บริการต่อไปในอนาคต

 2.2.3 ความุ่เส่�ยงด้านกฎระเบ่ยบและกฎหมุ่าย (Compli-
ance Risk)
 ความุ่เส่�ยงจากกฎระเบ่ยบและมุ่าตรการของร่ฐ
 การก�าหนดนโยบายของรฐัทีี่่�เกี�ยวข�องกบัการให�บริการรกัษา
พยาบาล อาที่่ ินโยบาย UCEP ที่่ี�ก�าหนดให�ประชาชนที่่ี�เจบ็ป่วยฉักุเฉันิ
วกิฤตสิามารถึเข�ารบัการรกัษาพยาบาลในโรงพยาบาลที่่ี�ใกล�ทีี่่�สดุที่่ั�งรฐั
และเอกชน โดยไม่เสียค่าใช�จ่ายภายใน 72 ชั�วโมง หรือนโยบาย
ที่่ี�ก�าหนดให�ยาและเวชภัณฑ์์เป็นสินค�าควบคุม ล�วนส่งผู้ลกระที่่บ
อย่างมากต่อการด�าเนินงานของโรงพยาบาลเอกชน ที่่ั�งนี� เนื�องจาก
โรงพยาบาลเอกชนมิได�รับการสนับสนุนแต่อย่างใดจากภาครัฐการ
ก�าหนดอัตราค่ารักษาพยาบาลทีี่่�โรงพยาบาลสามารถึเบิกคืนได�หรือ
การให�โรงพยาบาลขายยาและเวชภัณฑ์์ในราคาควบคุม ไม่สอดคล�อง
กบัต�นที่่นุค่ารกัษาพยาบาลที่่ี�เกดิขึ�นจรงิ โดยโรงพยาบาลเอกชนที่่กุแห่ง
ได�พยายามรวบรวมข�อม้ล ข�อเท็ี่่จจริง เพื�อให�รัฐได�พิจารณาวงเงิน
การเบกิจ่ายที่่ี�สมเหตสุมผู้ล เพื�อแบ่งเบาภาระของโรงพยาบาลเอกชน
ให�สามารถึด�ารงธุรุกจิต่อไปได� อกีที่่ั�งยงัเป็นการสนบัสนนุนโยบายของ
รัฐอีกที่่างหนึ�ง
 ความุ่เส่�ยงจากข้อพิพาที่ที่างกฎหมุ่าย
 การรักษาพยาบาลเป็นเรื�องละเอียดอ่อนและมีองค์ประกอบ
เกี�ยวข�องหลายปัจจยั รวมถึึงพระราชบญัญตัวิธิุกีารพจิารณาคดผีู้้�บรโิภค
ให�ความคุ�มครองและเอื�อผู้้�บริโภคด�าเนินคดีกับสถึานพยาบาลและ
บคุลากรที่่างการแพที่่ย์สะดวกขึ�น บรษิทัี่่และบคุลากรจงึมคีวามเสี�ยง
จากข�อพิพาที่่ค่อนข�างส้งและมีแนวโน�มที่่ี�จะเพิ�มมากขึ�น บริษัที่่ได�
ตระหนกัถึงึสิที่่ธุขิองผู้้�ป่วยในที่่กุด�านและด�าเนนิการเพื�อให�ผู้้�ใช�บรกิาร
ได�รบัที่่ราบข�อมล้การรกัษาพยาบาลที่่ี�ถึก้ต�องและครบถึ�วนเพื�อหลกีเลี�ยง
ความเข�าใจที่่ี�คลาดเคลื�อน รวมทัี่่�งจัดให�มีมาตรการในการบริหาร
ความเสี�ยง (Risk Management) ในระดับต่างๆ อันเป็นส่วนหนึ�ง
ของการพัฒนาระบบคุณภาพของโรงพยาบาล
 2.2.4 ความุ่เส่�ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
 ความุ่เส่�ยงจากความุ่ผ่นผวนของอ่ตราดอกเบ่้ย
 ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัที่่มีหนี�สินที่่ี�มีภาระดอกเบี�ย
กบัสถึาบนัการเงนิ โดยแบ่งเป็นเงนิเบกิเกินบญัชแีละเงินก้�ยมืระยะสั�น
จำนวน 3,165 ล�านบาที่่ ใช�อัตราดอกเบี�ยอ�างอิง MOR และเงินก้�ยืม
ระยะยาวจากสถึาบนัการเงนิจำนวน 3,141 ล�านบาที่่ ใช�อตัราดอกเบี�ย
อ�างอิง MLR ซึ�งหากในอนาคตอัตราดอกเบี�ยมแีนวโน�มส้งขึ�น จะส่งผู้ลลบ
ต่อผู้ลประกอบการของบรษิทัี่่ โดยปัจจบุนัการเปลี�ยนแปลงของอตัรา
ดอกเบี�ยนั�น ไม่ได�ส่งผู้ลกระที่่บต่อผู้ลประกอบการของบริษัที่่อย่าง
มีนัยส�าคัญ จึงยังไม่ได�ใช�ตราสารที่่างการเงินอื�นๆ มาป้องกันความ
ผู้นัผู้วนของอตัราดอกเบี�ย อย่างไรกต็าม หากมกีารเปลี�ยนแปลงอัตรา
ดอกเบี�ยที่่ี�มีนัยส�าคัญ บริษัที่่จะพิจารณาเครื�องมือที่่างการเงินอื�นๆ 
เพื�อมาปิดความเสี�ยงที่่ี�จะเกิดขึ�นต่อไป
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 ความุ่ผ่นผวนของผลตอบแที่นในสินที่ร่พย์หรือเงินลงที่่น
 นอกจากการประกอบธุุรกิจการให�บริการที่่างการแพที่่ย์แล�ว 
บริษัที่่ได�มีการลงทุี่่นในหลักที่่รัพย์ทีี่่�จดที่่ะเบียนในตลาดหลักที่่รัพย์
แห่งประเที่่ศไที่่ย ซึ�งมีความผู้ันผู้วนในด�านของราคา ที่่�าให�บริษัที่่มี
โอกาสได�รับผู้ลขาดทีุ่่นจากการลงทีุ่่นดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ในการ
พิจารณาการลงทีุ่่น บริษัที่่จะพิจารณาจากผู้ลการด�าเนินงานของ
หลักที่่รัพย์นั�นๆ ว่ามีผู้ลประกอบการทีี่่�ดี มีการจ่ายปันผู้ลต่อเนื�อง 
เพื�อเป็นการชดเชย หากการลงทีุ่่นในหลักที่่รัพย์นั�นมีผู้ลขาดทีุ่่นจาก
ด�านราคา นอกจากนี� ในการประชุมแต่ละครั�งฝ่่ายบริหารจะรายงาน
การลงทีุ่่นให�คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัที่่ที่่ราบ 
 ความุ่เส่�ยงในการลงที่่นก่บบริษ่ที่ย�อยและบริษ่ที่ร�วมุ่
 เนื�องจากบริษัที่่มีการขยายธุุรกิจในกลุ่มโรงพยาบาลและ
ธุุรกิจอื�น อาทิี่่ โรงแรม อุปกรณ์การแพที่่ย์ ผู้ลการด�าเนินงานของ
บริษัที่่ย่อยและบริษัที่่ร่วมอาจส่งผู้ลกระที่่บต่อผู้ลประกอบการของ
บริษัที่่ที่่ั�งในเชิงบวก และลบ ดังนั�นเพื�อประโยชน์ของบริษัที่่ และ
เพื�อให�เกิดความมั�นใจในการลงทุี่่นของบริษัที่่ บริษัที่่จึงได�ก�าหนด
มาตรการเพื�อป้องกันความเสี�ยง อาที่่ิ การมอบหมายให�ตัวแที่่นของ
บริษัที่่เข�าด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัที่่ย่อย บริษัที่่ร่วม เพื�อมี
ส่วนร่วมในการพจิารณาให�ความเหน็ชอบในการด�าเนนิกจิการในบริษัที่่ 
เพื�อให�มั�นใจว่าบริษัที่่ย่อยและบริษัที่่ร่วมมีระบบบริหารงานที่่ี�มี
ประสิที่่ธิุภาพ รวมถึึงก�าหนดกลยุที่่ธุ์เพื�อลดผู้ลกระที่่บทีี่่�อาจเกิดขึ�น 
อาที่่ิ การหาผู้้�ร่วมลงทีุ่่นในบริษัที่่ที่่ี�ยังไม่มีผู้ลก�าไร เป็นต�น

 2.2.5 ความุ่เส่�ยงที่่�เกิดขึ้นใหมุ่� (Emerging Risk)
 บริษัที่่ตระหนักถึึงความเสี�ยงทีี่่�อาจก่อให�เกิดผู้ลกระที่่บต่อ
การด�าเนินธุุรกิจ ที่่ั�งในปัจจุบันและอนาคต บริษัที่่จึงให�ความส�าคัญ
กับการพิจารณาประเด็นความเสี�ยงที่่ี�เกิดใหม่ (Emerging Risk)  
เพิ�มขึ�น อนัจะส่งผู้ลให�บรษิทัี่่ส้ญเสยีความสามารถึในการแข่งขนั บรษิทัี่่
ได�ติดตามข�อม้ลที่่างด�านเศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล�อม เที่่คโนโลยี 
สภาพอากาศ กฎหมาย และอื�นๆ เพื�อให�ที่่นัต่อการป้องกนัผู้ลกระที่่บ
ที่่ี�อาจเกิดขึ�นต่อผู้ลการด�าเนินงาน และฐานะที่่างการเงิน เพื�อลด
ความเสี�ยงที่่ี�อาจเกิดขึ�นในอนาคต
 2.2.6 ความุ่เส่�ยงต�อการลงที่่นของผู้ถือหล่กที่ร่พย์
 ความุ่เส่�ยงจากความุ่สามุ่ารถในการจ�ายปั็นผล ไมุ่�เป็็นไป็ตามุ่
ที่่�ผู้ลงที่่นคาดหว่ง
 บริษัที่่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผู้ลให�แก่ผู้้�ถึือหุ�นอัตราที่่ี�ไม่
ต�ำกว่าร�อยละ 50 ของกำไรสุที่่ธิุ ภายหลังหักภาษีเงินได�นิติบุคคล
เงนิสำรองต่างๆ ตามงบการเงนิเฉัพาะกจิการ ตามที่่ี�กำหนดไว�ในกฎหมาย
และข�อบังคับของบริษัที่่ ตามงบการเงินเฉัพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม
การจ่ายเงนิปันผู้ลในแต่ละครั�งขึ�นอย้ก่บัแผู้นการลงที่่นุ และแผู้นการ
ใช�เงนิในแต่ละปี รวมถึงึความจำเป็นและความเหมาะสมอื�นใดในอนาคต
อาจที่่ำให�ไม่สามารถึจ่ายเงินปันผู้ลให�กับผู้้�ถึือหุ�นได� ส่งผู้ลให�ผู้้�ถึือ
หลักที่่รัพย์อาจไม่ได�รับผู้ลตอบแที่่นตามที่่ี�คาดหวังไว�
 2.2.7 ความุ่เส่�ยงต�อการลงที่่นในหล่กที่ร่พย์ต�างป็ระเที่ศ
 - ไม่มี -
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3. การขับเคล่่อนธุรกิจเพ่่อความยั่งย่น

3.1 นโยบายและเป็้าหมุ่ายการจ่ดการความุ่ย่�งยืน
 บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) (“บริษัที่่”)       
มุ ่งมั�นในการดำเนินธุุรกิจโรงพยาบาล ที่่ี�ขับเคลื�อนด�วยคุณภาพ 
ที่่ั�งด�านการรักษาพยาบาลและการบริการ ด�วยเที่่คโนโลยีที่่ี�ที่่ันสมัย
จึงได�กำหนดนโยบายการจัดการความยั�งยืน เพื�อเป็นแนวที่่าง
ในการดำเนินธุุรกิจให�เติบโต ซึ�งครอบคลุมมิติด�านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ�งแวดล�อม รวมที่่ั�งมีการบริหารจัดการความเสี�ยงได�อย่างมี
ประสทิี่่ธุภิาพ และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้้�มส่ีวนได�เสยี ดงันี�
 การกำก่บดูแลกิจการและเศรษฐกิจ
 มุง่มั�นดำเนนิธุรุกิจภายใต�การกำกับดแ้ลกิจการที่่ี�ด ีมคีณุธุรรม
จริยธุรรม เพื�อให�การปฏิบัติหน�าทีี่่�เป็นไปด�วยความซื�อสัตย์ สุจริต 
มีความรับผู้ิดชอบต่อผู้้�มีส่วนได�เสีย รวมถึึงบริหารจัดการความเสี�ยง
และโอกาสที่่างธุุรกิจ
 สนบัสนนุให�มกีารนำเที่่คโนโลยใีหม่ๆ เข�ามาใช�ในกระบวนการ
ที่่ำงาน ที่่ั�งด�านการรักษาพยาบาล และกระบวนการที่่ำงานต่างๆ 
เพื�อเพิ�มประสทิี่่ธุภิาพในการให�บรกิาร และการที่่ำงานให�มคีวามถึก้ต�อง
แม่นยำ และรวดเร็ว
 ส่งคมุ่
 มุง่มั�นในการพฒันาบคุลากร เพื�อพฒันาความร้� ความสามารถึ
ในการรักษาพยาบาลและบริการ แก่บุคลากรของบริษัที่่ทีุ่่กคนอย่าง
เที่่่าเที่่ียม พร�อมที่่ั�งสร�างโอกาสความก�าวหน�าในหน�าที่่ี�การงาน 
เพื�อช่วยขับเคลื�อนองค์กรให�เติบโตอย่างยั�งยืน
 ส่งเสริมให�ชุมชนและสังคมมีสุขภาพทีี่่�ดี และให�ความร้�ด�าน
สขุภาพที่่ี�ดแีก่ชมุชนและสงัคม พร�อมที่่ั�งสร�างโอกาสให�แก่ผู้้�ด�อยโอกาส
ในการสร�างอาชีพ เพื�อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม
 สิ�งแวดล้อมุ่
  ส่งเสริมการปลก้จิตสำนึกในการรักษาสิ�งแวดล�อมให�แก่พนกังาน
พร�อมที่่ั�งหานวัตกรรมและเที่่คโนโลยีใหม่ๆ เข�ามาใช� เพื�อลดการใช�
ที่่รัพยากร และการจัดการของเสียให�มีประสิที่่ธุิภาพ รวมถึึงส่งเสริม
การมีส่วนร่วมกับผู้้�มีส่วนได�เสีย
 ที่่ั�งนี� กรรมการ ผู้้�บริหาร พนักงานทีุ่่กคน ของบริษัที่่ และ
บริษัที่่ย่อย ต�องสนับสนุน และปฏิบัติให�สอดคล�องกับนโยบายการ
จัดการความยั�งยืน เพื�อการเติบโตไปด�วยกันอย่างยั�งยืน
กลย่ที่ธ์และเป็้าหมุ่ายด้านความุ่ย่�งยืน
 บรษัิที่่กำหนดกลยุที่่ธ์ุและเป้าหมายด�านความยั�งยนืให�ครอบคลุม
กลุ่มผู้้�มีส่วนได�เสียทีุ่่กฝ่่าย ให�ครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจสังคมและ 
สิ�งแวดล�อม เพื�อสร�างคุณภาพชีวิตของผู้้�มาใช�บริการ พนักงาน ค้่ค�า
ให�ดียิ�งขึ�นตลอดจนใส่ใจต่อสิ�งแวดล�อม เพื�อการเติบโตอย่างยั�งยืน

 VIBHA 3S
 S.  Staff Wellbeing
  สร�างความเป็นอย้่ที่่ี�ดีให�กับพนักงาน
 S.  Service Excellence
  มีมาตรฐานการด้แล และการบริการอย่างเชี�ยวชาญ
 S.  Social Responsibility
  มีความรับผู้ิดชอบต่อสังคม และผู้้�มีส่วนได�เสียทีุ่่กฝ่่าย

3.2 การจด่การผลกระที่บต�อผู้มุ่่ส�วนได้เสย่ในห�วงโซื่�คณ่ค�าที่างธ่รกจิ
 3.2.1 ห�วงโซื่�ค่ณค�าของธ่รกิจ
 บรษิทัี่่บรหิารห่วงโซ่คณุค่าที่่างธุรุกิจให�สอดคล�องกบัเป้าหมาย
ความยั�งยืนของบริษัที่่ เพื�อคุณค่าที่่างธุุรกิจ และสร�างผู้ลประโยชน์
ให�กับผู้้�มีส่วนได�เสียอย่างยั�งยืน โดยวิเคราะห์จากกิจกรรมหลักและ
กจิกรรมที่่ี�สนบัสนุนการดำเนนิกจิการ ที่่ำให�ได�ห่วงโซ่คุณค่าธุรุกจิ ดงันี�

“สร�างความมั�นใจในสุขภาพที่่ี�ดี
ด�วยการรักษาและบริการอย่างเชี�ยวชาญ

และเที่่คโนโลยีที่่ี�ที่่ันสมัย”

3S
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• การจ่ดหาที่ร่พยากรเพื�อการดูแลส่ขภูาพ
 การจ่ดหาและการพ่ฒนาบ่คลากร
 บริษัที่่ให�ความสำคัญกับบุคลากรในโรงพยาบาล ที่่ั�งแพที่่ย์
พยาบาล พนักงานประจำสำนักงาน รวมถึึงพนักงานงาน part time
ที่่กุคน เพื�อให�มคีวามพร�อมในการดแ้ลรกัษาคนไข�อย่างมปีระสทิี่่ธุภิาพ
จึงต�องมีการจัดหาบุคลากรที่่างการแพที่่ย์ที่่ี�มีความชำนาญการ
เฉัพาะด�านให�สอดคล�องกับจำนวนคนไข� รวมถึึงการหมนุเวยีนพนกังาน
ในส่วนของพยาบาล เพื�อที่่ดแที่่น หรือช่วยเหลืองาน กรณี มีผู้้�เข�ามา
ใช�บริการเป็นจำนวนมาก เพื�อให�มีการด้แลได�อย่างที่่ั�วถึึง
 การจ่ดหายา / เวชภู่ณฑ์ / เครื�องมุ่ือแพที่ย์
 มุ่งเน�นการใช�ที่่รัพยากรที่่ี�มีคุณภาพได�มาตรฐาน มีนวัตกรรม
ปลอดภัยกับผู้้�ป่วย ผู้่านการรับรองผู้ลิตภัณฑ์์จากสำนักงานคณะ
กรรมการอาหารและยา เพื�อให�มีประสิที่่ธุิภาพในการรักษาคนไข�
• การร่กษาพยาบาลที่่�มุ่่ป็ระสิที่ธิภูาพ
 บรษัิที่่ให�ความสำคญัในที่่กุกระบวนการของการรกัษาพยาบาล
โดยใช�บุคลากรที่่างการแพที่่ย์ที่่ี�มคีวามร้�ความชำนาญได�รับใบประกอบ
วิชาชีพเวชกรรม ใบประกอบโรคศิลปะ ตามที่่ี�กฎหมายกำหนด
ดำเนินการรักษาภายใต�มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพโดยเคร่งครัด
ให�การรักษาแก่ผู้้�ป่วยโดยไม่เลือกปฏิบัติในเรื�องถึิ�นกำเนิด เชื�อชาติ
ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สถึานะของบุคคล ฐานะที่่างเศรษฐกิจ
หรือความคิดเห็นที่่างการเมือง มีการนำเที่่คโนโลยีด�านการแพที่่ย์
และสารสนเที่่ศที่่ี�ที่่ันสมัยมาใช�เพื�อเพิ�มประสิที่่ธุิภาพในการรักษา
พยาบาลผู้้�ป่วย รวมถึึง มีการนำระบบคุณภาพเข�ามาใช�ในการกำกับ
ด้แลการที่่ำงานให�ได�มาตรฐาน โดยโรงพยาบาลวิภาวดีได�รับรอง
มาตรฐานคณุภาพ HA. (Hospital Accreditation) จากสถึาบนัรับรอง
คุณภาพสถึานพยาบาล (องค์กรมหาชน) และมาตรฐาน ISO 9001 : 
2015 จากบริษัที่่ S.G.S ประเที่่ศไที่่ย จำกัด
 นอกจากนั�นบรษิทัี่่ตั�งเป้าหมายที่่ี�จะสร�าง Customer Royalty 
ผู่้านการบริการด�วยความใส่ใจ จติบรกิาร เพื�อให�เกดิความประที่่บัใจ
และนกึถึงึโรงพยาบาลเมื�อถึงึคราวเจบ็ป่วย โดยบรษิทัี่่ได�มีการกำหนด
หัวข�อ “ใส่ใจ” ใน Core Value ขององค์กร และจัดให�มีการอบรม
พฤติกรรมบริการแก่พนักงานอย่างสม��าเสมอ
• ส�งเสริมุ่ส่ขภูาพที่่�ด่อย�างต�อเนื�อง
 บรษัิที่่มุง่มั�นในการสร�างความผู้ก้พนักับคนไข� โดยการตดิตาม
สุขภาพของคนไข�ภายหลังออกจากโรงพยาบาล และกลับไปพักฟ้�น
ที่่ี�บ�านของตนเอง จากการโที่่รสอบถึามอาการของคนไข� เพื�อให�คนไข�
ฟ้�นตัวจากอาการเจ็บป่วย มีร่างกายที่่ี�แข็งแรงพร�อมที่่ี�จะกลับไป
ดำเนินชีวิตได�อย่างรวดเร็ว นอกจากนี� บริษัที่่จะนำประสบการณ์
จากการด้แลคนไข�และข�อเสนอแนะ กลับมาพัฒนาและจัดหายา / 
เวชภัณฑ์์ / เครื�องมือแพที่่ย์ รวมถึึงบุคลากรที่่างการแพที่่ย์ ต่อไป

 3.2.2 การบริหารจ่ดการความุ่เส่�ยงด้านความุ่ย่�งยืน
 บริษัที่่ให�ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี�ยงด�าน
ความยั�งยืน เพื�อสร�างโอกาสและลดความเสี�ยงที่่ี�มีผู้ลกระที่่บต่อ
ความสามารถึในการแข่งขัน สร�างผู้ลกำไร และความอย้่รอดของ
องค์กร รวมที่่ั�งเป็นการสร�างความเชื�อมั�นให�กับผู้้�มีส่วนได�เสียในที่่กุมติิ 
ที่่ั�งด�านเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อม โดยมีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงที่่ำหน�าที่่ี�ประเมนิความเสี�ยงวเิคราะห์ผู้ลกระที่่บที่่ี�จะเกดิขึ�น
จดัที่่ำแผู้นรองรบั รวมถึงึติดตามการบริหารความเสี�ยงอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื�อง
 3.2.3 การวเิคราะห์ผูมุ้่ส่�วนได้เสย่ในห�วงโซื่�คณ่ค�าของธร่กิจ
 การมุ่่ส�วนร�วมุ่ก่บผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย
 บริษัที่่ฯ ให�ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้้�มีส่วนได�เสีย
ที่่กุกลุ่มที่่ั�งภายในและภายนอก โดยสื�อสารและรบัฟังความคิดเหน็ผู่้าน
ช่องที่่างต่างๆ และนำความคาดหวังของผู้้�มีส่วนได�เสยีมาดำเนนิการ
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 การดำเนินงานก่บผู้มุ่่ส�วนได้เส่ย

ผู้มีส่วนไดิ์้เสีย วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดิ์หวัง การดิ์�าเนินงาน

•  การประชุมผู้้�ถึือหุ�นประจำปี
•  นักลงทีุ่่นสัมพันธุ์
• Website / E-mail 
 Opportunity Day

• ผู้ลการตอบแที่่น การลงที่่นุที่่ี�ดี
 การบริหารที่่ี�โปร่งใส
 ตรวจสอบได�

• การปฏิบัติตามหลักกำกับ
 ด้แลกิจการที่่ี�ดี
•  พัฒนาการสื�อสารกับผู้้�ถึือหุ�น  
 นักลงทีุ่่น

• การสำรวจความพึงพอใจของ 
 ล้กค�า Website / E-mail  
 และ social media

• การให�การรักษาพยาบาล 
 ที่่ี�มีคุณภาพภายใต�มาตรฐาน 
 วิชาชีพ
• การให�บริการด�วยความใส่ใจ  
 มีจิตบริการ
• อัตราค่าบริการที่่ี�เหมาะสม
• ความปลอดภัยของสถึานที่่ี�
 และสิ�งแวดล�อมภายใน
 โรงพยาบาล

• พัฒนาโรงพยาบาลเป็น
 โรงพยาบาลตติยภ้มิระดับ  
 Excellence Center
• นำระบบ Smart Service /  
 Smart Operation / Smart  
 Hospital เข�ามาสนับสนุน
 การดำเนินการ

• การประชุมร่วมกับพนักงาน 
 ระดับต่างๆ
•  การสำรวจความพึงพอใจ
•  การร�องเรียนผู้่านที่่าง
 ช่องที่่างการแจ�งเบาะแส
 หรือข�อร�องเรียน
 (Whistle blowing)

• ค่าตอบแที่่นสวัสดิการที่่ี�
 เหมาะสม คุณภาพชีวิตที่่ี�ดี
• มีความปลอดภัยในการที่่ำงาน 
 ความก�าวหน�าความมั�นคง
 ในชีวิต
• การพัฒนาที่่ักษะความร้�
 ความสามารถึในการที่่ำงาน

• กำหนดค่าตอบแที่่นสวัสดิการ 
 อย้่ในระดับเดียวกับธุุรกิจ 
 ประเภที่่เดียวกัน
• มีการกำหนด Career Path
• ส่งเสริมให�มีการอบรมที่่ั�งใน
 และนอกองค์กร ด�วยการ 
 กำหนดจำนวน ชั�วโมงการ 
 อบรมใน KPI ของหน่วยงาน

• Website / E-mail /  
 โที่่รศัพที่่์

• ผู้ลการดำเนินธุุรกิจ 
 ความโปร่งใส และรับผู้ิดชอบ

• มีจริยธุรรมและจรรยาบรรณ 
 ในการดำเนินธุุรกิจ
• ร่วมมือต่อต�านการทีุ่่จริต 
 คอรัปชั�น

• ความร่วมมือกันในธุุรกิจ
• การพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์
 และการให�บริการ

• ผู้ลตอบแที่่นจากการลงทีุ่่น • การเปิดเผู้ยข�อม้ลที่่างธุุรกิจ

ช่มุ่ชนและส่งคมุ่

• Website / Social Media
• การจัดประชุม สอบถึาม
 ความคิดเห็น

• การช่วยเหลือและด้แลสังคม • ดำเนนิการ CSR อย่างต่อเนื�อง
• โครงการอบรมการช่วยชีวิต 
 เบื�องต�นและฟ้�นคืนชีพ

หน�วยงานกำก่บดูแล

• รายงาน/จดหมายการเข�าร่วม 
 ประชุม/กิจกรรม

• ปฏิบัติตามข�อกำหนดและ 
 กฎหมายการสนับสนุน 
 กิจกรรมของรัฐฯ

• ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ 
 ข�อบังคับที่่ี�เกี�ยวข�อง
• ความร่วมมือในการที่่ำ CSR

พน่กงาน

ลูกค้า/ผู้บริโภูค

คู�ค้า

พ่นธมุ่ิตรที่างธ่รกิจ

ผู้ถือห่้น น่กลงที่่น
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 การป็ระเมุ่ินป็ระเด็นที่่�สำค่ญด้านความุ่ย่�งยืน
 บริษัที่่มุ่งมั�นที่่ี�จะดำเนินธุุรกิจโดยสร�างม้ลค่าที่่างธุุรกิจควบค้่
ไปกบัความรบัผู้ดิชอบที่่างสงัคมและสิ�งแวดล�อม ตลอดจนตอบสนอง
ความต�องการต่อความคาดหวังของผู้้�มีส่วนได�เสียอย่างเหมาะสม
และสามารถึวดัผู้ลได�อย่างเป็นรป้ธุรรม บรษิทัี่่จงึได�ดำเนนิการประเมนิ
ประเด็นที่่ี�สำคัญด�านความยั�งยืน โดยมีกระบวนการดังนี�
 ข่้นตอนที่่� 1 การระบ่ป็ระเด็นสำค่ญ (Identification)
 บรษัิที่่พจิารณาประเดน็สำคญัด�านความยั�งยนื จากการวเิคราะห์
ปัจจัยภายในและภายนอกซึ�งครอบคลุมทัี่่�งในด�านมิติเศรษฐกิจ
สังคม สิ�งแวดล�อม อุตสาหกรรม เที่่คโนโลยี และกฎระเบียบต่างๆ  
ที่่ี�เกี�ยวข�องที่่ี�อาจส่งผู้ลกระที่่บต่อการดำเนินธุุรกิจ
 ข่้นตอนที่่� 2 การจ่ดลำด่บความุ่สำค่ญ (Prioritization)
 บริษัที่่พิจารณาลำดับความสำคัญของประเด็นความยั�งยืน

โดยการนำประเด็นสำคัญจากขั�นตอนที่่ี� 1 มาพิจารณาถึึงความเสี�ยง
และโอกาสที่่ี�ส่งผู้ลกระที่่บต่อการดำเนินธุุรกิจของบริษัที่่ พร�อมทัี่่�ง
รวบรวมความเห็นจากผู้้�มีส่วนได�เสียภายในและภายนอกองค์กร
เพื�อรับที่่ราบถึึงความคาดหวังผู้ลกระที่่บของผู้้�มีส่วนได�เสียทีุ่่กกลุ่ม
 ข่้นตอนที่่� 3 การที่วนสอบป็ระเด็น (Validation)
 บริษัที่่รวบรวมและสรุปประเด็นที่่ี�สำคัญที่่ี�ได�จากการจัด
ลำดับความสำคัญ รวมถึึงระบุขอบเขตสำหรับการรายงานของแต่ละ
ประเด็นคณะกรรมการธุรรมาภิบาล และอนุมัติเนื�อหาเพื�อเปิดเผู้ย
ในแบบ 56-1 One Report และเผู้ยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัที่่
นอกจากนี�บริษัที่่ได�มอบหมายให�หน่วยงานที่่ี�เกี�ยวข�องพิจารณา
ตรวจสอบความถึ้กต�องและความครบถึ�วนของประเด็นที่่ี�มีนัยสำคัญ
เพื�อให�ได�ประเด็นที่่ี�ครอบคลุม ที่่ั�งมิติด�านเศรษฐกิจ ด�านสังคม และ
ด�านสิ�งแวดล�อม

 ผู้ลการประเมินประเด็นที่่ี�สำคัญด�านความยั�งยืนที่่ั�ง 3 ด�าน ได� 11 ประเด็น ซึ�งครอบคลุมมิติด�านเศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล�อม และผู้้�มี
ส่วนได�เสียที่่ี�สำคัญทีุ่่กส่วน โดยสรุปผู้ลการดำเนินงานในปี 2566 ในแต่ละด�าน ดังต่อไปนี�

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดิ์ล้อุม

• คุณภาพของการให�บริการด�านการแพที่่ย์ 
 และด�านสุขภาพ
•  ความปลอดภัยที่่างไซเบอร์
 และการป้องกันข�อม้ลส่วนบุคคล

• การพัฒนาทีุ่่นมนุษย์
• สิที่่ธุิมนุษยชน
• การเข�าถึึงบริการที่่างการแพที่่ย์
• การมีส่วนร่วมกับชุมชน
• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย
 และสภาพแวดล�อมในการที่่ำงาน

• การบริหารจัดการขยะ และของเสีย
• การใช�พลังงานไฟฟ้า
• การบริหารจัดการน��า และน��าเสีย
• การจัดการก๊าซเรือนกระจก

 ผลการป็ระเมุ่ินป็ระเด็นที่่�สำค่ญด้านความุ่ย่�งยืน
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ผลการดำเนนิงานด้านเศรษฐกจิ
 1. ค่ณภูาพของการให้บริการด้านการแพที่ย์และ
ด้านส่ขภูาพ

 ความุ่มุ่่�งมุ่่�น
 บริษัที่่มุ่งมั�นในการให�บริการด�านการรักษาและด้แลสุขภาพ
ของผู้้�มาใช�บริการด�วยความเป็นเลิศ เพื�อให�ผู้้�มาใช�บริการมีสุขภาพ
ที่่ี�แขง็แรงสามารถึดำเนนิชวีติได�อย่างมคีวามสขุ ดงันั�นความพงึพอใจ
ของผู้้�ใช�บริการที่่างการแพที่่ย์และด�านสุขภาพ จึงเป็นสิ�งที่่ี�ช่วยชี�วัด
คุณภาพของการให�บริการด�านการแพที่่ย์และด�านสุขภาพ
 เป็้าหมุ่ายความุ่พึงพอใจ

 การดำเนินงาน
 คุณภาพของการให�บรกิารด�านการแพที่่ย์และด�านสขุภาพเป็น
หวัใจสำคญัในการสร�างมล้ค่าให�กบัองค์กรในระยะยาว บรษิทัี่่จงึมุง่มั�น
พฒันาคุณภาพของการให�บริการที่่ั�งในด�านการจัดหาเครื�องมือแพที่่ย์
ที่่ี�ที่่ันสมัย เพื�อให�สามารถึวินิจฉััยการรักษาได�อย่างมีประสิที่่ธิุภาพ
มากขึ�น รวมถึงึการจัดอบรมให�ความร้�กบัแพที่่ย์และพยาบาล เพื�อเพิ�ม
ศกัยภาพในการรกัษาและดแ้ลผู้้�มาใช�บรกิาร พร�อมที่่ั�งดำเนนิการสำรวจ
ความพึงพอใจในการเข�ามาใช�บริการที่่างการแพที่่ย์และนำผู้ลที่่ี�ได�
มาวิเคราะห์ เพื�อนำมาพัฒนาปรับปรุงการให�บริการ
 การจ่ดหาเครื�องมุ่ือแพที่ย์
 • เครื�องสร้างภูาพด้วยสนามุ่แมุ่�เหล็กไฟฟ้า Magnetic 
Resonance Imaging (MRI) ระดบ่ความุ่เข้มุ่ของสนามุ่แมุ่�เหลก็สงู
3 เที่สลา แสดงผู้ลตรวจด�วยภาพที่่ี�ละเอียดและมีคุณภาพส้ง เช่น 
การตรวจสมอง ระบบประสาที่่ ระบบหลอดเลือด ระบบหัวใจ ระบบ
กระด้กและข�อ รวมถึึงอวัยวะส่วนต่างๆของร่างกาย เพื�อใช�วินิจฉััย
และวางแผู้นการรักษาได�อย่างมีประสิที่่ธุิภาพ

 • เครื�อง Femtosecond Laser มาใช�ในทีุ่่กขั�นตอนของ
การที่่ำเลสคิ ซึ�งสามารถึกำหนดความลึกของชั�นกระจกตาได� มคีวาม
แม่นยำสง้ ตั�งแต่การแยกชั�นฝ่ากระจกตาและการเจยีระไนกระจกตา
โดยไม่ใช�ใบมีด สำหรับแก�ไขปัญหาผู้้�ที่่ี�มีสายตาสั�น เอียง ยาว

ความพึงพอุใจ : เป้าหมาย > 90%

 การป็ร่บป็ร่งห้องพ่กคนไข้
 บริษัที่่ดำเนินกิจการโรงพยาบาลมามากกว่า 37 ปี จึงต�อง
ด้แลห�องพักคนไข�ให�มีความสะอาด อุปกรณ์ต่างๆ ในห�องพักคนไข�
ต�องสามารถึใช�งานได�ที่่กุส่วน ที่่ั�งนี� ในปี 2566 บริษทัี่่เริ�มดำเนนิการ
ปรับปรุงห�องพักคนไข�อาคาร 1 ที่่ั�งหมด เพื�อให�มีความทัี่่นสมัย        
มีความสะดวกสบายแก่คนไข� และผู้้�ที่่ี�มาเยี�ยมคนไข�
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ข้อุร้อุงเรียน : 0

 ช�องที่างการร้องเร่ยนด้านข้อมุู่ลส�วนบ่คคล
 ศ้นย์เที่่คโนโลยีสารสนเที่่ศ โรงพยาบาลวิภาวดี
 51/3 ถึนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร
 กรุงเที่่พมหานคร 10900
 โที่่รศัพที่่์ : 02-058-1111
 E-mail : dpo@vibhavadi.co.th
 
 ผลการดำเนินงาน
 การละเมุ่ิดข้อมุู่ลส�วนบ่คคล

 ความุ่มุ่่�งมุ่่�น
 บรษิทัี่่ส่งเสรมิศักยภาพให�แก่บุคลากรที่่กุคน เพื�อความมั�นคง
ที่่ั�งในส่วนการที่่ำงาน และครอบครัวของพนักงาน โดยการพัฒนา
ศักยภาพของแพที่่ย์ พยาบาล และพนักงานทีุ่่กคนให�มีความร้� และ
ศักยภาพในการที่่ำงาน เพื�อด้แลผู้้�มาใช�บริการให�เหมือนกับบุคคลใน
ครอบครัว พร�อมที่่ั�งจัดให�มีสวัสดิการแก่พนักงานทีุ่่กคน

ผู้ป่วยใน (IPD) = 91.93%

ผู้ป่วยนอุก (OPD) = 94.93%

 ผลการดำเนินงานป็ี 2566
 ความุ่พึงพอใจ

 การดำเนินงาน
 บรษัิที่่ได�กำหนดนโยบายความปลอดภัยด�านสารสนเที่่ศเพื�อให�
การปฏิบัติงานในระบบสารสนเที่่ศ มีความปลอดภัย มีประสิที่่ธุิภาพ
ในการที่่างาน ตลอดจนการลดความเสี�ยงที่่ี�เกดิจากการใช�งานไม่ถึก้ต�อง
รวมถึงึความสญ้หายของข�อมล้ และจดัเตรยีมแผู้นรับสถึานการณ์ฉุักเฉิัน
ด�านความปลอดภัยสารสนเที่่ศ ทีี่่�อาจมีผู้ลกระที่่บต่อโรงพยาบาล
ที่่ั�งหมด หรือบางส่วน รวมที่่ั�งจัดให�มีการอบรม PDPA แก่พนักงาน
เพื�อให�นำปฏิบัติตามนโยบายการคุ�มครองข�อม้ลส่วนบุคคล โดย
นโยบายนี�ได�อธุบิายถึึงวธิุกีารที่่ี�โรงพยาบาลปฏบิตัต่ิอข�อม้ลส่วนบคุคล
ของผู้้�ใช�บริการ เช่น การเก็บรวบรวม การจัดเก็บรักษา การใช� 
การเปิดเผู้ย รวมถึงึสทิี่่ธุต่ิางๆ ของเจ�าของข�อมล้ส่วนบุคคล นอกจากนี� 
หากผู้้�มาใช�บริการพบการละเมิดข�อม้ลส่วนบุคคลสามารถึแจ�งข�อม้ล
มาได�ที่่ี�

 2. ความุ่ป็ลอดภู่ยที่างไซื่เบอร์ และการป็้องก่นข้อมุู่ล
ส�วนบ่คคล

ไม่มีข้อุร้อุงเรียน

 ความุ่มุ่่�งมุ่่�น
 บริษัที่่ได�ตระหนักถึึงความสำคัญในการจัดเก็บรักษาข�อม้ล
ของผู้้�เข�ามาใช�บรกิาร จงึได�จดัที่่ำนโยบายการคุ�มครองข�อมล้ส่วนบุคคล
(PDPA) ซึ�งเป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อม้ลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 โดยนโยบายนี�ได�อธุิบายถึึงวิธุีการที่่ี�โรงพยาบาลปฏิบัติ
ต่อข�อมล้ส่วนบคุคลของผู้้�ใช�บรกิาร เช่น การเกบ็รวบรวม การจดัเกบ็
รกัษา การใช� การเปิดเผู้ย รวมถึงึสทิี่่ธิุต่างๆ ของเจ�าของข�อม้ลส่วนบคุคล
 เป็้าหมุ่ายการร้องเร่ยนการละเมุ่ิดข้อมุู่ลส�วนบ่คคล

ผลการดำเนนิงานด้านสงัคม
 1. การพ่ฒนาที่่นมุ่น่ษย์

การอุบรมไม่น้อุยกว่า 8 ชั่วโมงต่อุคนต่อุปี

เป็้าหมุ่ายการอบรมุ่พน่กงาน

 การดำเนินงาน
 1.1  การจ่ดฝึกอบรมุ่ให้พน่กงาน
 บริษัที่่ได�จัดตั�งฝ่่ายพัฒนาและฝ่ึกอบรม สำหรับด้แลการฝ่ึก
อบรมให�กับพนักงานซึ�งฝ่่ายพฒันาและฝึ่กอบรม จะเป็นผู้้�ที่่ำแผู้นการ
ฝ่ึกอบรม โดยจะสำรวจความต�องการฝ่ึกอบรมจากพนักงาน และหา
หลักส้ตรจากภายนอก เพื�อให�ตรงตามวัตถึุประสงค์ และวิชาชีพของ
พนักงานในแต่ละหน่วยงาน นอกจากนี� ได�มีการวัดความพึงพอใจ

 การจ่ดอบรมุ่ด้านการแพที่ย์และการบริการ
 บริษัที่่จัดอบรมวิชาการด�านการแพที่่ย์และการบริการให�กับ
แพที่่ย์และพยาบาล เพื�อเพิ�มประสิที่่ธิุภาพในการรกัษาและเพิ�มคุณภาพ
ในการด้แลคนไข� โดยได�จัดอบรมด�านวิชาการด�านการแพที่่ย์ และ
ด�านการพยาบาลในการให�การบริการและด้แลคนไข�
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- บริษัทจัดิ์ให้มีการอุบรมภายในและภายนอุกอุงค�กร 

 รวมทั�งสิ�น 131 หลักสูตร

-  จ�านวนพนักงานท่ีได้ิ์รบัการฝึึกอุบรมจ�านวน 433 คน

 คิดิ์เป็น 20.7 ชั่วโมง/คน/ปี

- ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานเท่ากับ 1,026,966 บาท

 ผลการดำเนินงาน ป็ี 2566

ความผูกพันต่อุอุงค�กร > 70%

 2. การสร้างความุ่ผูกพ่นก่บพน่กงาน
 ความุ่มุ่่�งมุ่่�น
 บริษัที่่ดำเนินการสร�างวัฒนธุรรมองค์กร โดยมีรากฐานจาก
การที่่ี�ผู้้�บริหารและผู้้�บังคับบัญชาปฏิบัติเป็นแบบอย่าง มีการสื�อสาร
ที่่ี�เปิดกว�าง มุง่เน�นผู้ลลัพธ์ุที่่ี�ด ีเสรมิพลงั มคีวามผู้ก้พนั โดยการปฏบิตัิ
ต่อพนักงานอย่างจริงใจ โดยยึดหลักคุณธุรรม จริยธุรรม เป็นเสมือน
ครอบครัวเดียวกันเดียวกัน
 เป็้าหมุ่ายความุ่ผูกพ่นต�อองค์กร

 การดำเนินงาน
 ปัจจบุนัธุรุกจิการแพที่่ย์มกีารแข่งขันสง้ บคุลากรที่่างการแพที่่ย์
และพนักงาน จึงถึือเป็นหัวใจสำคัญของการสร�างความได�เปรียบ
ที่่างการแข่งขนัและการเจรญิเตบิโตขององค์กรอย่างยั�งยนื การคำนงึ
ถึงึชวีติความเป็นอย้ท่ี่่ี�ดขีองพนักงาน ถึอืเป็นสิ�งที่่ี�บรษิทัี่่ให�ความสำคญั
เป็นอย่างมาก บรษิทัี่่จงึได�กำหนดนโยบายค่าตอบแที่่นและสวสัดกิาร
ที่่ี�เป็นธุรรมให�แก่พนักงาน รวมถึึงครอบครัวของพนักงาน เพื�อให�
เพียงพอต่อค่าดำรงชีพ เช่น ค่าครองชีพ กองทีุ่่นสำรองเลี�ยงชีพ 
การให�สทิี่่ธุริกัษาโดยไม่มค่ีาใช�จ่ายกรณผีู้้�ป่วยใน และมอบส่วนลดกบั
ครอบครวัเงนิช่วยเหลอืค่างานศพพนกังานและบคุคลในครอบครวั ฯลฯ

 การมุ่อบที่่นการศึกษาแก�บ่ตรของพน่กงาน
 ม้ลนิธุิวิภาวดี โดยบริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)
มอบที่่นุการศึกษาให�กบับตุรพนกังานบรษิทัี่่ โดยปี 2566 มอบที่่ั�งหมด
74 ทีุ่่น รวมเป็นเงินที่่ั�งสิ�น 592,000 บาที่่ ซึ�งบริษัที่่ให�ความสำคัญ
กบับตุรพนักงานที่่ี�จะเตบิโตเป็นอนาคตของชาต ิ ให�ได�มโีอกาสในเรื�อง
การศึกษาอย่างเต็มที่่ี�

และข�อเสนอแนะในการอบรม เพื�อเก็บรวบรวมข�อม้ล และนำมาใช�
ในการพัฒนาพนักงาน โดยในปี 2566 บริษัที่่ได�จัดโปรแกรม
หลักส้ตรการอบรมดังนี�
 - การฝ่ึกอบรมก่อนเริ�มงาน
 - การฝ่ึกอบรมเพื�อพัฒนาผู้ลงานตามความต�องการอบรม
 - การฝ่ึกอบรมเพื�อรองรับความก�าวหน�า
 - การฝึ่กอบรมที่่ี�จำเป็นตามมาตรฐาน / ตามนโยบายองค์กร
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 สว่สดิการพน่กงาน

รายการ หน่วย 2564 2565 2566

ค่าตอบแที่่นรวมพนักงานที่่ั�งหมด ล�านบาที่่ 536.29 566.98 554.81

จำนวนพนักงานที่่ี�เป็นสมาชิกกองทีุ่่นสำรองเลี�ยงชีพ คน 812 728 708

จำนวนพนักงานลาออก คน 139 266 202

อัตราการลาออก % 10.63 20.90 15.65

ความผูกพันต่อุอุงค�กร = 70%

 ผลการดำเนินงานป็ี 2566
 ในปี 2566 บริษทัี่่ได�จดัที่่ำโครงการ “HAPPINOMETER 2566” 
โดยเป็นการสำรวจความผู้้กพันต่อองค์กรของพนักงาน และรับฟัง
ข�อเสนอแนะของพนกังาน เพื�อนำมาพฒันาหรอืสนบัสนุนในเรื�องต่างๆ
เช่น ความร้�, Work Life Balance, สวัสดิการต่างๆ เป็นต�น

 การดำเนินงาน
 - บริษัที่่ดำเนินการกระบวนการตรวจสอบสิที่่ธุิมนุษยชน
อย่างรอบด�าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)              
โดยดำเนินการประเมินความเสี�ยงด�านสิที่่ธิุมนุษยชนทีี่่�อาจเกิดขึ�น 
เพื�อป้องกนัการละเมดิสทิี่่ธุมินษุยชนนั�นๆ และผู้ลกระที่่บที่่ี�อาจเกดิขึ�น
กับผู้้�มีส่วนได�เสีย

 - จัดให�มช่ีองที่่างการร�องเรยีน กรณมีกีารละเมดิสิที่่ธุมินษุยชน
  ที่่างไปรษณีย์ คณะกรรมการตรวจสอบ
  บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)
  51/3 ถึนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
  กรุงเที่่พมหานคร 10900
  อีเมล์ : info@vibhavadi.com
 - บริษัที่่มีมาตรการเยียวยาผู้้�ที่่ี�ได�รับผู้ลกระที่่บด�านสิที่่ธิุ
มนุษยชนที่่ั�งในร้ปแบบความช่วยเหลือด�านการเงินและด�านอื�นๆ
ที่่ั�งในระยะสั�น และระยะยาว เพื�อบรรเที่่าผู้้�ที่่ี�ได�รับผู้ลกระที่่บจาก
กิจกรรมของบริษัที่่

 3.1 การจ้างงานพน่กงาน
 เนื�องด�วยธุุรกิจของบริษัที่่ คือการให�บริการที่่างการแพที่่ย์
บุคลากรส่วนใหญ่ คือ แพที่่ย์ และพยาบาล ดังนั�นในการสรรหา
บคุลากรเหล่านี� จงึต�องพจิารณาจากความร้� ความสามารถึประสบการณ์
การศึกษา ให�ตรงตามวิชาชีพ สำหรับพนักงานในตำแหน่งอื�นๆ
บรษิทัี่่จะพจิารณาจาก ความร้� ความสามารถึ ประสบการณ์ เป็นหลกั
ในการพิจารณารับบุคคลเข�าที่่ำงานในตำแหน่งต่างๆ บริหารอัตรา
กำลังพลให�เกิดความสมดุลกับการให�บริการ โดยกำหนดให�มีอัตรา
ค่าจ�างและสวัสดิการต่างๆ อย้่ในระดับมาตรฐานเที่่ียบเที่่่าบริษัที่่
โดยที่่ั�วไปหรือตามที่่ี�กฎหมายกำหนดไว� 

 ความุ่มุ่่�งมุ่่�น
 บริษัที่่มุ่งมั�นและสนับสนุนการเคารพด�านสิที่่ธิุมนุษยชน
ตามหลักสากล ซึ�งเป็นประเด็นสำคัญในการขับเคลื�อนองค์กรไปส้่
ความสำเร็จ บริษัที่่จึงกำหนดนโยบายด�านสิที่่ธุิมนุษยชน เพื�อให�
กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักงานทีุ่่กคน ยึดมั�นในการเคารพต่อหลัก
สทิี่่ธิุมนษุยชน และส่งเสรมิให�ปฏิบตัต่ิอพนกังาน ลก้ค�า ค้ค่�า ผู้้�รบัเหมา
ชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อมในบริเวณใกล�เคียงโรงพยาบาลอย่าง
เที่่่าเที่่ียมกัน

 3. สิที่ธิมุ่น่ษยชน

การละเมิดิ์สิทธิมนุษยชน = 0

 เป็้าหมุ่ายด้านสิที่ธิมุ่น่ษยชน
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 ตารางการจ้างพ่กงาน

รายการ หน่วย 2564 2565 2566

จำนวนพนักงานใหม่ คน 180 222 234

- รายเดือน คน 163 192 210

- รายวัน คน 17 30 24

 ที่่ั�งนี� ในปี 2566 บริษัที่่ไม่มีการจ�างพนักงานรัฐ

 ตารางผู้บริหารแบ�งตามุ่ส่ดส�วนอาย่

ผู้บริหาร(1) หน่วย 2564 2565 2566

อายุต��ากว่า 30 ปี คน - - -

อายุระหว่าง 30-50 ปี คน 1 1 1

อายุมากกว่า 50-60 ปี คน 4 4 4

อายุมากกว่า 60 ปี คน 11 11 8

 1ผู้้�บริหาร นับตั�งแต่ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขึ�นไป

 ตารางพน่กงานแบ�งตามุ่ส่ดส�วนอาย่

พนักงาน(2) หน่วย 2564 2565 2566

อายุต��ากว่า 30 ปี คน 655 508 561

อายุระหว่าง 30-50 ปี คน 518 522 557

อายุมากกว่า 50-60 ปี คน 141 141 146

อายุมากกว่า 60 ปี คน 7 10 23

 2พนักงาน นับรวมพนักงานรายวันและรายเดือน

 ตารางการจ้างงานผู้พิการ

รายการ หน่วย 2564 2565 2566

การจ�างงานผู้้�พิการ คน 5 4 3

 3.2 การจ้างงานผู้สูงอาย่
 เพื�อรองรับสังคมผู้้ �ส้งอายุ บริษัที่่มีนโยบายจ�างงานหลัง
เกษียณอายุการที่่ำงานพนักงานทีี่่�มีสุขภาพแข็งแรงและมีความสุข
พร�อมที่่ำงานอายุงานระหว่าง 55 - 65 ปี ในตำแหน่งที่่ี�มีความ
เชี�ยวชาญเฉัพาะที่่าง มีทัี่่กษะ ประสบการณ์ส้ง โดยให�มีส่วนร่วม

ในการพัฒนางาน และบริหารจัดการ รวมที่่ั�งเป็นผู้้�ให�คำปรึกษา
ผู้้�ถึ่ายที่่อดสอนงาน และเป็นวิที่่ยากรให�แก่พนักงานที่่ั�งภายในและ
บริษัที่่ในเครือ

 3.3 การจ้างงานคนพิการ
 บริษัที่่ได�ให�ความสำคัญและการจ�างงานผู้้�พิการตามพระราช
บัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 แก�ไข
เพิ�มเติม (ฉับับที่่ี� 2) พ.ศ. 2556 โดยมีการจ�างงานพนักงานประจำ
ตามมาตรา 33 และจ�างงานผู้้�พิการตามมาตรา 35 นอกจากนี�         

มีการให�สัมปที่่านพื�นที่่ี�เพื�อจำหน่ายสินค�าหรือบริการ ที่่ั�งนี� บริษัที่่
ยังมีแผู้นสนับสนุนให�มีการจ�างงานผู้้�พิการเพิ�มขึ�นและอย่างต่อเนื�อง
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 3.4 การจ้างงานพน่กงานต�างชาติ
 บริษัที่่ปฏิบัติต่อแรงงานทีุ่่กเชื�อชาติอย่างเสมอภาคและ
เที่่่าเที่่ียมกัน การจ�างงานพนักงานต่างชาติต�องเป็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานสทิี่่ธุมินษุยชนระหว่างประเที่่ศ โดยดแ้ลพนกังานที่่กุคน
ให�มคีวามปลอดภยัในการที่่ำงาน อย้ใ่นสภาพแวดล�อมทีี่่�ด ีเพื�อช่วยให�
แรงงานมีความมั�นใจในการที่่ำงานและดำเนินชีวิต ที่่ั�งนี� ในปี 2566 
มกีารจ�างงานพนกังานต่างชาตจิำนวน 4 คน ดงันี� จนี 1 คน, พม่า 1 คน, 
กัมพ้ชา 1 คน, ฟิลิปปินส์ 1 คน
 ผลการดำเนินงานป็ี 2566

 4. การเข้าถึงการให้บริการที่างการแพที่ย์
 ความุ่มุ่่�งมุ่่�น
 สขุภาพที่่ี�ดเีกดิจากหลายปัจจัย เช่น สภาพแวดล�อมที่่างสังคม
เศรษฐกิจ พฤติกรรมการใช�ชีวิต ความก�าวหน�าที่่างเที่่คโนโลยี
การแพที่่ย์ และปัจจัยอื�นๆ ซึ�งมนุษย์ทีุ่่กคนไม่สามารถึเข�าถึึงการมี
สขุภาพที่่ี�ดไีด�อย่างเท่ี่่าเทีี่่ยมกนั โรงพยาบาลวภิาวดเีลง็เหน็ว่า การที่่ี�
จะให�ประชาชนมาใช�บริการ ณ สถึานพยาบาลอย่างเดียวนั�น ยังไม่
เพียงพอต่อการให�ประชาชนมีสุขภาพทีี่่�ดีได� จึงได�มีการร่วมกับ
หน่วยงาน หรือองค์กรต่าง ออกหน่วยพยาบาลเคลื�อนที่่ี�บริการตรวจ
สุขภาพให�กับประชาชนในพื�นที่่ี�ต่างๆ โดยไม่คิดค่าใช�จ่าย เพราะ  
เป้าหมายของบริษัที่่คือประชาชนต�องมีสุขภาพที่่ี�ดีขึ�น
 การดำเนินงาน
 บริษัที่่จัดให�มีหน่วยงานที่่ี�ด้แลความรับผู้ิดชอบต่อสังคม 
หรือ CSR ในการประสานงานกับหน่วยงาน หรือองค์กรต่างๆ และ
จัดเตรียมแพที่่ย์ พยาบาล ยาเวชภัณฑ์์ และอุปกรณ์ต่างๆ ในการ
ออกหน่วยแต่ละครั�ง นอกจากนี� ยังได�จัดให�มีการให�ความร้�เกี�ยวกับ
การด้แลสุขภาพให�กับประชาชนในพื�นที่่ี� ที่่ี�ออกหน่วยด�วยเช่นกัน

 โรงพยาบาลวิภาวดีร่วมกับศ้นย์บริการโลหิตสภากาชาดไที่่ย 
ออกบ้ธุตรวจน��าตาล ในกิจกรรม รวมพล(ครอบครัว) โลหิตหม้่พิเศษ 
ณ หอประชมุมหศิร ธุนาคารไที่่ยพาณิชย์ จำกดั (มหาชน) สำนกังานใหญ่ 
เมื�อวันที่่ี� 25 มิถึุนายน 2566

 โรงพยาบาลวิภาวดี ร่วมกับสมาคมศิษย์เก่าเซนต์คาเบรียล
โรงเรยีนเซนต์คาเบรยีล จดักจิกรรม “โครงการแพที่่ย์อาสาเซนต์คาเบรยีล” 
จัดให�มีบุคลากรที่่างการแพที่่ย์ตรวจรักษาช่วยเหลือประชาชนผู้้�อย้่
ในพื�นที่่ี�ห่างไกลมารับบริการ ในวันเสาร์ที่่ี� 26 สิงหาคม 2566 
ณ ที่่ี�ว่าการอำเภอบ�านคา และโรงเรียนอนุบาลบ�านคา ตำบลบ�านคา 
อำเภอบ�านคา จังหวัดราชบุรี

ไม่มีข้อุร้อุงเรียนการละเมิดิ์สิทธิมนุษยชน
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 โรงพยาบาลวิภาวดีร่วมกับ BTS จัดกิจกรรม “ชุมชนสัมพันธุ์
ส่งความสขุ…วันสง้อาย”ุ โดยออกไปดแ้ลสขุภาพเบื�องต�น พร�อมมอบ
ชดุยาสามญั ให�กับผู้้�สง้อายใุนชมุชนบ�านแบบ เขตสาที่่ร เพื�อเสรมิสร�าง
ความสัมพันธุ์ และคุณภาพชีวิตที่่ี�ดีให�กับคนในชุมชน

 โรงพยาบาลวภิาวดเีปิดคลินกิลอยฟ้าปีที่่ี� 18 “สุขภาพดทีี่่กุวยั
ในยุค Digital” ในวันที่่ี� 27 - 30 พฤศจิกายน 2566 ที่่ี�สถึานีห�าแยก
ลาดพร�าว ชั�นจำหน่ายตั�ว ตั�งแต่เวลา 10.00 - 16.00 น. มีบริการ
ตรวจสุขภาพฟรีไม่มีค่าใช�จ่าย ดังนี�
 - ตรวจวิเคราะห์ชั�นน��ามันของตา, ตรวจเปลือกตาและน��าตา,
ตรวจอัลตร�าซาวด์ ช่องที่่�องส่วนบน-ล่าง, ตรวจวัดการตีบตันของ
หลอดเลอืดแดงที่่ี�คอ, ตรวจคลื�นไฟฟ้าหวัใจ, สอน CPR โดยใช�เครื�อง AED

 5. การมุ่่ส�วนร�วมุ่ก่บช่มุ่ชน
 ความุ่มุ่่�งมุ่่�น
 บรษิทัี่่มุง่มั�นที่่ี�จะสร�างความสมัพนัธุท์ี่่ี�ดกีบัชมุชนในพื�นทีี่่�รอบ
โรงพยาบาลวิภาวด ีด�วยการรกัษาสภาพสิ�งแวดล�อมของโรงพยาบาล
ให�มีความปลอดภัย ไม่ส่งผู้ลกระที่่บและความเดือดร�อนกับชุมชน
และส่งเสริมให�ชุมชนมีสุขภาพที่่ี�ดี ด�วยกิจกรรมด�านสุขภาพ และ
บริการการออกหน่วยตรวจสุขภาพในพื�นที่่ี�ใกล�เคียงโรงพยาบาล
 เป็้าหมุ่ายการร้องเร่ยนจากช่มุ่ชนรอบด้าน

ไม่มีข้อุร้อุงเรียนจากชุมชน
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 ด้านส่ขภูาพ
 โรงพยาบาลวิภาวดีร่วมกับ นิตยสารชีวจิตในเครืออัมรินที่่ร์
จดักจิกรรม “Happy Life by ชวีจติ season 13/2566” โดยมกีารจดั
เสวนาสุขภาพหัวข�อ “ไมเกรนคืออะไร ปวดหัวแบบไหนเรียกว่า 
ไมเกรน” วิที่่ยากร นพ.วนกร รัตนวงษ์ อายุรแพที่่ย์ สมองและระบบ
ประสาที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี ในวันเสาร์ที่่ี� 2 กันยายน 2566

 โรงพยาบาลวิภาวดีร่วมกับนิตยสารสุขภาพดี จัดกิจกรรม
“Health Fair @Hospital Road Show 2023” ขอเชญิชวนผู้้�ที่่ี�สนใจ
ในการดแ้ลสุขภาพ เพื�อให�มสีขุภาพที่่ี�แขง็แรงยิ�งขึ�น ด�วยคำแนะนำที่่ี�ดี
จากแพที่่ย์ผู้้ �เชี�ยวชาญเฉัพาะที่่าง หัวข�อ “การด้แลสุขภาพตา
ด�วยตัวเองที่่ี�บ�าน” วิที่่ยากร พญ.ภาวศุที่่ธิุ เขียวขจี จักษุวิที่่ยาเด็ก
และตาโรงพยาบาลวิภาวดี

 โรงพยาบาลวิภาวดีร่วมกับนิตยสารสุขภาพดี จัดกิจกรรม
เพื�อสุขภาพ ‘Health Fair @hospital RoadShow 2023’ หวัข�อเสวนา
“แพนิค ภยัร�าย ใกล�ตวัคณุ” โดยคณุปฎมิา จนัที่่ฤที่่ธุิ�พยาบาลวชิาชพี
เฉัพาะที่่างสุขภาพจิตและจิตเวช ศ้นย์สุขภาพและอาชีวอนามัย
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 โรงพยาบาลวิภาวดี ร่วมกับ รักล้ก Bookazine จัดกิจกรรม
รักล้ก @Hospital “มหัศจรรย์ของภ้มิคุ�มกันแม่ต่อพัฒนาการและ
สมองล้กในครอบครัว” สำหรับคุณแม่ตั�งครรภ์และคุณแม่ที่่ี�มีล้กวัย 
0 - 3 ปี เมื�อที่่ี� 27 พฤษภาคม 2566

 กจิกรรม “ปรบัก่อนป่วยกบัไลฟ์สไตล์ ดแ้ลสุขภาพเมื�อสง้วยั”
ตรวจสุขภาพเบื�องต�น วัดความดันโลหิต ตรวจน��าตาลปลายนิ�ว 
บ้ธุกิจกรรมสำหรับผู้้�ส้งวัยในงาน

 โรงพยาบาลวิภาวดี ร่วมกับ Amarin Baby & Kids Family 
Sharing จัดเสวนาสุด Exclusive ในหมวด “Healthy Pregnancy 
ตั�งครรภ์ปลอดภัย” หวัข�อ “เลี�ยงลก้อย่างมคีวามสขุ” พด้คุยถึงึปัญหา
ในเดก็ที่่ารกที่่ี�พบบ่อย ร้�จกัพฒันาการและรบัมอืให�ที่่นัในแต่ละช่วงวยั
กับ พญ. นฎาประไพ ไกรศิลป์ แผู้นกกุมารเวช ที่่ารกแรกเกิดและ 
ปริกำเนิด เมื�อวันที่่ี� 23 กันยายน 2566



045

 กิจกรรมสำหรับคุณแม่ตั�งครรภ์ Mother Class บรรยาย 
เพื�อการเป็น “คุณแม่คนใหม่” อายุครรภ์ 33 – 42 สัปดาห์

 ด้านส่งคมุ่
 การบริจาคโลหิต
 โรงพยาบาลวภิาวดร่ีวมกับสภากาชาดไที่่ย จดักจิกรรมบรจิาค
โลหิต Donate blood save life 4 ครั�ง
 ครั�งที่่ี� 1 วันที่่ี� 24 กุมภาพันธุ์ 2566
 ครั�งที่่ี� 2 วันที่่ี� 26 พฤษภาคม 2566
 ครั�งที่่ี� 3 วันที่่ี� 25 สิงหาคม 2566
 ครั�งที่่ี� 4 วันที่่ี� 24 พฤศจิกายน 2566

 การสร้างความุ่ส่มุ่พ่นธ์ในพื้นที่่�บริเวณรอบโรงพยาบาล
 ในปี 2566 โรงพยาบาลวิภาวดีจัดอบรมการปฐมพยาบาล
เบื�องต�นและก้�ชีพขั�นพื�นฐานสำหรับประชาชนที่่ั�วไปที่่ั�งหมด 10 รุ่น
เพื�อให�ผู้้�เข�าอบรมได�นำความร้�ไปปฏิบตัแิละช่วยเหลือบุคคลอันเป็นที่่ี�รกั
หรือสามารถึช่วยเหลือผู้้�ประสบเหตุ กรณีฉัุกเฉัินได�อย่างถึ้กต�อง
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 โรงพยาบาลวิภาวดีจัดกิจกรรมวันเด็กที่่ี�แผู้นกผู้้�ป่วยนอก
กมุารเวช ชั�น 2 อาคาร 4 และมอบความสุขให�กบัเดก็ๆ ที่่ี�นอนรกัษาตวั
ที่่ี�โรงพยาบาล

 การบริจาค
 โรงพยาบาลวภิาวดแีละมล้นธิุวิภิาวดจีดักจิกรรม CSR ภายใต�
โครงการ อิ�มนี�เพื�อน�อง มอบเงินสนับสนุน และสิ�งของอุปโภค บริโภค
อาที่่ิ พัดลมติดผู้นัง, ข�าวสาร, เครื�องปรุง, ไข่ไก่. นม, ขนมไที่่ย,      
ยาสามัญประจำบ�าน และที่่ำการเลี�ยงอาหารกลางวันให�กับนักเรียน
โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดและคนตาบอดพิการซ��าซ�อนลพบุรี 
เมื�อวันที่่ี� 13 ธุันวาคม 2566

 โรงพยาบาลวภิาวดจีดักจิกรรม Merry Christmas & Happy 
New Year ส่งมอบความสขุกบัเกมส์วงล�อเสี�ยงโชคในวัน Christmas 
ให�กับผู้้�มาใช�บริการที่่ี�โรงพยาบาลวิภาวดี

 ม้ลนิธุิวิภาวดีมอบเงินช่วยเหลือผู้้�ประสบภัยแผู้่นดินไหวตุรกี
และซีเรีย โดยมีคุณจันที่่ร์ประภา วิชิตชลชัย รองผู้้�อำนวยการ 
เป็นตัวแที่่นรับมอบ

 ผลการดำเนินงานป็ี 2566

ไม่มีข้อุร้อุงเรียนจากชุมชน



047

 เป็้าหมุ่ายความุ่ป็ลอดภู่ย

อุุบัติเหตุ = 0

 6. อาช่วอนามุ่่ย ความุ่ป็ลอดภู่ย และสภูาพแวดล้อมุ่ใน
การที่ำงาน

 ความุ่มุ่่�งมุ่่�นและเป็้าหมุ่าย
 บรษัิที่่ให�ความสำคญัด�านสขุภาพอนามัย ความปลอดภยัและ
สภาพแวดล�อมจากการปฏิบัติงานของพนักงานในองค์กรทีุ่่กคน เพื�อ
ป้องกนัอนัตราย ลดและควบคมุความเสี��ยงในที่่กุกระบวนการที่่ำงาน
และการดำเนินธุุรกิจของบริษัที่่ที่่ี��อาจนำไปส้่่ความส้ญเสียต่อชีวิต
การบาดเจ็บ ความเจ็บป่วยที่่ี��เกิดขึ�นเนื�องจากสภาพการที่่ำงาน
บริษัที่่ได�กำหนดนโยบายด�าน อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ
สิ�งแวดล�อม โดยให�สอดคล�องกับกฎหมาย รวมถึงึการมรีะบบการจัดการ
ตามมาตรฐานสากล กฎระเบียบ และ ข�อกำหนดต่างๆ ที่่ี��เกี�ยวข�อง 
เพื�อป้องกันและลดความเสี�ยงอันตรายจากการที่่ำงาน

 การบริหารจ่ดการ
 โรงพยาบาลวิภาวดี ให�ความสำคัญในการจัดสภาพแวดล�อม
ในการที่่ำงานที่่ี�ปลอดภยั โดยจัดให�มกีารประเมนิความเสี�ยงที่่ี�ครอบคลุม
ทีุ่่กกระบวนการที่่ำงาน การฝ่ึกอบรมในหลักส้ตรต่างๆ เพื�อให�
สอดคล�องกับการปฏิบัติตนเพื�อป้องกันการเจ็บป่วยและอุบัติเหตุ
ที่่ี�เกิดขึ�นจากการที่่ำงาน รวมถึึงการตรวจประเมินสภาพแวดล�อม
ในการที่่ำงานตามปัจจัยเสี�ยงเพื�อให�เป็นไปตามทีี่่�กฎหมายกำหนด
อีกที่่ั�ง ได�จัดตั�งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล�อมในการที่่ำงาน มีการแต่งตั�ง “อสส” ทีี่่�ได�รับการฝ่ึก
อบรมหลักส้ตร “อาชีวอนามัยในโรงพยาบาล โรคจากการประกอบ
อาชีพและสิ�งแวดล�อมและการประเมินความเสี�ยงต่อสุขภาพสำหรับ
บุคลากรในโรงพยาบาล” ในทุี่่กแผู้นก เพื�อเป็นตัวแที่่นด้แลความ
ปลอดภัยในการที่่ำงานของพนักงานได�อย่างที่่ั�วถึึง
 นอกจากนี�บริษัที่่ได�จัดที่่ำแผู้นการบริหารจัดการสิ�งแวดล�อม
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ที่่ั�งสิ�น 6 โปรแกรม 1 แผู้น คือ
โปรแกรมการจดัการสภาวะฉักุเฉันิ โปรแกรมป้องกันและระงับอคัคภียั
โปรแกรมการบรหิารจดัการขยะ สารเคมแีละวตัถึอุนัตราย โปรแกรม
ความปลอดภัย โปรแกรมรักษาความปลอดภัย โปรแกรมการจัดการ
ระบบสาธุารณ้ปโภค และ แผู้นการจัดการเครื�องมอืแพที่่ย์ เพื�อเตรยีม
พร�อมรับกับเหตุการณ์ฉัุกเฉัินได�ที่่ันที่่่วงที่่ีและมีประสิที่่ธุิภาพ

 การดูแลด้านอาช่วอนามุ่่ย
 - การตรวจสุขภาพพนักงานประจำปี
 -  การฉัีดวัคซีนป้องกันไข�หวัดใหญ่ 4 สายพันธุุ์
 การดแูลด้านความุ่ป็ลอดภู่ย และสภูาพแวดล้อมุ่ในที่่�ที่ำงาน
 - การตรวจวดัคณุภาพแสงสว่างภายในอาคารของโรงพยาบาล
  วิภาวดี
 - การตรวจวัดคุณภาพอากาศภายใน และพื�นที่่ี�รอบนอก
  โรงพยาบาลวิภาวดี
 - การตรวจสอบอาคารโดยผู้้�ตรวจสอบอิสระ เพื�อรับรอง
  ระบบความปลอดภัย สภาพของอาคาร
 - การจดัให�มกีารอบรมป้องกนัอคัคภียั การซ�อมแผู้นการเตรยีม
  รองรับอุบัติภัยหม้่
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 ผลการดำเนินงานป็ี 2566

สถิติอุุบัติเหตุ หน่วย พนักงาน ผู้รับเหมา

จำนวนอุบัติเหตุจากการที่่ำงาน ครั�ง 13 -

อัตราการบาดเจ็บถึึงขั�นหยุดงาน (LTIFR) ครั�งต่อหนึ�งล�านชั�วโมงการที่่ำงาน 3.9 -

สถึิติการเสียชีวิตจากการที่่ำงาน ราย - -

 ด้านส่ขภูาพ
 จำนวนพนักงานตรวจสุขภาพ

1,003 คน

 จำนวนพนักงานฉัีดวัคซีนไข�หวัดใหญ่ 4 สายพันธุุ์

1,290 คน

 ความุ่ป็ลอดภู่ย สภูาพแวดล้อมุ่ในที่่�ที่ำงาน
 การตรวจวัดคุณภาพอากาศ

อุยู่ในเกณิฑ�มาตรฐาน

 การตรวจวัดแสงสว่าง

อุยู่ในเกณิฑ�มาตรฐาน

 การตรวจสอบอาคาร

อุยู่ในสภาพปกติ

ผลการดำเนนิงานด้านส่ิงแวดล้อม
 บรษัิที่่ให�ความสำคญักบัคณุภาพมาตรฐานความปลอดภยั ใส่ใจ
สิ�งแวดล�อม ที่่ั�งนั�นการดำเนนิการของโรงพยาบาลมกีารบรหิารจดัการ
ด�านพลงังานอย่างมปีระสทิี่่ธุภิาพ ใช�อย่างคุ�มค่าและเกดิประโยชน์สง้สดุ
มกีารจัดการของเสียในระบบของโรงพยาบาลอย่างเป็นระบบการควบคุม
คุณภาพด�านสิ�งแวดล�อมในโรงพยาบาล การตรวจวัดคุณภาพอากาศ
ภายในโรงพยาบาล และมีการตรวจวัดคุณภาพประสิที่่ธุิภาพของ
ห�องปฏิบัติการต่างๆ เช่น ห�อง OR ห�องแยกโรค ให�เป็นไปตาม
มาตรฐานที่่ี�กำหนด โดยคำนึงถึึงความปลอดภัยของผู้้�ใช�บริการและ
ผู้้�ปฏิบัติงานในพื�นที่่ี�โรงพยาบาล

 1. การจ่ดการขยะและของเส่ย

 ความุ่มุ่่�งมุ่่�น
 การจัดการขยะและของเสียถืึอเป็นบริบที่่ที่่ี�สำคัญต่อการ
ประกอบกิจการด�านสถึานพยาบาล ที่่างโรงพยาบาลได�มีการแต่งตั�ง
คณะกรรมการจัดการขยะและของเสีย เพื�อให�เกดิความสะดวกรวดเรว็
ต่อการจัดการและการกำจัดได�อย่างถึ้กต�อง และมีการตรวจติดตาม 
การแยกที่่ิ�ง การจัดเก็บ การรวบรวม การเคลื�อนย�าย ขนส่งและการ
กำจัดม้ลฝ่อย

 การดำเนินงาน
 1. กำหนดนโยบายการคัดแยกขยะตั�งแต่ต�นที่่าง โดยแบ่ง
ประเภที่่ ภาชนะบรรจุพร�อมสัญลักษณ์ และสีของถึังที่่ี�บรรจุชัดเจน
 2. จัดที่่ำแผู้นการบรหิารจดัการขยะ สารเคมแีละวัตถึอัุนตราย
แนวที่่างการปฏิบัติงานเรื�อง การจัดการของเสียในโรงพยาบาล 
ทีุ่่กประเภที่่ โดยเริ�มตั�งแต่ การแยกที่่ิ�ง การจัดเก็บ การรวบรวม
การเคลื�อนย�าย ขนส่งและการกำจัดม้ลฝ่อย
 3. มีรถึเข็นม้ลฝ่อยเพื�อขนย�ายม้ลฝ่อยอย่างระมัดระวังและ
มีการกำหนดช่องที่่าง เวลาในการขนย�าย
 4. ปรบัปรงุโรงพกัขยะมล้ฝ่อย โรงพักขยะตดิเชื�อ ขยะอันตราย
ให�ถึก้สขุลกัษณะ ประสานงานกบับรษิทัี่่ภายนอกในการรบักำจดัขยะ
เช่น กรุงเที่่พมหานคร, บริษัที่่กรุงเที่่พธุนาคม จำกัด, บริษัที่่อัคคี
ปราการ จำกัด
 นอกจากนี�ในการกำจดัขยะติดเชื�อและขยะอนัตราย ถึก้ที่่ำลาย
ด�วยเตาเผู้าอณุหภม้สิง้ ซึ�งอณุหภม้ไิม่ต��ากว่า 760 องศาเซลเซยีส และ
1,000 องศาเซลเซียส ซึ�งเป็นไปตาม กฎกระที่่รวงว่าด�วยการกำจัด

ปริมาณิขยะต่อุวันนอุนขอุงผู้ป่วยใน
น้อุยกว่า 5 กิโลกรัม ต่อุวันนอุน

 เป็้าหมุ่ายป็ริมุ่าณขยะ



049

ขยะม้ลฝ่อยติดเชื�อ พ.ศ. 2545” ของกระที่่รวงสาธุารณสุข และ
“ข�อบังคับกรุงเที่่พมหานคร ว่าด�วยหลักเกณฑ์์การจัดการม้ลฝ่อย
และสิ�งปฏิก้ลของอาคาร สถึานที่่ี� และสถึานบริการสาธุารณสุข  
พ.ศ. 2545”
 ผลการดำเนินงาน

 ในปี 2566 มปีรมิาณขยะรไีซเคลิ 53,787 กโิลกรมั โดยบริษทัี่่
ได�นำส่งต่อกับสถึานที่่ี�รับซื�อขยะรีไซเคิล

 เป็้าหมุ่ายป็ริมุ่าณการใช้ไฟฟ้า

ลดิ์ปริมาณิการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อุวันนอุนผู้ป่วยรวม
ร้อุยละ 5 เทียบกับปี 2565

 ความุ่มุ่่�งมุ่่�น
 บริษัที่่ตระหนักและมีความมุ่งมั�นที่่ี�จะควบคุมการใช�พลังงาน
ไฟฟ้าให�มปีระสทิี่่ธุภิาพสง้สุด เพื�อใช�ที่่รพัยากรธุรรมชาตอิย่างคุ�มค่า
ลดผู้ลกระที่่บที่่ี�มต่ีอสิ�งแวดล�อมให�ได�มากทีี่่�สดุ และยังสามารถึลดต�นทุี่่น
ค่าใช�จ่ายด�านพลังงานของอาคารโรงพยาบาล และปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การส่งเสริมการอนรัุกษ์พลงังาน พ.ศ.2535 (แก�ไขเพิ�มเตมิ) พ.ศ. 2550 
อย่างเคร่งครัด

 2. การใช้พล่งงานไฟฟ้า

 การดำเนินงาน
 บรษิทัี่่ดำเนนิการเปลี�ยนหลอดไฟลานจอดรถึของโรงพยาบาล
วภิาวดจีำนวน 15 หลอด จากเดมิใช�งานเป็นหลอดฟลอ้อเรสเซนต์ 36 
วัตต์ เป็นหลอด LED T8 14 วัตต์ จำนวน 15 หลอด ซึ�งประหยัด
พลังงานมากกว่าหลอดแบบเดิม และช่วยลดปริมาณการใช�ไฟได�
จำนวน 2,891 กิโลวัตต์-ชั�วโมง/ปี คิดเป็น 13,963 บาที่่ ต่อปี
 เพื�อลดการใช�พลงังานของเครื�องสบ้น��าประปาในช่วง On Peak
บริษัที่่จึงดำเนินการปิดเครื�องส้บน��าประปาภายในโรงพยาบาลของ
อาคาร 2,อาคาร 3 และอาคาร 4 ในช่วงเวลา 18:00-22:00 ของทุี่่กวนั
เพื�อลดการใช�พลังงาน ในช่วง On Peak ซึ�งช่วยลดปริมาณการใช�ไฟ
ได�จำนวน 101,835 กิโลวัตต์-ชั�วโมง/ปี คิดเป็น 491,863 บาที่่ ต่อปี
 การดำเนินการลดการใช�พลังงานในช่วง On Peak ของ 
Cooling Tower และ Chiller เนื�องจากที่่างโรงพยาบาลมี Cooling 
Tower จำนวน 3 เครื�อง และ Chiller จำนวน 3 เครื�อง และ
ในช่วงเวลา 18.00 น. 6.00 น. มีการใช�งานที่่ี�น�อยลง ที่่ำให�สามารถึ
ที่่ี�จะปิดการใช�งาน Cooling Tower และ Chiller อย่างละ 1 เครื�อง 
เพื�อลดการใช�พลังงานในช่วง On Peak โดยที่่ี�ไม่มผีู้ลกระที่่บต่อระบบ
ที่่ำความเยน็ ซึ�งช่วยลดปริมาณการใช�ไฟได�จำนวน 353,320 กโิลวตัต์
-ชั�วโมง/ปี คิดเป็น 1,706,536 บาที่่ ต่อปี
 การดำเนินการลดการใช�พลงังานในช่วง On Peak ของมอเตอร์
ปั�มน��าเย็น ซึ�งที่่างโรงพยาบาลมีที่่ั�งหมด 3 เครื�อง โดยช่วงเวลา 
18.00 น. - 6.00 น. มีการใช�งานที่่ี�น�อยลง ที่่ำให�สามารถึที่่ี�จะปิดการ
ใช�งานมอเตอร์ปั�มน��าเย็น จำนวน 1 เครื�อง เพื�อลดการใช�พลังงาน
ในช่วง On Peak ลงโดยที่่ี�ไม่มีผู้ลกระที่่บต่อระบบที่่ำความเย็น 
ซึ�งช่วยลดปริมาณการใช�ไฟได�จำนวน 43,800 กิโลวัตต์-ชั�วโมง/ปี 
คิดเป็น 211,554 บาที่่ ต่อปี
 อย่างไรก็ตาม เนื�องจาก ในปี 2566 โรงพยาบาลวิภาวดีได�มี
การปรับปรุงพื�นที่่ี�การให�บริการ และการปรับปรุงห�องพักคนไข� 
ซึ�งเป็นการที่่ยอยปรบัปรงุไปจนถึงึปี 2567 ที่่ำให�ปรมิาณการใช�ไฟฟ้า
ไม่สามารถึลดได�ตามเป้าหมายที่่ี�วางไว�
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 3. การบริหารจ่ดการน�้า และน�้าเส่ย

 ความุ่มุ่่�งมุ่่�น
 บริษัที่่ตระหนักด�านผู้ลกระที่่บจากการปล่อยน��าทิี่่�งที่่ี�เกิดขึ�น
จากกจิกรรมภายในอาคารโรงพยาบาลต่อพื�นที่่ี�ชมุชนโดยรอบ โดยจะ
ไม่มกีารปล่อยน��าเสียลงส่้คค้ลองสาธุารณะและที่่างอาคารโรงพยาบาล
จะดำเนินการตามมาตรฐานที่่ี�กฎหมายกำหนดอย่างต่อเนื�อง

 เป็้าหมุ่ายป็ริมุ่าณการใช้น�้า

ลดิ์ปริมาณิการใช้น��าต่อุวันนอุนผู้ป่วยรวม
ร้อุยละ 5 เทียบกับปี 2564

 การดำเนินงาน
 การจ่ดการน�้าเส่ย
 บริษัที่่มีการตรวจสอบและบำรุงรักษา Pump น��าในบ่อพัก
น��าเสียรวมของโรงพยาบาลอย่างสม��าเสมอ และมีการเติมคลอรีน
เพื�อฆ่่าเชื�อโรคในบ่ออย่างต่อเนื�อง พร�อมกับเก็บตัวอย่างน��าเสีย
เป็นประจำทีุ่่กๆ เดือน ก่อนที่่ี�จะส่งน��าเสียเข�าส้่ที่่่อระบบปิดบำบัด
น��าเสียรวมของกรุงเที่่พมหานคร เพื�อเข�าบำบัดกับระบบบำบัด
น��าเสียรวม เขตดินแดง การดำเนินการดังกล่าวมีการประชุมร่วมกัน
และผู้่านการตรวจสอบ ที่่ั�งแบบและการติดตั�งโดยเจ�าหน�าทีี่่�ของ
กรุงเที่่พมหานคร พร�อมกับมีการศึกษาด้งานระบบบำบัดน��าเสีย 
โดยฝ่่ายที่่ี�เกี�ยวข�องของโรงพยาบาลและมีการติดตามผู้ลการบำบัด
น��าเสียรวมที่่กุเดอืนโดยการขอเอกสารจากกรงุเที่่พมหานคร ซึ�งถึอืว่า
ลดสภาวะเสี�ยงที่่ี�ระบบบำบัดน��าเสียล�มเหลว
 การลดป็ริมุ่าณการใช้น�้า
 บริษัที่่ดำเนินการที่่ยอยติดตั�งก๊อกน��าเซ็นเซอร์ในห�องน��า 
ส่วนกลางของโรงพยาบาล เพื�อเป็นการลดปริมาณการใช�น��าจากการ
เปิดก๊อกน��าที่่ิ�งไว�จากการที่่ำกิจกรรมต่างๆ ของผู้้�มาใช�บริการ

 ผลการดำเนินงาน
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 4. การจ่ดการก๊าซื่เรือนกระจก

 ความุ่มุ่่�งมุ่่�น
 บริษัที่่ตระหนักถึึงปัญหาภาวะโลกร�อนนี� จึงกำหนดแนวที่่าง
ในการจัดการก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยมีเป้าหมายให�มีการ
จัดการอย่างมีประสิที่่ธิุภาพและลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขององค์กรอย่างต่อเนื�อง จงึได�มีการเกบ็รวบรวมข�อมล้กจิกรรม
ต่างๆ ที่่ั�งการใช�พลังงาน การจัดการของเสีย การใช�สารเคมีในการ
ดำเนินงาน เป็นต�น เพื�อนำมาคำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
และการด้ดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยบริษัที่่ตั�งเป้าลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

 การดำเนินงาน
 บรษิทัี่่ได�เริ�มดำเนนิการวดัปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
อย่างจริงจัง โดยจัดตั�งคณะที่่ำงานในการเก็บรวมรวมข�อม้ล และ
ดำเนินการจัดการหาวิธุีการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ในการช่วยลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกิจกรรม โดยในช่วงต�นปี 2567 บริษัที่่
ได�สมคัรเข�ารว่มโครงการที่่ดสอบแพลตฟอรม์คารบ์อนฟตุพริ�นที่่ข์อง
องค์กรเพื�อมุ่งส้่ Net Zero อย่างเป็นที่่างการจากองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
 ผลการดำเนินงาน
 บริษัที่่ได�วัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่่างตรงจาก
การเผู้าไหม� (Scope 1), การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่่างอ�อมจาก
การใช�พลังงาน (Scope 2), และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่่างอ�อม 
(Scope 3) โดยมีผู้ลดังนี�

 เป็้าหมุ่าย

การปล่อุยก๊าซเรือุนกระจก = 0 ภายในปี 2065

 ผลการดำเนินงาน
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4.1	วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
 ภูาพรวมุ่ของการดำเนินธ่รกิจ
 ในปี 2566 บริษัที่่มีรายได�รวมอย้่ที่่ี� 8,621.91 ล�านบาที่่   
ลดลงร�อยละ 4.89 เมื�อเทีี่่ยบกับปี 2565 เนื�องจากจำนวนผู้้�มาใช�
บริการโดยรวมลดลง ที่่ั�งนี� เมื�อพิจารณากำไรจากการดำเนินงาน
ก่อนหกัดอกเบี�ย ภาษี ค่าเสื�อมและค่าตดัจำหน่าย (EBITDA) ปี 2566

4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่่ายจัดการ

อย้ ่ที่่ี� 2,224.19 ล�านบาที่่ ลดลงจากปี 2565 จำนวน 562.38     
ล�านบาที่่ เนื�องจากส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทีุ่่นในบริษัที่่ร่วมลดลง
จำนวน 61.96 ล�านบาที่่

รายไดิ์้ 2566 2565 เปลี่ยนแปลง ร้อุยละ

ต�นทีุ่่นในการรักษาพยาบาล 5,792.93 5,838.66 (45.73) -0.78

ต�นทีุ่่นค่าเช่าและค่าบริการ 41.09 37.33 3.76 10.07

ค่าใช�จ่ายในการบริการและบริหาร 1,186.60 1,089.15 97.45 8.95

ค่าใช�จ่ายอื�นๆ 97.35 37.83 59.52 157.34

รวมค่าใช�จ่าย 7,117.98 7,002.97 115.01 1.64

(หน่วย : ล�านบาที่่) ค�าใช้จ�าย

 ในปี 2566 บรษิทัี่่มีรายได�รวมอย้ท่ี่่ี� 8,621.91 ล�านบาที่่ ลดลง
ร�อยละ 4.89 เมื�อเที่่ียบกับปี 2565 เนื�องจากบริษัที่่มีรายได�จากการ
รักษาพยาบาลลดลงร�อยละ 5.15 จากจำนวนผู้้ �ป่วยจากการ        
แพร่ระบาดของเชื�อโควิด -19 ลดลง เพราะมีภ้มิคุ �มกันจากการ

รายไดิ์้ 2566 2565 เปลี่ยนแปลง ร้อุยละ

รายได�จากการรักษาพยาบาล 8,100.29  8,540.17 (439.88) -5.15

รายได�ค่าเช่าและค่าบริการ 73.21 72.07 1.14 1.58

เงินปันผู้ลรับ 360.27 375.97 (15.70) -4.18

รายได�อื�น 88.15 77.02 11.13 14.45

รวมรายได� 8,621.91  9,065.22 (443.31) -4.89

(หน่วย : ล�านบาที่่) รายได้

ฉัีดวัคซีนป้องกัน และในปี 2566 ไม่มีรายได�จากการฉัีดวัคซีน
ป้องกันเชื�อโควิด -19 ในส่วนของเงินปันผู้ลรับปี 2566 อย้่ที่่ี� 360.27 
ล�านบาที่่ ลดลงร�อยละ 4.18 เมื�อเที่่ียบกับปี 2565 

 ต�นที่่นุในการรกัษาพยาบาลปี 2566 อย้ท่ี่่ี� 5,792.93 ล�านบาที่่
ลดลงร�อยละ 0.78 เมื�อเทีี่่ยบกับปี 2565 แต่เมื�อเทีี่่ยบสัดส่วนกับ
รายได�จากการรักษาพยาบาลในปี 2566 อย้่ที่่ี�ร�อยละ 71.52 และ
ปี 2565 อย้่ที่่ี�ร�อยละ 68.37 จะเห็นว่ามีสัดส่วนต�นทีุ่่นในการรักษา
พยาบาลที่่ี�ส้งขึ�นเนื�องจากปี 2565 บริษัที่่มีรายได�จากการฉัีดวัคซีน
โมเดอร์นา ซึ�งมีต�นทีุ่่นต�ำ ที่่ำให�ในปี 2566 จึงมีต�นทีุ่่นในการรักษา
พยาบาลต่อรายได�จากการรักษาพยาบาลที่่ี�ส้งกว่า
 สำหรบัค่าใช�จ่ายในการบริการและบรหิารเพิ�มขึ�นร�อยละ 8.95 

เนื�องจากโรงพยาบาลหริภุญชัยราม และโรงพยาบาลลานนา ซึ�งเป็น
โรงพยาบาลในเครือของบริษัที่่ เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ จำกัด
(มหาชน) (“บริษัที่่ย่อย”) ได�ก่อสร�างตึกโรงพยาบาลเพิ�ม และเปิด
ให�บริการเป็นที่่ี�เรียบร�อยแล�วตั�งแต่ไตรมาส 4 ปี 2565 ที่่ำให�มี
ค่าใช่จ่ายพนักงาน และค่าเสื�อมราคาเพิ�มขึ�น
 นอกจากนี�ในปี 2566 บริษัที่่มีค่าใช�จ่ายอื�นๆ เพิ�มขึ�นร�อยละ
157.34 ซึ�งเป็นผู้ลขาดทีุ่่นจากการวัดม้ลค่ายุติธุรรมของสินที่่รัพย์
ที่่างการเงินที่่ี�บริษัที่่ลงทีุ่่น จึงที่่ำให�ค่าใช�จ่ายรวมเพิ�มขึ�นในปี 2566 
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 จากการดำเนนิงานที่่ี�กล่าวมาข�างต�น ส่งผู้ลให�บรษิทัี่่มกีำไรสำหรบัปี 2566 อย้ท่ี่่ี� 1,074.51 ล�านบาที่่ ลดลงร�อยละ 33.48 เมื�อเที่่ยีบกบั
ปี 2565 และมีอัตรากำไรอย้่ที่่ี�ร�อยละ 12.46  

รายไดิ์้ 2566 2565 เปลี่ยนแปลง ร้อุยละ

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน 1,503.94 2,602.25 (1,098.31) -42.21

กำไรสำหรับปี 1,074.51 1,615.24 (540.73) -33.48

กำไรส่วนที่่ี�เป็นของบริษัที่่ใหญ่ 865.12 1,339.75 (474.63) -35.43

กำไรต่อหุ�น 0.0637 0.0987 (0.04) -35.46

(หน่วย : ล�านบาที่่) กำไร

ฐานะที่างการเงิน
 สินที่ร่พย์รวมุ่
 ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัที่่มีสินที่่รัพย์รวมอย้่ที่่ี� 
27,813.89 ล�านบาที่่ ลดลงร�อยละ 10.29 เมื�อเที่่ียบกับปี 2565 
โดยมีสินที่่รัพย์หมุนเวียนอย้่ที่่ี� 2,886.56 ล�านบาที่่ ลดลงร�อยละ
5.81 เมื�อเที่่ียบกับปี 2565 สาเหตุหลักมาจากรายได�ค่าบริการ
ที่่างการแพที่่ย์ค�างรับลดลง 219.13 ล�านบาที่่ และมีสินที่่รัพย์
ที่่างการเงินหมุนเวียนอื�นลดลง 19.69 ล�านบาที่่ เนื�องจากม้ลค่า
ตลาดลดลง
 สำหรับสินที่่รัพย์ไม่หมุนเวียน ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 
อย้ท่ี่่ี� 24,927.32 ล�านบาที่่ ลดลงร�อยละ 10.78 เมื�อเที่่ยีบกบัปี 2565
โดยหลกัๆ มาจากมล้ค่าของสนิที่่รพัย์ที่่างการเงนิไม่หมุนเวยีนที่่ี�บรษิทัี่่
ลงทีุ่่นมีม้ลค่าการตลาดลดลงจำนวน 2,869.60 ล�านบาที่่ และที่่ี�ดิน
อาคารและอุปกรณ์ลดลงจำนวน 149.14 ล�านบาที่่ ซึ�งลดลงจาก
ค่าเสื�อมราคา
 
 หน่้สินรวมุ่
 บริษัที่่มีหนี�สินรวม ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 อย้่ที่่ี� 
11,595.22 ล�านบาที่่ ลดลงร�อยละ 8.89 เมื�อเที่่ียบกับปี 2565 โดยมี
หนี�สินหมุนเวียนอย้่ที่่ี� 6,358.71 ล�านบาที่่ ลดลงร�อยละ 9.30 
สาเหตหุลกัมาจากการชำระคนืเงนิก้�ยมืเงนิเบกิเกนิบัญชีและเงนิก้�ยมื
ระยะสั�นแก่สถึาบันการเงิน ที่่ำให�เงินก้�ยืมระยะสั�นลดลง 459.36 
ล�านบาที่่ และการชำระคนืเงนิก้�ยมืระยะยาวที่่ี�ถึงึกำหนดชำระภายใน
หนึ�งปี ซึ�งลดลง 139.07 ล�านบาที่่ ขณะที่่ี�เจ�าหนี�ซื�อที่่รัพย์สินลดลง
จำนวน 83.30 ล�านบาที่่ และเจ�าหนี�การค�าลดลง 41.07 ล�านบาที่่ 
จากการชำระหนี�ตามที่่ี�ถึึงกำหนดชำระ

 สำหรับหนี�สินไม่หมุนเวียนอย้่ที่่ี� 5,236.51 ล�านบาที่่ ลดลง
จากปี 2565 ร�อยละ 8.39 สาเหตุหลักมาจากหนี�สินภาษีเงินได�
รอการตัดบัญชีลดลง 626 ล�านบาที่่ ที่่ั�งนี�ในปี 2566 บริษัที่่ได�ที่่ำ
รายการรับความช่วยเหลือที่่างการเงินจากบุคคลที่่ี�เกี�ยวข�องกัน และ
บคุคลอื�น ที่่ำให�มเีงนิก้�ยมืระยะยาวจากบคุคลและกจิการที่่ี�เกี�ยวข�องกนั
เพิ�มขึ�น 42.40 ล�านบาที่่ และเงินก้�ยืมระยะยาวจากบุคคลและ
กิจการอื�นเพิ�มขึ�น 25.00 ล�านบาที่่
 อย่างไรกต็าม หากพิจารณาความสามารถึในการชำระดอกเบี�ย
แล�ว บริษัที่่มีอัตราส่วนความสามารถึในการชำระดอกเบี�ยอย้่ที่่ี� 5.15 
เที่่่า ซึ�งอย้่ในอัตราส่วนที่่ี�ส้ง 

ส�วนของผู้ถือห่้น
 สำหรับส่วนของผู้้�ถึือหุ�น ณ สิ�นปี 2566 อย้่ที่่ี� 16,218.66 
ล�านบาที่่ ลดลง 2,057.29 ล�านบาที่่ หรือคิดเป็นร�อยละ 11.26 เนื�อง
มล้ค่าตลาดของหลักที่่รพัย์ที่่ี�บรษิทัี่่ลงที่่นุลดลง ที่่ำให�องค์ประกอบอื�น
ของส่วนของผู้้�ถืึอหุ�นลดลงร�อยละ 29.69 ส่งผู้ลให�สัดส่วนหนี�สิน   
ต่อส่วนของผู้้�ถึือหุ�นอย้่ที่่ี� 0.71 เที่่่า ยังคงใกล�เคียงกับปี 2565
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รายการ
งบกระแสเงินสดิ์

2566 2565 2564

เงินสดสุที่่ธุิได�มา (ใช�ไป) จากกิจกรรมดำเนินงาน 1,818.67 1,969.88 1,671.76

เงินสดสุที่่ธุิได�มา (ใช�ไป) จากกิจกรรมลงทีุ่่น (318.44) (688.29) (1,928.65)

เงินสดสุที่่ธุิได�มาจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,503.46) (1,358.60) 430.39

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่�าเงินสดเพิ�มุ่ขึ้น (ลดลง) - ส่ที่ธิ (3.23) (77.01) 173.49 

เงินสดและรายการเที่่ียบเที่่่าเงินสด ณ วันต�นปี 434.78 511.19 338.29

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่�าเงินสด ณ ว่นสิ้นป็ี 431.55 434.78 511.79 

(หน่วย : ล�านบาที่่) สภูาพคล�องและแหล�งที่่�มุ่าของเงินที่่น

 เงินสดสุที่่ธุิได�มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 1,818.67 
ล�านบาที่่ โดยมาจากกำไรสำหรับปีจากการดำเนินงาน 1,074.51 
ล�านบาที่่ เมื�อปรับปรุงรายการต่างๆ สุที่่ธุิจำนวน 926.18 ล�านบาที่่
จากค่าเสื�อมราคา ต�นทีุ่่นที่่างการเงิน ค่าใช�จ่ายภาษีเงินได� และ
เงินปันผู้ลรับ เป็นต�น รวมถึึงมีการเปลี�ยนแปลงในสินที่่รัพย์และ
หนี�สินจากการดำเนินงาน เช่น สินค�าคงเหลือ การจ่ายภาษีเงินได�
เจ�าหนี�การค�า เป็นต�น
 เงินสดสุที่่ธุิใช�ไปในกิจกรรมลงทีุ่่นจำนวน 318.44 ล�านบาที่่ 
โดยในปี 2565 บริษัที่่มีลงทีุ่่นในตราสารทีุ่่น และการซื�อที่่ี�ดิน อาคาร 
และอปุกรณ์เพิ�มขึ�น อย่างไรกต็ามบรษิทัี่่ได�รบัเงนิปันผู้ลจากตราสารที่่นุ
ที่่ี�บริษัที่่ลงทีุ่่นจำนวน 452.09 ล�านบาที่่
 เงินสดสุที่่ธุิใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 1,503.46  
ล�านบาที่่ โดยหลกัๆ เป็นการจ่ายเงนิปันผู้ลจำนวน 890.50 ล�านบาที่่
การจ่ายดอกเบี�ยจำนวน 304.52 ล�านบาที่่ และมีการจ่ายคืนเงินก้�
ระยะยาวสุที่่ธุิจำนวน 109.83 ล�านบาที่่ 
 เมื�อพิจารณาอัตราส่วนสภาพคล่องแล�ว ในปี 2566 บริษัที่่
มีอัตราส่วนสภาพคล่องอย้่ทีี่่� 0.45 เที่่่า เพิ�มขึ�นจากปี 2565 และ
มีวงจรเงินสดอย้่ที่่ี� 4.74 วัน ลดลงจากปี 2565 เนื�องจากระยะเวลา
เก็บหนี�เร็วขึ�น

4.2	 ปัจจัยหรอืเหตกุารณ์ท่ีอาจมผีลกระทบต่อฐานะ
ทางการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ
ในอนาคต
 ภูาพรวมุ่ของธ่รกิจโรงพยาบาล
 ในปี 2566 ธุุรกิจโรงพยาบาลเอกชนกลับเข�าส้่สภาวะปกติ
อย่างเตม็ตวั หลงัจากผู่้านสภาวะการแพร่ระบาดของเชื�อไวรสัโควดิ - 19
ซึ�งจากเหตกุารณ์ดงักล่าวส่งผู้ลให�พฤตกิรรมของประชาชนเปลี�ยนแปลง
ไปจากเดิม เช่น การด้แลสุขภาพตัวมากยิ�งขึ�น การหันมาซื�อประกัน
สุขภาพ เพื�อใช�ในกรณีเกิดการเจ็บป่วยฉัุกเฉัิน เป็นต�น ที่่ำให�สังคม
เริ�มก�าวส้่สังคมผู้้�ส้งอายุ อีกที่่ั�ง แนวโน�มการเกิดของประชากร

ในอนาคตเริ�มลดลงด�วยเช่นกนั นอกจากนี� เศรษฐกิจที่่ี�มภีาวะชะลอตวั
จะส่งผู้ลต่อการดำรงชีพของประชาชน จากค่าครองชีพที่่ี�ส้งขึ�น ซึ�งจะ
ส่งผู้ลให�อัตราผู้้�ป่วยที่่ี�จะเข�ามารักษาตัวที่่ี�โรงพยาบาลลดลง ที่่ำให�
ธุรุกจิโรงพยาบาลเอกชนจะต�องยิ�งแข่งขนัส้งขึ�น ดงันั�น บริษทัี่่จงึมุง่มั�น
เพิ�มประสิที่่ธิุภาพในการรักษาโรคที่่ี�มีความซับซ�อน โดยการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรที่่างการแพที่่ย์ การจัดหาเที่่คโนโลยีใหม่
ในการรักษา พร�อมที่่ั�งร่วมกับโรงพยาบาลในเครือในการส่งต่อผู้้�ป่วย
เพื�อสนับสนนุในการรกัษาผู้้�ป่วยซึ�งกนัและกนั นอกจากนี� บรษิทัี่่จะนำ
เที่่คโนโลยีสารสนเที่่ศ (IT) มาช่วยในการลดต�นทีุ่่นที่่ี�ไม่จำเป็น     
เพื�อเพิ�มประสิที่่ธุิภาพของการบริการด�วยเช่นกัน  
 แนวโน้มุ่และผลกระที่บด้านสิ�งแวดล้อมุ่ ด้านส่งคมุ่ และ
ด้านการกำก่บดูแลกิจการที่่�ด่
 บรษิทัี่่ให�ความสำคัญในการพฒันาธุรุกจิอย่างยั�งยนื โดยคำนงึ
ถึึงผู้ลกระที่่บต่อสิ�งแวดล�อม สังคม และการกำกับด้แลกิจการทีี่่�ดี
เพื�อให�ผู้้�มีส่วนได�เสียทีุ่่กฝ่่ายได�ประโยชน์ส้งสุด บริษัที่่จึงได�กำหนด
นโยบายต่างๆ เพื�อให�กรรมการ ผู้้�บริหาร พนักงาน ล้กค�า ค้่ค�า และ
บุคคลหรือหน่วยงานที่่ี�เกี�ยวข�องยึดมั�นในหลักการ และนำไปปฏิบัติ
อาที่่เิช่น นโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัสทิี่่ธุมินษุยชน จรรยาบรรณ
ธุุรกิจ จรรยาบรรณการดำเนินธุุรกิจของค้่ค�า นอกจากนี� บริษัที่่ได�
เข�าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต�านคอร์รัปชั�นของภาค
เอกชนไที่่ย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption : CAC) ซึ�งได�ผู้่านการรับรองเป็นที่่ี�เรียบร�อยแล�ว     
ในปี 2566 เพื�อเป็นการกำกับการดำเนินธุุรกิจให�มีการเติบโตอย่าง
มั�นคงและยั�งยืน นอกจากนี� บริษัที่่พร�อมที่่ี�จะยกระดับคุณภาพ
การรักษาที่่างการแพที่่ย์ โดยการจัดหาบุคลากรที่่างการแพที่่ย์ทีี่่�
ชำนาญการ เครื�องมือที่่ี�มีคุณภาพและที่่ันสมัย มาใช�ในการรักษา
ควบค้่ไปกับการพัฒนาบุคลากรของโรงพยาบาลในการให�บริการ
รวมถึงึการจัดการสิ�งแวดล�อม ซึ�งบริษทัี่่ตั�งเป้าให�ได�การรับรองโครงการ
GREEN & CLEAN Hospital ภายในปี 2567 เพื�อเป็นการยืนยันได�ว่า
โรงพยาบาลวิภาวดีมีการจัดการสิ�งแวดล�อมได�อย่างมีประสิที่่ธุิภาพ
ไปพร�อมกับการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ภายใต�คตพิจน์ “VIBHA 
GO GREEN”
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งบแสดิ์งสถานะทางการเงิน
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 (ปรับปรงุ) 31 ธ.ค. 2564

ล้านบาท ร้อุยละ ล้านบาท ร้อุยละ ล้านบาท ร้อุยละ

สินที่ร่พย์

สินที่่รัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเที่่ียบเที่่่าเงินสด 431.5 1.6 434.8 1.4 511.8 1.8

ล้กหนี�การค�า 463.9 1.7 380.9 1.2 356.36 1.3

รายได�ค่าบริการที่่างการแพที่่ย์ค�างรับ 388.4 1.4 607.5 2.0 624.7 2.2

เงินจ่ายล่วงหน�าค่าวัคซีนที่่างเลือกโควิด 19 - - - - 217.9 0.8

เงินปันผู้ลค�างรับ - - - - 1.8 0.0

เงินให�ก้�ยืมระยะสั�นแก่กิจการที่่ี�เกี�ยวข�องกัน 190.0 0.7 203.3 0.7 262.3 0.9

เงินให�ก้�ยืมระยะยาวแก่บุคคลอื�น

     ส่วนที่่ี�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ�งปี 5.7 0.0 1.8 0.0 1.7  0.0

สินค�าคงเหลือ 193.3 0.7 200.4 0.6 182.4 0.6

สินที่่รัพย์ที่่างการเงินหมุนเวียนอื�น 1,152.8 4.1 1,172.4 3.8 757.6 2.7

สินที่่รัพย์หมุนเวียนอื�น 61.0 0.2 63.6 0.2 49.1 0.2

รวมุ่สินที่ร่พย์หมุ่่นเว่ยน 2,886.6 10.4 3,064.6 9.9 2,965.7 10.4

สินที่ร่พย์ไมุ่�หมุ่่นเว่ยน

เงินฝ่ากประจำที่่ี�ติดภาระค�ำประกัน 56.0 0.2 56.8 0.2 50.6 0.2

สินที่่รัพย์ที่่างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 12,146.1 43.7 15,015.7 48.4 12,291.0 43.2

เงินลงทีุ่่นในบริษัที่่ร่วม 3,117.8 11.2 3,108.2 10.0 2,996.6 10.5

เงินให�ก้�ยืมระยะยาวแก่กิจการที่่ี�เกี�ยวข�องกัน -  - 24.0 0.1 24.0 0.1

เงินให�ก้�ยืมระยะยาวแก่บุคคลอื�น 55.1 0.2 38.3 0.1 29.8 0.1

อสังหาริมที่่รัพย์เพื�อการลงทีุ่่น 414.2 1.5 431.6 1.4 434.5 1.5

ที่่ี�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,325.5 29.9 8,474.6 27.3 8,558.6 30.1

สินที่่รัพย์สิที่่ธุิการใช� 21.1 0.1 25.0 0.1 264.1 0.9

ค่าความนิยม 724.9 2.6 724.9 2.3 723.2 2.5

สินที่่รัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 26.0 0.1 15.7 0.1 15.2 0.1

สินที่่รัพย์ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 5.2 0.0 5.4 0.0 11.0 0.0

เงินจ่ายล่วงหน�าค่าสินที่่รัพย์ 1.9 0.0 6.0 0.0 51.6 0.2

สินที่่รัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 33.6 0.1 11.9 0.0 10.8 0.0

งบแสดงฐานะที่างการเงิน 3 ป็ีย้อนหล่ง 

4.3	 ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
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งบแสดิ์งสถานะทางการเงิน
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 (ปรับปรงุ) 31 ธ.ค. 2564

ล้านบาท ร้อุยละ ล้านบาท ร้อุยละ ล้านบาท ร้อุยละ

รวมุ่สินที่ร่พย์ไมุ่�หมุ่่นเว่ยน 24,927.3 89.6 27,938.1 90.1 25,460.9 89.6

รวมุ่สินที่ร่พย์ 27,813.9 100.0 31,002.8 100.0 28,426.7 100.0

หน่้สินและส�วนของผู้ถือห่้น

หนี�สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินก้�ยืมระยะสั�นจากสถึาบันการเงิน 3,165.2 11.4 3,624.6 11.7 3,821.5 13.4

เจ�าหนี�การค�า 403.2 1.4 444.3 1.4 398.3 1.4

เงินรับล่วงหน�าค่าวัคซีนที่่างเลือกโควิด 19 - - 0.0 0.0 324.1 1.1

ค่าธุรรมเนียมแพที่่ย์ค�างจ่าย 243.9 0.9 225.3 0.7 216.8 0.8

ค่าใช�จ่ายค�างจ่าย 147.3 0.5 136.3 0.4 168.5 0.6

เงินปันผู้ลค�างจ่าย 28.7 0.1 27.7 0.1 24.6 0.1

เจ�าหนี�ซื�อที่่รัพย์สิน 36.3 0.1 119.6 0.4 154.4 0.5

ส่วนของหนี�สินที่่ี�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ�งปี

เงินก้�ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน 1,370.5 4.9 1,509.5 4.9 1,345.1 4.7

หนี�สินตามสัญญาเช่า 16.8 0.1 7.8 0.0 22.6 0.1

เงินก้�ยืมระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที่่ี�เกี�ยวข�องกัน 277.3 1.0 217.3 0.7 268.8 0.9

เงินก้�ยืมระยะสั�นจากบุคคลอื�น 95.3 0.3 98.2 0.3 81.3 0.3

ภาษีเงินได�นิติบุคคลค�างจ่าย 87.4 0.3 120.6 0.4 127.4 0.4

เงินรับล่วงหน�าจากสำนักงานประกันสังคม 389.6 1.4 374.9 1.2 370.1 1.3

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 97.2 0.3 104.6 0.3 50.7 0.2

รวมุ่หน่้สินหมุ่่นเว่ยน 6,358.7 22.9 7,010.8 22.6 7,374.4 25.9

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินก้�ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน 3,141.2 11.3 3,112.0 10.0 3,551.5 12.5

หนี�สินตามสัญญาเช่า 48.3 0.2 22.9 0.1 267.1 0.9

เงินก้�ยืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการที่่ี�เกี�ยวข�องกัน 364.4 1.3 322.0 1.0 155.0 0.5

เงินก้�ยืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื�น 25.0 0.1 - - - - 

หนี�สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 1,363.3 4.9 1,989.4 6.4 1,482.6 5.2

ประมาณการหนี�สินผู้ลประโยชน์พนักงาน 256.1 0.9 230.4 0.7 272.3 1.0

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 38.2 0.1 39.3 0.1 67.2 0.2

รวมุ่หน่้สินไมุ่�หมุ่่นเว่ยน 5,236.5 18.8 5,716.0 18.4 5,795.7 20.4

รวมุ่หน่้สิน 11,595.2 41.7 12,726.8 41.1 13,170.1 46.3



057

งบแสดิ์งสถานะทางการเงิน
31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 (ปรับปรงุ) 31 ธ.ค. 2564

ล้านบาท ร้อุยละ ล้านบาท ร้อุยละ ล้านบาท ร้อุยละ

ส�วนของผู้ถือห่้น

ทีุ่่นเรือนหุ�น

ทีุ่่นจดที่่ะเบียน

หุ�นสามัญ 14,939,082,816 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 0.10 บาที่่ 1,493.9

หุ�นสามัญ 15,007,333,606 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 0.10 บาที่่ 1,500.7 - -

หุ�นสามัญ 16,019,683,830 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 0.10 บาที่่ 1,602.0 -

ทีุ่่นที่่ี�ออกและชำระแล�ว

หุ�นสามัญ 13,575,865,582 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 0.10 บาที่่ - - - - 1,357.6 4.8

หุ�นสามัญ 13,576,011,474 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 0.10 บาที่่ 1,357.6 4.9 1,357.6 4.4 - -

ส่วนเกินม้ลค่าหุ�น 2,718.6 9.8 2,718.6 8.8 2,718.1 9.6

กำไรสะสม

จัดสรรแล�ว

     ทีุ่่นสำรองตามกฎหมาย 149.4 0.5 149.4 0.5 149.4 0.5

ยังไม่ได�จัดสรร 4,694.9 16.9 4,542.4 14.7 3,729.1 13.1

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้้�ถึือหุ�น 3,965.7 14.3 5,640.2 18.2 4,230.1 14.9

รวมุ่ส�วนของบริษ่ที่ใหญ� 12,886.1 46.3 14,408.1 46.5 12,184.3 42.9

ส่วนได�เสียที่่ี�ไม่มีอำนาจควบคุม 3,332.6 12.0 3,867.9 12.5 3,072.3 10.8

รวมุ่ส�วนของผู้ถือห่้น 16,218.7 58.3 18,276.0 58.9 15,256.6 53.7

รวมุ่หน่้สินและส�วนของผู้ถือห่้น 27,813.9 100.0 31,002.8 100.0 28,426.7 100.0
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058

งบก�าไรขาดิ์ทุน
2566 2565 (ปรบัปรงุ) 2564

ล้านบาท ร้อุยละ ล้านบาท ร้อุยละ ล้านบาท ร้อุยละ

รายได้

รายได�จากการรักษาพยาบาล 8,100.3 94.0 8,540.2 94.2 7,310.1 92.8

รายได�ค่าเช่าและค่าบริการ 73.2 0.8 72.1 0.8 63.3 0.8

เงินปันผู้ลรับ 360.3 4.2 376.0 4.1 342.4 4.4

กำไร (ขาดทีุ่่น) จากการจำหน่ายเงินลงทีุ่่นในตราสารทีุ่่น -56.5 -0.7 (62.4) (0.7) 21.0 0.8

กำไร (ขาดทีุ่่น) จากการขายเงินลงทีุ่่นในบริษัที่่ย่อย - - (14.9)  (0.2) - - 

กำไรจากการโอนเปลี�ยนประเภที่่เงินลงทีุ่่น - - 35.2 0.4 - -

รายได�อื�น 144.7 1.7 119.1 1.3 107.7 1.4

รวมุ่รายได้ 8,621.9 100.0 9,065.2 100.0 7,844.6 100.0

ค�าใช้จ�าย

ต�นทีุ่่นในการรักษาพยาบาล 5,792.9 67.2 5,838.7 64.4 5,142.8 65.6

ต�นทีุ่่นค่าเช่าและค่าบริการ 41.1 0.5 37.3 0.4 36.4 0.5

ค่าใช�จ่ายในการบริการและบริหาร 1,186.6 13.8 1,089.1 12.0 934.9 11.9

ขาดทีุ่่นจากด�อยค่าเงินลงทีุ่่น - - - - 34.5 0.4

ผู้ล (กำไร) ขาดทีุ่่นจากการวัดม้ลค่ายุติธุรรมของสินที่่รัพย์
ที่่างการเงิน

97.3 1.1 37.8 0.4 (2.3) (0.0)

รวมุ่ค�าใช้จ�าย 7,118.0 82.6 7,003.0 77.3 6,146.3 78.4

กำไรจากกิจกรรมุ่ดำเนินงาน 1,503.9 17.4 2,062.3 22.7 1,698.2 21.6

ต�นทีุ่่นที่่างการเงิน 306.3 3.6 244.8 2.7 206.0 2.6

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทีุ่่น) จากเงินลงทีุ่่นในบริษัที่่ร่วม 73.7 0.9 135.7 1.5 721.7 9.2

กำไรก�อนค�าใช้จ�ายภูาษ่เงินได้ 1,271.3 14.7 1,953.1 21.5 2,213.9 28.2

ค่าใช�จ่ายภาษีเงินได� 196.8 2.3 302.0 3.3 224.4 2.9

กำไรสำหรับปีจากการดำเนินต่อเนื�อง 1,074.5 12.5 1,651.1 18.2 1,989.5 25.4

การดำเนินงานที่่ี�ยกเลิก

ขาดทีุ่่นสำหรับปีจากการดำเนินงานที่่ี�ยกเลิก - - (35.9) (0.4) (38.4) (0.5)

กำไรสำหร่บป็ี 1,074.5 12.5 1,615.2 17.8 1,951.1 24.9
       



059

งบก�าไรขาดิ์ทุน
2566 2565 (ปรบัปรงุ) 2564

ล้านบาท ร้อุยละ ล้านบาท ร้อุยละ ล้านบาท ร้อุยละ

การแบ�งป็ันกำไร

     ส่วนที่่ี�เป็นของบริษัที่่ใหญ่

          จากการดำเนินงานต่อเนื�อง 865.1 1,359.08 1,843.41

          จากการดำเนินงานที่่ี�ยกเลิก - (35.89) (38.36)

     ส่วนที่่ี�เป็นของส่วนได�เสียที่่ี�ไม่มีอำนาจควบคุม

          จากการดำเนินงานต่อเนื�อง 209.4 256.44 146.06

กำไรต�อห่้นข่้นพื้นฐาน

     ส่วนที่่ี�เป็นของบริษัที่่ใหญ่ 0.0637 0.0975 0.1330
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060

งบกระแสเงินสดิ์
2566 2565 (ปรบัปรงุ) 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กำไรสำหร่บป็ี 1,074.5 1,651.1 1,989.5

ขาดทีุ่่นสำหรับปีจากการดำเนินที่่ี�ยกเลิก (หมายเหตุ 34) - (35.9) (38.4)

รายการปรับกระที่่บกำไรสำหรับปีเป็นเงินสดสุที่่ธุิ
ได�มาจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน

     หนี�ส้ญและผู้ลขาดทีุ่่นด�านเครดิตที่่ี�คาดว่าจะเกิดขึ�น
     (กลับรายการ)

30.1 29.1 8.5

     ค่าเสื�อมราคา 640.4 620.2 497.7

     ค่าตัดจำหน่ายสินที่่รัพย์ไม่มีตัวตน 6.1 4.3 3.4

     (กำไร) ขาดทีุ่่นจากการจำหน่ายเงินลงทีุ่่นในตราสารทีุ่่น 56.5 62.4 (21.0)

     (กำไร) ขาดทีุ่่นจากการขายเงินลงทีุ่่นในบริษัที่่ย่อย -  14.9 -

     (กำไร) ขาดทีุ่่นจากการจำหน่ายสินที่่รัพย์ 1.9 (1.0) 2.7

     ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทีุ่่นจากเงินลงทีุ่่นในบริษัที่่ร่วม (73.7)  (135.7) (721.7)

     เงินปันผู้ลรับ (360.3) (376.0) (342.4)

     กำไรจากการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า - (22.8) (0.1)

     (กำไร) ขาดทีุ่่นจากการวัดม้ลค่ายุติธุรรมของ
     สินที่่รัพย์ที่่างการเงิน

97.3 37.8 (2.3)

     กำไรจากการโอนเปลี�ยนประเภที่่เงินลงทีุ่่น - (35.2) - 

     ขาดทีุ่่นจากการด�อยค่าของเงินลงทีุ่่น - - 34.5

     ภาษีเงินได�ถึ้กหัก ณ ที่่ี�จ่ายตัดจ่าย 3.6 0.1 0.1

     ค่าใช�จ่ายผู้ลประโยชน์พนักงาน 34.4 44.8 40.8

     รายได�ดอกเบี�ยรับ (13.5) (12.9) (13.6)

     ต�นทีุ่่นที่่างการเงิน 306.3 247.8 220.8

     ค่าใช�จ่ายภาษีเงินได� 196.8 302.0 223.9

กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

     ในสินที่่รัพย์และหนี�สินดำเนินงาน 2,000.7 2,395.2 1,882.3

สินที่่รัพย์ดำเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

     ล้กหนี�การค�า (102.2) (50.2) (82.6)

     รายได�ค่าบริการที่่างการแพที่่ย์ค�างรับ 208.3 36.0 (264.0)

     สินค�าคงเหลือ 6.8 217.9 (17.5)

     เงินจ่ายล่วงหน�าวัคซีนที่่างเลือกโควิด 19 - (15.1) (217.9)

     สินที่่รัพย์หมุนเวียนอื�น (3.7) (12.2) (6.7)
       



061

งบกระแสเงินสดิ์
2566 2565 (ปรบัปรงุ) 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

     สินที่่รัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น (3.1) (1.9) (3.8)

หนี�สินดำเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

     เจ�าหนี�การค�า (41.1) 37.2 59.7

     ค่าธุรรมเนียมแพที่่ย์ค�างจ่าย 18.6 6.7 48.8

     ค่าใช�จ่ายค�างจ่าย 8.1 (1.6) 85.3

     เงินรับล่วงหน�าจากสำนักงานประกันสังคม 14.7 4.8 38.5

     เงินรับล่วงหน�าค่าวัคซีนที่่างเลือกโควิด 19 - (325.2) 324.1

     หนี�สินหมุนเวียนอื�น (5.9) 48.4 (6.1)

     หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น (1.1) (27.9) (11.2)

เงินสดรับจากการดำเนินงาน 2,100.0 2,312.1 1,828.89

     รับดอกเบี�ย 0.8 0.3 0.1

     จ่ายดอกเบี�ย - - (0.0)

     เงินสดรับคืนภาษีเงินได�นิติบุคคลถึ้กหัก ณ ที่่ี�จ่าย - - 12.1

     จ่ายภาษีเงินได� (273.4) (328.7) (162.2)

     ภาระผู้้กพันผู้ลประโยชน์พนักงาน (8.7) (13.8) (7.1)

เงินสดส่ที่ธิได้มุ่าจากกิจกรรมุ่ดำเนินงาน 1,818.7 1,969.9 1,671.8

กระแสเงินสดจากกิจกรรมุ่ลงที่่น

     เงนิให�ก้�ยมืระยะสั�นแก่กิจการที่่ี�เกี�ยวข�องกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 37.3 69.0 (21.6)

     เงินฝ่ากประจำที่่ี�ติดภาระค��าประกัน (เพิ�มขึ�น) ลดลง 0.8 (6.3) (11.3)

     เงินสดรับจากการขายตราสารทีุ่่น 42.7 269.9 123.4

     เงินสดจ่ายเพื�อซื�อตราสารทีุ่่น (306.8) (961.4) (1,428.5)

     เงินสดรับจากการขายเงินลงทีุ่่นในบริษัที่่ร่วม - 22.00 -

     เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทีุ่่นในบริษัที่่ร่วม (14.2) (189.3) (62.1)

     เงินสดรับจากการขายเงินลงทีุ่่นในบริษัที่่ย่อย  - 13.4 -

     เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทีุ่่นในบริษัที่่ย่อย (4.2) - -

     เงินสดจ่ายเงินให�ก้�ยืมระยะยาวแก่บุคคลอื�น (23.7) - (12.9)

     เงินสดรับจากเงินให�ก้�ยืมระยะยาวแก่บุคคลอื�น 2.9 (33.6) 1.5

     เงินสดรับจากตราสารหนี�ที่่ี�จะถึือจนครบกำหนด  - - 10.0

     เงินสดจ่ายในการซื�ออสังหาริมที่่รัพย์เพื�อการลงทีุ่่น (1.1) (0.1)  (0.3)

     เงินสดจ่ายในการซื�อที่่ี�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (506.3)  (423.3) (947.9)
       



รายงานประจำ�าป� 2566     56-1 One Report

062

งบกระแสเงินสดิ์
2566 2565 (ปรบัปรงุ) 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

     เงินสดรับจากการจำหน่ายอุปกรณ์ 4.8 2.4 0.2

     เงินสดจ่ายในการซื�อสินที่่รัพย์ไม่มีตัวตน (16.3) (4.8) (8.2)

     เงินสดจ่ายล่วงหน�าค่าสินที่่รัพย์ - (1.6) (9.0)

     เงินปันผู้ลรับ 452.1 541.4 424.9

     รับดอกเบี�ย 13.5 13.9 13.1

เงินสดส่ที่ธิใช้ไป็ในกิจกรรมุ่ลงที่่น (318.4) (688.3) (1,928.7)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมุ่จ่ดหาเงิน

     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินก้�ยืมระยะสั�นจาก
     สถึาบันการเงินเพิ�มขึ�น

(459.4) (197.7) 1,215.6

     เงินก้�ยืมจากบุคคลและกิจการที่่ี�เกี�ยวข�องกันเพิ�มขึ�น
     (ลดลง)

102.4 140.5 (235.5)

     เงินก้�ยืมระยะสั�นจากบุคคลอื�นเพิ�มขึ�น (ลดลง) 22.1 (9.0) (4.0)

     เงินสดรับจากเงินก้�ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน 1,468.9 1,012.5 1,803.5

     เงินสดจ่ายคืนเงินก้�ยืมระยะยาวจากสถึาบันการเงิน (1,578.7) (1,287.6) (1,463.4)

     เงินจ่ายชำระหนี�สินตามสัญญาเช่า (15.3) (14.9) (17.1)

     เงินสดรับจากการเพิ�มทีุ่่น -  0.4 -

     เงินสดรับจากการชำระค่าหุ�นของบริษัที่่ย่อยจาก
     ส่วนได�เสียที่่ี�ไม่มีอำนาจควบคุม

151.6 8.3 1.1

     เงินสดรับจากเงินรับล่วงหน�าค่าหุ�นของบริษัที่่ย่อยจาก    
     ส่วนได�เสียที่่ี�ไม่มีอำนาจควบคุม

 - 8.7 -

     เงนิสดรบัค่าหุ�นจากส่วนได�เสยีที่่ี�ไม่มอีำนาจควบคมุ  - 3.6 -

     เงนิปันผู้ลจ่าย (890.5) (774.9) (665.9)

     จ่ายดอกเบี�ย (304.5) (248.3) (204.1)

เงินสดส่ที่ธิได้มุ่าจาก (ใช้ไป็ใน) กิจกรรมุ่จ่ดหาเงิน (1,503.5) (1,358.6) 430.4

เงนิสดและรายการเที่ย่บเที่�าเงนิสดเพิ�มุ่ขึน้ (ลดลง) - สท่ี่ธิ (3.2) (77.0) 173.5

เงนิสดและรายการเที่ย่บเที่�าเงนิสด ณ วน่ต้นปี็ 434.8 511.8 338.3

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่�าเงินสด ณ ว่นสิ้นป็ี 431.5 434.8 511.8
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อุัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 2566 2565 (ปรับปรุง) 2564

1. อ่ตราส�วนสภูาพคล�อง

- อัตราส่วนสภาพคล่อง เที่่่า 0.45 0.44 0.40

- อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว เที่่่า 0.42 0.41 0.24

- อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เที่่่า 0.29 0.28 0.23

- อัตราหมุนเวียนล้กหนี�การค�า เที่่่า 19.18 12.54 9.02

- ระยะเวลาเก็บหนี�เฉัลี�ย วัน 19.03 29.11 40.46

- อัตราหมุนเวียนสินค�าคงเหลือ เที่่่า 29.43 30.51 29.61

- ระยะเวลาขายสินค�าเฉัลี�ย วัน 12.40 11.97 12.33

- อัตราหมุนเวียนเจ�าหนี�การค�า เที่่่า 13.67 13.86 14.03

- ระยะเวลาชำระหนี�เฉัลี�ย วัน 26.70 26.34 26.02

- วงจรเงินสด วัน 4.74 14.73 26.77

2. อ่ตราส�วนแสดงความุ่สามุ่ารถในการที่ำกำไร

- อัตรากำไรขั�นต�น % 28.48 31.63 29.65

- EBIT Margin % 18.30 24.25 30.43

- EBITDA Margin % 25.80 31.14 36.79

- อัตรากำไรสุที่่ธุิ % 12.46 18.61 24.78

- อัตราผู้ลตอบแที่่นผู้้�ถึือหุ�น (ROE) % 6.23 10.06 17.74

3. อ่ตราส�วนแสดงป็ระสิที่ธิภูาพในการใช้สินที่ร่พย์

- อัตราผู้ลตอบแที่่นที่่รัพย์สิน (ROA) % 3.65 5.68 9.66

- อัตราหมุนเวียนของสินที่่รัพย์ถึาวร เที่่่า 20.49 27.14 28.65

- อัตราหมุนเวียนของสินที่่รัพย์ เที่่่า 0.29 0.31 0.28

4. อ่ตราส�วนวิเคราะห์นโยบายที่างการเงิน

- อัตราส่วนหนี�สินรวมต่อส่วนของผู้้�ถึือหุ�น เที่่่า 0.71 0.70 1.08

- อัตราส่วนความสามารถึในการชำระดอกเบี�ย เที่่่า 5.15 8.98 10.85

- อัตราส่วนความสามารถึในการชำระหนี� (DSCR) เที่่่า 1.60 1.86 2.25

- อัตราเงินปันผู้ลตอบแที่่น % 2.79 2.02 1.89

 ตารางสร่ป็อ่ตราส�วนที่างการเงิน



รายงานประจำ�าป� 2566     56-1 One Report

064

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอ่่น

5.1	ข้อมูลทั่วไป
ชื�อ  บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด  
 (มหาชน)
ประเภที่่ธุุรกิจ  โรงพยาบาลเอกชน
สถึานที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่  51/3 ถึนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว
  เขตจตุจักร กรุงเที่่พฯ 10900
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่  0107536001036 (บมจ.177)
Home page  www.vibhavadi.com
E-mail address info@vibhavadi.com
โที่่รศัพที่่์  0-2561-1111, 0-2941-2800
โที่่รสาร 0-2561-1462, 0-2561-1466
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน  1,500,733,360.60 บาที่่
(ณ 31 ธุันวาคม 2566)  หุ�นสามัญ 15,007,333,606 หุ�น  
 ม้ลค่าหุ�นละ 0.10 บาที่่
ทีุ่่นช�าระแล�ว  1,357,601,147.40 บาที่่
(ณ 31 ธุันวาคม 2566)  หุ�นสามัญ 13,576,011,474 หุ�น  
 ม้ลค่าหุ�นละ 0.10 บาที่่

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั�งแต่ร้อยละ	10	ข้�นไป
บริษ่ที่ เช่ยงใหมุ่�รามุ่ธ่รกิจการแพที่ย์ จ�าก่ด (มุ่หาชน) (“CMR”)
การประกอบธุุรกิจ โรงพยาบาลเอกชน
ที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่ 8 ถึนนบุญเรืองฤที่่ธุิ� ต�าบลศรีภ้มิ  
 อ�าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50200
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่ 0107536001621
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน 407,112,500.00 บาที่่
ทีุ่่นจดที่่ะเบียนช�าระแล�ว 407,112,500.00 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�ช�าระแล�ว 4,071,125,000 หุ�น,
 ม้ลค่าที่่ี�ตราไว� 0.10 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�บริษัที่่ถึือ 3,361,400,000 หุ�น
สัดส่วนการถึือหุ�น 82.57%

บริษ่ที่ ว่ พร่ซื่ิช่�น จำก่ด
การประกอบธุุรกิจ ดแ้ลด�านสุขภาพและความงาม ชะลอวยั
ที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่ 1008/8 ถึนนวิภาวดรีงัสิต แขวงลาดยาว
 เขตจตุจักร กรุงเที่่พฯ 10900
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่ 0105563121011
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน 5,000,000.00 บาที่่
ทีุ่่นจดที่่ะเบียนช�าระแล�ว 5,000,000.00 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�ช�าระแล�ว 500,000 หุ�น, มล้ค่าที่่ี�ตราไว� 10 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�บริษัที่่ถึือ 349,998 หุ�น
สัดส่วนการถึือหุ�น 70%

บริษ่ที่ บิวต่้ ด่ไซื่น์ เซื่็นเตอร์ จำก่ด
การประกอบธุุรกิจ ด้แลด�านความงาม
ที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่ 51/45 ถึนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว
  เขตจตุจักร กรุงเที่่พฯ 10900
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่ 0105557050921
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน 21,500,000.00 บาที่่
ทีุ่่นจดที่่ะเบียนช�าระแล�ว 21,500,000.00 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�ช�าระแล�ว 4,300,000 หุ�น, ม้ลค่าที่่ี�ตราไว� 5 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�บริษัที่่ถึือ 1,988,750 หุ�น
สัดส่วนการถึือหุ�น 46.25%
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บริษ่ที่ ที่ิพยบดินที่ร์ จำก่ด
การประกอบธุุรกิจ ซื�อ-ขายอุปกรณ์การแพที่่ย์
ที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่ 559/33 หม้่ที่่ี� 7 ต.บางพลีใหญ่ 
 อ.บางพลี จ.สมุที่่รปราการ
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่ 0115559026254
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน 492,108,000.00 บาที่่
ทีุ่่นจดที่่ะเบียนช�าระแล�ว 492,108,000.00 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�ช�าระแล�ว 98,421,600.00 หุ�น,  
 ม้ลค่าที่่ี�ตราไว� 5 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�บริษัที่่ถึือ 35,923,884 หุ�น
สัดส่วนการถึือหุ�น 36.50%

บริษ่ที่ โรงพยาบาลวิภูารามุ่ จำก่ด
การประกอบธุุรกิจ โรงพยาบาลเอกชน
ที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่ 2677 ถึนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง
  เขตสวนหลวง กรุงเที่่พฯ 10250
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่ 0105535150478
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน 2,000,000,000.00 บาที่่
ทีุ่่นจดที่่ะเบียนช�าระแล�ว 2,000,000,000.00 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�ช�าระแล�ว 200,000,000 หุ�น,
 ม้ลค่าที่่ี�ตราไว� 10 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�บริษัที่่ถึือ 67,700,075 หุ�น
สัดส่วนการถึือหุ�น 33.85%

บริษ่ที่ โรงพยาบาลบางโพ จำก่ด
การประกอบธุุรกิจ โรงพยาบาลเอกชน
ที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่ 95 ถึนนประชาราษฎร์สาย 2
 แขวงบางซื�อ เขตบางซื�อ กรุงเที่่พฯ  
 10800
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่ 0105530051960
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน 350,000,000.00 บาที่่
ทีุ่่นจดที่่ะเบียนช�าระแล�ว 350,000,000.00 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�ช�าระแล�ว 3,500,000 หุ�น,
 ม้ลค่าที่่ี�ตราไว� 100 บาที่่
จำนวนหุ�นที่่ี�บริษัที่่ถึือ 999,950 หุ�น
สัดส่วนการถึือหุ�น 28.57%

บริษ่ที่ สินแพที่ย์ จำก่ด
การประกอบธุุรกิจ โรงพยาบาลเอกชน
ที่่ี�ตั�งสำนักงานใหญ่ 508 ถึนนรามอนิที่่รา แขวงคนันายาว
  เขตคันนายาว กรุงเที่่พฯ 10510
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่ 0105535086559
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน 1,160,000,000.00 บาที่่
ทีุ่่นจดที่่ะเบียนชำระแล�ว 1,160,000,000.00 บาที่่
จำนวนหุ�นที่่ี�ชำระแล�ว 116,000,000 หุ�น,
 ม้ลค่าที่่ี�ตราไว� 10 บาที่่
จำนวนหุ�นที่่ี�บริษัที่่ถึือ 11,600,000 หุ�น
สัดส่วนการถึือหุ�น 10.00%

บริษ่ที่ เลกาซื่่� กอล์ฟ (ป็ระเที่ศไที่ย) จำก่ด
การประกอบธุุรกิจ สนามกอล์ฟ
ที่่ี�ตั�งสำนักงานใหญ่ 18 ถึนนปัญญาอินที่่รา
 แขวงคลองสามวาตะวันตก
 เขตคลองสามวา กรุงเที่่พฯ 10510
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่ 0105546020562
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน 2,100,000,000.00 บาที่่
ทีุ่่นจดที่่ะเบียนชำระแล�ว 2,100,000,000.00 บาที่่
จำนวนหุ�นที่่ี�ชำระแล�ว 210,000,000 หุ�น, 
 ม้ลค่าที่่ี�ตราไว� 10 บาที่่
จำนวนหุ�นที่่ี�บริษัที่่ถึือ 21,000,000 หุ�น
สัดส่วนการถึือหุ�น 10.00%

บริษ่ที่ ศิครินที่ร์ จำก่ด (มุ่หาชน)
การประกอบธุุรกิจ โรงพยาบาลเอกชน
ที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่ 976 ถึนนลาซาล แขวงบางนาใต�  
 เขตบางนา กรุงเที่่พฯ 10260
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่ 0107528000018
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน 1,033,692,421.50 บาที่่
ทีุ่่นจดที่่ะเบียนช�าระแล�ว 1,032,164,324.50 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�ช�าระแล�ว 2,064,328,649 หุ�น,
 ม้ลค่าที่่ี�ตราไว� 0.50 บาที่่
จำนวนหุ�นที่่ี�บริษัที่่ถึือ 299,000,000 หุ�น
สัดส่วนการถึือหุ�น 14.48%
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บริษ่ที่ โรงพยาบาลไที่ยนครินที่ร์ จำก่ด (มุ่หาชน)
การประกอบธุุรกิจ โรงพยาบาลเอกชน
ที่่ี�ตั�งสำนักงานใหญ่ 345 ถึนนเที่่พรตัน แขวงบางนาเหนือ
 เขตบางนา กรุงเที่่พฯ 10260
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่ 0107547000974
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน 180,000,000.00 บาที่่
ทีุ่่นจดที่่ะเบียนชำระแล�ว 180,000,000.00 บาที่่
จำนวนหุ�นที่่ี�ชำระแล�ว 180,000,000 หุ�น, 
 ม้ลค่าที่่ี�ตราไว� 1 บาที่่
จำนวนหุ�นที่่ี�บริษัที่่ถึือ 29,138,500 หุ�น
สัดส่วนการถึือหุ�น 16.19%

บริษ่ที่ อินโนเวช่�น เที่คโนโลย่ จำก่ด
การประกอบธุุรกิจ ที่่ี�ปรึกษาด�านวิศวกรรม
ที่่ี�ตั�งสำนักงานใหญ่ 51/29-31 ถึนนงามวงศ์วาน
 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร
 กรุงเที่่พฯ 10900
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่ 0105538136620
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน 100,000,000.00 บาที่่
ทีุ่่นจดที่่ะเบียนชำระแล�ว 100,000,000.00 บาที่่
จำนวนหุ�นที่่ี�ชำระแล�ว 10,000,000 หุ�น,
 ม้ลค่าที่่ี�ตราไว� 10 บาที่่
จำนวนหุ�นที่่ี�บริษัที่่ถึือ 1,480,000 หุ�น
สัดส่วนการถึือหุ�น 14.80%

บริษ่ที่ โรงพยาบาลธนบ่ร่ ร่งสิต จ�าก่ด
การประกอบธุุรกิจ โรงพยาบาลเอกชน
ที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่ 61/160 ถึนนพระราม 9
 แขวงห�วยขวาง เขตห�วยขวาง  
 กรุงเที่่พฯ 10310
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่ 0105565122171
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน 1,000,000.00 บาที่่
ทีุ่่นจดที่่ะเบียนช�าระแล�ว 1,000,000.00 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�ช�าระแล�ว 10,000 หุ�น, มล้ค่าที่่ี�ตราไว� 100 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�บริษัที่่ถึือ 1,000 หุ�น
สัดส่วนการถึือหุ�น 10.00%

บริษ่ที่ โรงพยาบาลศ่ภูฤกษ์อู�ที่อง จำก่ด
การประกอบธุุรกิจ โรงพยาบาลเอกชน
ที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่ 1618/1 หม้่ที่่ี� 6 ถึนนอ้่ที่่อง-ด่านช�าง 
 ต.อ้ท่ี่่อง อ.อ้ท่ี่่อง จ.สุพรรณบรุ ี72160
เลขที่่ะเบียนบริษัที่่ 0725535000284
ทีุ่่นจดที่่ะเบียน 50,000,000.00 บาที่่
ทีุ่่นจดที่่ะเบียนช�าระแล�ว 50,000,000.00 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�ช�าระแล�ว 5,000,000 หุ�น,
 ม้ลค่าที่่ี�ตราไว� 10 บาที่่
จ�านวนหุ�นที่่ี�บริษัที่่ถึือ 550,000 หุ�น
สัดส่วนการถึือหุ�น 11.00%
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หน�วยงานอ้างอิง 
1. ผู้สอบบ่ญช่
 บริษัที่่ สอบบัญชีธุรรมนิติ จ�ากัด
 267/1 ถึนนประชาราษฎร์ สาย 1
 แขวงบางซื�อ เขตบางซื�อ กรุงเที่่พฯ 10800
 โที่่รศัพที่่์ 0-2587-8080 โที่่รสาร 0-2586-0301

2. ที่่�ป็รึกษากฎหมุ่าย
 บริษัที่่ บางกอกลีกัลเซอร์วิส จ�ากัด
 34/111 หม้่ 5 แขวงสีกัน เขตดอนเมือง กรุงเที่่พฯ 10210
 โที่่รศัพที่่์ 0-2983-2819, 0-2983-2819

3. นายที่ะเบ่ยนหล่กที่ร่พย์
 บริษัที่่ ศ้นย์รับฝ่ากหลักที่่รัพย์ (ประเที่่ศไที่่ย) จ�ากัด
 อาคารตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ย 
 93 ถึนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเที่่พฯ 10400
 โที่่ร: 02 009 9000
 โที่่รสาร: 02 009 9991
 SET Contact Center: 02 009 9999 
 E-mail : SETContactCenter@set.or.th

4. น่กลงที่่นส่มุ่พ่นธ์
 นางสาวณฐินี ช�านาญกิจโกศล
 51/3 ถึนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
 กรุงเที่่พฯ 10900
 โที่่ร. 0-2561-1111
 E-mail : corporateaccounting@vibhavadi.com

5. หน�วยงานก�าก่บการป็ฏิบ่ติงาน (Compliance)
 นายอวิรุที่่ธุ์ นิยมเดช
 51/3 ถึนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
 กรุงเที่่พฯ 10900
 โที่่ร. 0-2561-1111 ต่อ 2408
 E-mail : cs@vibhavadi.com

5.2	ข้อมูลส�าคัญอื่น
 - ไม่มี-
 
5.3	ข้อพิพาททางกฎหมาย
  ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัที่่มิได�มีข�อพิพาที่่ที่่าง
กฎหมายที่่ี�ยงัไม่สิ�นสดุ ซึ�งอาจมผีู้ลกระที่่บต่อสินที่่รพัย์ของบรษิทัี่่ที่่ี�มี
จำนวนส้งกว่าร�อยละ 5 ของส่วนของผู้้�ถึือหุ�น และไม่มีข�อพิพาที่่ที่่ี�มี
ผู้ลกระที่่บต่อการดำเนินธุุรกิจของบริษัที่่อย่างมีนัยสำคัญ
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6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 คณะกรรมการบริษัที่่ได�มีการที่่บที่่วนหลักการก�ากับด้แล
กจิการทีี่่�ดขีองบรษิทัี่่เป็นประจ�าที่่กุปี โดยได�มกีารปรบัปรงุและจดัที่่�า
หลกัการก�ากบัดแ้ลกจิการทีี่่�ด ี (ฉับับปรบัปรงุ ครั�งที่่ี� 3) ให�สอดคล�อง
กบั “หลกัการก�ากบัดแ้ลกจิการที่่ี�ดสี�าหรบับรษิทัี่่จดที่่ะเบยีนปี 2560
(Corporate Governance Code: CG Code)” ของส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักที่่รัพย์และตลาดหลักที่่รัพย์ ซึ�งได�รับการ
อนมุตัจิากที่่ี�ประชมุคณะกรรมการบรษิทัี่่ครั�งที่่ี� 1/2567 เมื�อวนัที่่ี� 27
กมุภาพันธ์ุ 2567 และให�มผีู้ลบงัคบัใช� ตั�งแต่วนัที่่ี� 27 กมุภาพนัธ์ุ 2567 
เป็นต�นไป เพื�อให�กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักงานทีุ่่กคนยึดถึือเป็น
แนวที่่างในการปฏิบัติงาน สามารถึด้รายละเอียดเพิ�มเติมได�จากบน
เว็บไซต์ของบริษัที่่ www.vibhavadi.com

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 นโยบายการก�าก่บดูแลกิจการ
 บริษัที่่ได�ตระหนักความส�าคัญของการก�ากับด้แลกิจการที่่ี�ดี 
และมีความตั�งใจที่่ี�จะปฏิบัติตามหลักการก�ากับด้และกิจการที่่ี�ดี
เพื�อการบริหารจัดการธุุรกิจที่่ี�มีความโปร่งใสและตรวจสอบได�           
เพื�อสร�างความเชื�อมั�นให�แก่ผู้้�มีส่วนได�เสียทุี่่กฝ่่าย มีประสิที่่ธิุภาพ
เพียงพอที่่ี�จะแข่งขันในระดับสากล และเพิ�มคุณค่าให�แก่ผู้้�ถึือหุ�น
ในระยะยาวคณะกรรมการและฝ่่ายจัดการของบริษัที่่จึงได�ก�าหนด
หลกัการก�ากบักจิการที่่ี�ดเีป็นนโยบายลายลกัษณ์อกัษรขึ�น โดยเปิดเผู้ย
นโยบายการก�ากับด้แลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจบน Website 
ของบริษัที่่ www.vibhavadi.com

หมวดที่	1	สิทธิของผู้ถือหุ้น
 บริษัที่่เล็งเห็นถึึงความส�าคัญของสิที่่ธิุของผู้้�ถืึอหุ�นทุี่่กราย  
ซึ�งรวมที่่ั�งผู้้�ถึอืหุ�นรายใหญ่ และผู้้�ถึอืหุ�นรายย่อย โดยสทิี่่ธุขิองผู้้�ถึอืหุ�น
ครอบคลุมสิที่่ธุิพื�นฐานต่างๆ ที่่ั�งในฐานะของนักลงทีุ่่นในหลักที่่รัพย์
และในฐานะของเจ�าของบรษัิที่่ เช่น สิที่่ธุใินการซื�อ ขาย โอน หลกัที่่รพัย์
ที่่ี�ตนถึืออย้่ สิที่่ธุิในการได�รับข่าวสาร ข�อม้ลของบริษัที่่อย่างครบถึ�วน 
เพียงพอ ที่่ันเวลา ผู้่านช่องที่่างที่่ี�เข�าถึึงได�ง่าย สิที่่ธิุในการแสดง
ความคิดเห็น สิที่่ธิุในการร่วมตัดสินใจเรื�องส�าคัญของบริษัที่่ เช่น 
การเลือกตั�งกรรมการ การอนมุตัธุิุรกรรมทีี่่�ส�าคัญและมผีู้ลต่อที่่ศิที่่าง
ในการด�าเนนิธุรุกจิของบรษัิที่่ การแก�ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิุ ข�อบงัคับ
ของบริษัที่่ เป็นต�น
 บริษัที่่มีนโยบายด�าเนินการในเรื�องต่างๆ ที่่ี�เป็นการส่งเสริม 
และอ�านวยความสะดวกในการใช�สิที่่ธิุของผู้้�ถึอืหุ�น ในการร่วมประชมุ
สามัญผู้้�ถึือหุ�น ดังนี�
 1. บริษทัี่่เปิดโอกาสให�ผู้้�ถืึอหุ�นได�มส่ีวนร่วมในการเสนอเรื�อง
ที่่ี�เห็นว่าส�าคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�น
ประจ�าปีของบรษิทัี่่ และเสนอชื�อบคุคลที่่ี�มคีวามร้� ความสามารถึ และ
คณุสมบตัทิี่่ี�เหมาะสมเพื�อรบัการพจิารณาเลอืกตั�งเป็นกรรมการบรษิทัี่่
ล่วงหน�าก่อนที่่ี�จะมกีารจดัประชมุสามญัผู้้�ถึอืหุ�นขึ�น โดยผู้้�ถืึอหุ�นสามารถึ
ด้รายละเอียดหลักเกณฑ์์และวิธุีปฏิบัติได�ในเว็บไซต์ของบริษัที่่ 
 2. บริษัที่่ได�จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให�แก่ผู้้�ถึือหุ�นล่วงหน�า 
เพื�อแจ�งวาระการประชุม พร�อมความคิดเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละ
วาระ รวมถึึงเอกสารประกอบต่างๆ เพื�อให�ผู้้�ถืึอหุ�นมีข�อม้ลเพียงพอ
ในการตัดสินใจ และเพื�อให�ผู้้�ถืึอหุ�นสามารถึใช�สิที่่ธิุได�เต็มทีี่่� โดยได�
ชี�แจงรายละเอียดของเอกสารที่่ี�ผู้้�ถึือหุ�นต�องน�ามาแสดงในวันประชุม
เพื�อรกัษาสทิี่่ธุใินการเข�าประชมุ รวมทัี่่�งสทิี่่ธุอิอกเสยีงลงมตขิองผู้้�ถืึอหุ�น
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ไว�ด�วยกัน นอกจากนี� เพื�ออ�านวยความสะดวกให�แก่ผู้้�ถึือหุ�น บริษัที่่
มีการเปิดเผู้ยหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัที่่ โดยในกรณี
ของการประชมุสามญัผู้้�ถืึอหุ�นประจ�าปี ได�เปิดเผู้ยหนงัสอืเชญิประชมุ
ล่วงหน�าก่อนวันประชุมอย่างน�อย 30 วัน
 3. ในกรณทีี่่ี�ผู้้�ถึอืหุ�นไม่สามารถึเข�าประชุมได�ด�วยตนเอง ผู้้�ถึอืหุ�น
สามารถึใช�สิที่่ธุิในการมอบฉัันที่่ะให�กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆ
เข�าร่วมประชุมแที่่น และออกเสยีงลงคะแนนแที่่นตนได� โดยใช�หนงัสือ
มอบฉัันที่่ะแบบหนึ�งแบบใดที่่ี�บริษัที่่ได�จัดส่งไปพร�อมกับหนังสือ   
นดัประชมุ นอกจากนี�ผู้้�ถึอืหุ�นสามารถึ Download หนงัสอืมอบฉันัที่่ะ
ผู้่านที่่างเว็บไซต์ของบริษัที่่ได�อีกด�วย
  3.1 ก่อนวันประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�น
   • เปิดโอกาสให�ผู้้�ถึือหุ�นส่วนน�อยมีสิที่่ธุิเสนอเรื�อง
ที่่ี�เห็นว่าส�าคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�น
ประจ�าปีของบรษัิที่่ และเสนอชื�อบคุคลทีี่่�มคีวามร้� ความสามารถึ และ
คณุสมบตัทีิี่่�เหมาะสมเพื�อรบัการพจิารณาเลอืกตั�งเป็นกรรมการบรษิทัี่่
ล่วงหน�าก่อนวนัประชุมสามญัผู้้�ถึอืหุ�น โดยบรษิทัี่่จะจดัที่่�าหลกัเกณฑ์์
และวธีิุการเผู้ยแพร่ทัี่่�งภาษาไที่่ยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัี่่ 
พร�อมที่่ั�งแจ�งให�ผู้้�ถืึอหุ�นที่่ราบผู้่านระบบข่าวของตลาดหลักที่่รัพย์
แห่งประเที่่ศไที่่ย 
   • แจ�งมติก�าหนดการประชุมผู้้�ถืึอหุ�นล่วงหน�าก่อน
วันประชุม เพื�อให�ผู้้�ถึือหุ�นสามารถึจัดเวลาในการเข�าร่วมประชุมได�
   • เผู้ยแพร่เอกสารเชิญประชุมพร�อมเอกสารแนบ 
เช่น แบบ 56-1 One report ผู้่านเว็บไซต์ของบริษัที่่ ซึ�งมีข�อม้ล
เหมอืนกบัข�อมล้ที่่ี�บรษิทัี่่ ส่งให�ผู้้�ถืึอหุ�น เพื�อให�ผู้้�ถึอืหุ�นสามารถึเข�าถึงึ
ข�อมล้ได�โดยสะดวก รวดเร็ว และมเีวลาศกึษาข�อม้ลล่วงหน�ามากยิ�งขึ�น
   • ประกาศค�าบอกกล่าวนัดประชุมผู้้�ถึือหุ�นลงใน
หนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลาก่อนวันประชุม
   • เอกสารที่่ี�จัดส่งให�ผู้้�ถึือหุ�นประกอบด�วยหนังสือ
เชิญประชุมผู้้�ถึือหุ�นซึ�งมีรายละเอียดวาระการประชุมที่่ี�มีข�อเที่่็จจริง
และเหตุผู้ล รวมทัี่่�งความเห็นของคณะกรรมการบริษัที่่ในทีุ่่กวาระ 
พร�อมกับเอกสารประกอบการประชุมทีี่่�ใช�ประกอบการพิจารณา
ตดัสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ แบบ 56-1 One report ในรป้แบบ
QR Code ประวตัขิองบคุคลทีี่่�ได�รบัการเสนอชื�อให�เข�าด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการแที่่นกรรมการทีี่่�ครบก�าหนดออกจากต�าแหน่งตามวาระ 
นยิามกรรมการอิสระ ข�อม้ลของผู้้�สอบบญัชีที่่ี�ได�รับการเสนอชื�อ ข�อมล้
เกี�ยวกับกรรมการอิสระที่่ี�บริษัที่่เสนอชื�อให�เป็นผู้้�รับมอบฉัันที่่ะจาก
ผู้้�ถึือหุ�น ข�อบังคับของบริษัที่่ ในส่วนที่่ี�เกี�ยวข�องกับการประชุมสามัญ
ผู้้�ถึอืหุ�น เอกสารและหลกัฐานทีี่่�ผู้้�เข�าร่วมประชมุต�องน�ามาแสดงก่อน
เข�าร่วมประชุมและระเบียบปฏิบัติในการประชุม ซึ�งรวมถึึงเอกสาร
ที่่ี�ใช�และขั�นตอนการมอบฉัันที่่ะให�ผู้้�อื�นเข�าร่วมประชุมแที่่น ขั�นตอน
การส่งค�าถึามล่วงหน�าเกี�ยวกับการประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�น ขั�นตอน
การเข�าร่วมประชมุ แผู้นทีี่่�สถึานที่่ี�จดัการประชุม แบบแจ�งการประชมุ

ใช�ส�าหรับการลงที่่ะเบียน หนังสือมอบฉัันที่่ะแบบ ข. ซึ�งเป็นแบบทีี่่�
ผู้้�ถึือหุ�นก�าหนดที่่ิศที่่างการลงคะแนนได� หรือจะเลือกใช�หนังสือมอบ
ฉันัที่่ะแบบ ก. หรอื แบบ ค. แบบใดแบบหนึ�งกไ็ด� ซึ�งสามารถึ Download 
หนังสือมอบฉัันที่่ะที่่ั�ง 3 แบบ ได�ที่่ี�เว็บไซต์ของบริษัที่่ กรณีผู้้�ถึือหุ�น
ต่างชาตหิรอืนกัลงที่่นุสถึาบนั บรษิทัี่่ได�จดัส่งหนงัสือเชญิประชุมผู้้�ถึอืหุ�น
พร�อมเอกสารประกอบการประชมุเป็นภาษาองักฤษ เพื�อเป็นการอ�านวย
ความสะดวกและส่งเสรมิให�ผู้้�ถืึอหุ�นที่่กุประเภที่่ รวมที่่ั�งนกัลงที่่นุสถึาบนั
เข�าร่วมประชุม
 4. เพื�อให�ผู้้�ถึือหุ�นได�รับความสะดวกในการประชุม บริษัที่่ได�
จดัให�มกีารลงที่่ะเบยีนล่วงหน�า 1 ชั�วโมง และภายหลงัเปิดประชมุแล�ว
ผู้้�ถืึอหุ�นสามารถึลงที่่ะเบียนเข�าร่วมประชุมได�ตลอดเวลาการประชุม
เพื�อใช�สิที่่ธุิออกเสียงในวาระที่่ี�ยังไม่ได�ลงมติ นอกจากนี� เมื�อจบการ
ประชุม ผู้้�ถึือหุ�นสามารถึขอตรวจรายละเอียดของการลงมติได�
 5. ก่อนเริ�มเข�าส้่การประชุมตามวาระ ประธุานกรรมการ ซึ�ง
เป็นประธุานในที่่ี�ประชุม ได�มอบหมายให�กรรมการและเลขานุการ
แจ�งให�ทีี่่�ประชุมที่่ราบถึึงวิธีุการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน  
ในแต่ละวาระการประชุม และระหว่างการประชุมผู้้�ถึือหุ�น ประธุาน
ในที่่ี�ประชมุได�เปิดโอกาสให�ผู้้�ถึอืหุ�นที่่กุรายสามารถึเสนอแนะ ซกัถึาม
และเสนอข�อคิดเหน็ได�ที่่กุวาระ โดยประธุานและผู้้�บรหิารจะให�ความ
ส�าคญักับที่่กุค�าถึาม และตอบข�อซกัถึามอย่างชดัเจนและตรงประเดน็
 6. บริษัที่่ได�ใช�ระบบ Barcode ช่วยในการลงที่่ะเบียนและ
นบัคะแนนเสยีง เพื�ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้้�ถืึอหุ�นที่่ี�เข�าร่วมประชมุ
ในการจัดประชุมที่่ี�สะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการ   
เข�าร่วมประชุม
  6.1 วันประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�น
   • ก�าหนดวัน เวลา และสถึานที่่ี�ในการจัดประชุมที่่ี�
สะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข�าร่วมประชุม 
   • เปิดให�ผู้้ �ถึือหุ�นลงที่่ะเบียนเข�าร่วมประชุมด�วย
ระบบ Barcode ล่วงหน�าก่อนการประชุมไม่น�อยกว่า 1 ชั�วโมง และ
สามารถึลงที่่ะเบยีนได�ต่อเนื�องจนกว่าการประชมุจะแล�วเสร็จ โดยบริษทัี่่
ได�จัดให�มีบุคลากรอย่างเพียงพอส�าหรับการลงที่่ะเบียนเข�าประชุม 
พร�อมกับจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว�บริการแก่ผู้้�ถึือหุ�นที่่ี�มอบฉัันที่่ะ
ให�ผู้้�อื�นหรือกรรมการอิสระมาประชุมแที่่น อีกทัี่่�ง มีการแจกบัตร
ลงคะแนนเสียงส�าหรับผู้้�ถืึอหุ�นทีุ่่กรายเพื�อใช�ในการลงคะแนนเสียง
ที่่ั�งนี�ในกรณีทีี่่�ผู้้�ถืึอหุ�นมอบฉัันที่่ะให�กับผู้้�อื�นมาประชุมผู้้�ถึือหุ�นแที่่น 
บริษัที่่ได�ให�สิที่่ธุิและปฏิบัติต่อผู้้�รับมอบฉัันที่่ะเสมือนกับเป็นผู้้�ถึือหุ�น
   • คณะกรรมการบรษิทัี่่ให�ความส�าคัญต่อการประชมุ
ผู้้�ถึือหุ�น โดยถึือเป็นหน�าที่่ี�ที่่ี�จะต�องเข�าร่วมประชุมทีุ่่กครั�งหากไม่ติด
ภารกิจส�าคัญหรือเจ็บป่วย รวมที่่ั�งกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริหารส้งสุด
ด�านบัญชีและการเงิน กรรมการบริหาร และผู้้�สอบบัญชีของบริษัที่่ 
ได�เข�าร่วมประชมุเพื�อให�ผู้้�ถึอืหุ�นสามารถึซกัถึามในเรื�องที่่ี�เกี�ยวข�องได�
และบริษัที่่จัดให�มี Inspector เป็นผู้้�ตรวจสอบความถึ้กต�องของ
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คะแนนเสยีงและเป็นสกัขพียานในการตรวจนบัคะแนนเสยีงแต่ละวาระ
เพื�อให�การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส ถึ้กต�องตามกฎหมาย และ 
ข�อบังคับของบริษัที่่
   • ก่อนเริ�มการประชุมเลขานุการบริษัที่่จะแจ�งราย
ละเอียดขององค์ประชุม รวมถึึงอธุิบายวิธุีการลงคะแนนและวิธุีการ
นับคะแนนเสียงของผู้้�ถืึอหุ�นทีี่่�ต�องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมาย
และข�อบังคับของบริษัที่่ ในกรณีผู้้�ถึือหุ�นรายใดเข�ามาภายหลังจากที่่ี�
ได�เริ�มการประชุมไปแล�ว บริษัที่่ยังให�สิที่่ธุิในการออกเสียงลงคะแนน
ในวาระทีี่่�เหลืออย้่ที่่ี�ยังไม่ได�มีการพิจารณาและลงมติ โดยนับเป็น
องค์ประชุม
 7. เลขานุการบริษัที่่บันที่่ึกการประชุมทีี่่�ถึ้กต�อง ครบถึ�วน 
โดยบันที่่ึกการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างละเอียด และ
ได�จัดส่งรายงานการประชมุผู้้�ถึอืหุ�นต่อตลาดหลกัที่่รพัย์แห่งประเที่่ศไที่่ย
ภายใน 14 วันหลังการประชุม และเผู้ยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัที่่ 
เพื�อให�ผู้้�ถึือหุ�นได�รับที่่ราบอย่างรวดเร็วและสามารถึตรวจสอบได�
  7.1 หลังวันประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�น
   • เปิดเผู้ยมติที่่ี�ประชุมผู้้ �ถึือหุ �นพร�อมผู้ลการลง
คะแนนเสยีงในแต่ละวาระในการประชุมสามญัผู้้�ถืึอหุ�น ผู่้านระบบข่าว
ของตลาดหลักที่่รัพย์ฯ ภายหลังเสร็จสิ�นการประชุม และบนเว็บไซต์
ของบริษัที่่ ในวันที่่�าการถึัดไป
   • จัดที่่�ารายงานการประชุมสามัญผู้้�ถืึอหุ�นที่่ี�มีสาระ
ส�าคัญครบถึ�วน และมีการสรุปผู้ลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
ซึ�งแบ่งเป็นเห็นด�วย ไม่เห็นด�วย และงดออกเสียง พร�อมที่่ั�งบันที่่ึก
ประเด็นอภิปรายที่่ี�ส�าคัญและค�าชี�แจงไว�โดยสรุป และได�น�าส่งให�
ตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ยภายใน 14 วันนับจากวันประชุม  
ผู้้�ถึือหุ�นและน�าเผู้ยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัที่่เพื�อเป็นช่องที่่างให�    
ผู้้�ถึอืหุ�นรบัที่่ราบและสามารถึตรวจสอบข�อม้ลได�โดยไม่จ�าเป็นต�องรอ
ให�ถึึงการประชุมในคราวถึัดไป
   • จดัให�มีการบนัที่่กึวดิทีี่่ศัน์การประชมุสามญัผู้้�ถึอืหุ�น
ของบริษัที่่ 

หมวดที่	2	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
 ผู้้�ถึือหุ�นทีุ่่กราย ที่่ั�งผู้้�ถึือหุ�นที่่ี�เป็นผู้้�บริหาร ผู้้�ถึือหุ�นที่่ี�ไม่เป็น
ผู้้�บริหาร ผู้้�ถึือหุ�นต่างชาติและผู้้�ถึือหุ�นส่วนน�อย ต่างได�รับการปฏิบัติ
จากบริษัที่่ในลกัษณะที่่ี�เท่ี่่าเที่่ยีมกนั และมนีโยบายในเรื�องการใช�ข�อม้ล
ภายในของบริษัที่่อย่างชัดเจน โดยกรรมการผู้้�บริหาร พนักงาน และ
บุคคลที่่ี�เกี�ยวข�อง ห�ามน�าข�อม้ลภายในของบริษัที่่ไปใช�เพื�อประโยชน์
ส่วนตนหรือเผู้ยแพร่ให�บคุคลอื�นที่่ราบ ซึ�งที่่ี�ผู่้านมาไม่พบการใช�ข�อมล้
ภายในเพื�อแสวงหาประโยชน์แต่อย่างใด
 บริษัที่่ด�าเนินการป้องกันและจัดการในเรื�องที่่ี�มีความขัดแย�ง
ที่่างผู้ลประโยชน์ต่างๆ ด�วยความเป็นธุรรม โดยวิธุีการเปิดเผู้ยข�อม้ล
หรือการเก็บรักษาความลับ หรือการปฏิเสธุการด�าเนินการ หรือวิธุี

การอื�นใดที่่ี�เหมาะสมตามควรแก่กรณี นอกจากนี� บริษัที่่ได�ก�าหนด
เป็นนโยบายและขั�นตอนการอนุมัติและด�าเนินการรายการทีี่่�อาจ
มีความขัดแย�งที่่างผู้ลประโยชน์และรายการทีี่่�เกี�ยวโยงกัน รวมที่่ั�ง
ก�าหนดนโยบายและระเบียบไม่ให�ผู้้�บริหารน�าข�อม้ลภายในไปใช�
ประโยชน์ส่วนตน และก�าหนดให�กรรมการและผู้้�บริหารรายงานการ
เปลี�ยนแปลงการถืึอครองหลักที่่รัพย์ของบริษัที่่ต่อส�านักงาน      
คณะกรรมการก�ากบัหลกัที่่รพัย์และตลาดหลกัที่่รพัย์ ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักที่่รัพย์และตลาดหลักที่่รัพย์ พ.ศ. 2535 
และมีการรายงานเรื�องดังกล่าวรวมถึึงส่วนได�เสียต่างๆ ในที่่ี�ประชุม
คณะกรรมการของบริษัที่่ทีุ่่กครั�งอีกด�วย
 บรษิทัี่่มนีโยบายเปิดโอกาสให�ผู้้�ถึอืหุ�นสามารถึเสนอเพิ�มวาระ
ส�าหรบัการประชุมผู้้�ถึอืหุ�นเสนอชื�อบคุคล เพื�อรบัเลือกเป็นกรรมการ
บริษัที่่ได�ภายใต�เงื�อนไข และระยะเวลาที่่ี�เหมาะสม รวมถึึงต�องอย้่
ภายใต�บที่่บัญญัติของกฎหมายทีี่่�เกี�ยวข�องด�วย บริษัที่่ได�เปิดโอกาส
ให�ผู้้ �ถึือหุ�นที่่ี�ไม่สามารถึเข�าประชุมด�วยตนเองมอบฉัันที่่ะให�ผู้้ �อื�น 
เช่น กรรมการอิสระของบริษัที่่ มาประชุมและออกเสียงลงมติแที่่น 
โดยได�แนบใบมอบฉัันที่่ะในแบบที่่ี�ผู้้�ถึือหุ�นสามารถึแสดงเจตนาได�
หลากหลายพร�อมกับจดหมายเชิญประชุม และมีการจัดเตรียมบัตร
ลงคะแนนให�แก่ผู้้�ถึอืหุ�นในการประชุมผู้้�ถืึอหุ�นทุี่่กครั�ง รวมถึงึในวาระ
การพจิารณาการแต่งตั�งกรรมการ บรษิทัี่่เสนอให�ผู้้�ถึอืหุ�นได�พจิารณา
กรรมการเป็นรายที่่่านด�วย 

หมวดที่	3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 บริษัที่่ได�ให�ความส�าคัญต่อสิที่่ธุิของผู้้�มีส่วนได�เสียทีุ่่กกลุ่ม 
ไม่ว่าจะเป็นผู้้�มีส่วนได�เสียภายใน ได�แก่ พนักงานและผู้้�บริหารของ
บริษัที่่หรือผู้้�มีส่วนได�เสียภายนอก ได�แก่ ล้กค�า เจ�าหนี� ค้่แข่ง รวมถึึง
สังคมและสิ�งแวดล�อม เพราะบริษัที่่ตระหนักเสมอว่า ผู้้�มีส่วนได�เสีย
ที่่กุประเภที่่มส่ีวนส�าคญัต่อการประกอบกจิการของบรษิทัี่่ในร้ปแบบ
ที่่ี�แตกต่างกัน บริษัที่่จึงค�านึงถึึงสิที่่ธุิและผู้ลประโยชน์ขั�นพื�นฐานที่่ี�  
ผู้้�มีส่วนได�เสียพึงได�รับจากบริษัที่่ไว�อย่างเหมาะสม ดังต่อไปนี� 
 3.1 ผู้ถือห่้น : บริษัที่่มุ่งมั�นที่่ี�จะเป็นตัวแที่่นที่่ี�ดีของผู้้�ถึือหุ�น
ในการด�าเนนิธุรุกจิ เพื�อสร�างความพงึพอใจให�แก่ผู้้�ถึอืหุ�น โดยค�านงึถึงึ
การเจริญเติบโตของม้ลค่าบริษัที่่ในระยะยาว ด�วยผู้ลตอบแที่่นทีี่่�
เหมาะสมและต่อเนื�อง รวมที่่ั�งการเปิดเผู้ยข�อม้ลอย่างโปร่งใส และ
เชื�อถึือได� โดยมีการด�าเนินงาน และการปฏิบัติตามหลักก�ากับด้แล
กิจการที่่ี�ดี พัฒนาการสื�อสารกับผู้้�ถึือหุ�น นักลงทีุ่่น นอกจากนี�บริษัที่่
ได�มีการจ่ายเงินปันผู้ลอย่างต่อเนื�องซึ�งมีผู้ลตอบแที่่นจากการลงทีุ่่น
ให�ผู้้�ถึือหุ�นอย่างสม��าเสมอตลอดระยะเวลาที่่ี�ผู้่านมา
 3.2 ลูกค้า / ผู้ป็่วย : บริษัที่่ให�ความส�าคัญต่อความปลอดภัย
สขุภาพอนามยัของลก้ค�า/ผู้้�ป่วย ด�วยการให�บรกิารรกัษาพยาบาลที่่ี�มี
คุณภาพ ด�วยบุคลากรที่่างการแพที่่ย์ที่่ี�มีความร้�ความสามารถึ และ
เครื�องมือแพที่่ย์ทีี่่�ที่่ันสมัย เคารพสิที่่ธิุมนุษยชน และมุ่งมั�นพัฒนา
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คุณภาพบริการรักษาพยาบาลอย่างต่อเนื�อง เพื�อตอบสนองความ
ต�องการของลก้ค�า ด�วยการพฒันาคุณภาพบคุลากรให�มคีวามตระหนกั
ในความปลอดภัย จริยธุรรมและมาตรฐานวิชาชีพ สิที่่ธุิของผู้้�ป่วย 
และให�มีการใช�ที่่รัพยากรและเที่่คโนโลยอีย่างเหมาะสม มกีารบรหิาร
จัดการด�านการป้องกันความเสี�ยงอย่างมีประสิที่่ธุิภาพ การคุ�มครอง
ข�อม้ลส่วนบุคคล ที่่ั�งนี� เพื�อความพึงพอใจของผู้้�ใช�บริการ โดยใช�
หน่วยงานภายนอกในการวัดผู้ล เพื�อน�าไปปรับปรุงการให�บริการ
อย่างต่อเนื�อง 
 3.3 พน่กงาน : บุคลากรเป็นหัวใจส�าคัญในการด�าเนินธุุรกิจ
ด�านการรกัษาพยาบาล โดยเฉัพาะในสถึานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคอุบัติใหม่ ที่่ี�องค์กรต�องใช�ความร้�ความสามารถึ ความทีุ่่่มเที่่
เสียสละของบุคลากรในองค์กรทีุ่่กภาคส่วน บริษัที่่จึงให�ความสำคัญ
กับการด้แลพนักงานให�ที่่ำงานอย่างมีความสุข มีความมั�นคง มีความ
ปลอดภัยในการที่่ำงานและพร�อมที่่ี�จะเติบโตไปพร�อมกับองค์กร โดย
บริษัที่่ยึดแนวที่่างการบริหารจัดการที่่รัพยากรบุคคลตามหลักการ
กำกับด้แล กิจการที่่ี�ดี ตระหนักถึึงความสำคัญของพนักงานว่าเป็น
ที่่รัพยากรที่่ี�มีค่าในการผู้ลักดันขับเคลื�อนให�องค์กรมีความเจริญ
ก�าวหน�า และประกอบกิจการได�อย่างสำเร็จ โดยมุ่งเน�น 3 ด�าน คือ
การวางแผู้นกำลงัคนและการสรรหา การฝึ่กอบรมและพฒันาพนกังาน
และการดแ้ลรักษาสนบัสนุนให�พนกังานที่่กุคน ได�รบัโอกาสในเตบิโต
ในองค์กรอย่างเที่่่าเที่่ียม ไม่จำกัดเพศ เชื�อชาติ และศาสนา มุ่งเน�น
การพฒันาองค์ความร้�และที่่กัษะความสามารถึในวชิาชพี และเตรยีม
ความพร�อมรองรับต่อการเปลี�ยนแปลงภายใต�บรรยากาศในการที่่�างาน
ที่่ี�เคารพและยอมรับความแตกต่างเพื�อความสุขในการที่่�างานของ
พนักงานทีุ่่กคน บริษัที่่มี Core Value ที่่ี�มุ่งมั�นปล้กฝ่ังให�พนักงานยึด
เป็นหลกัในการปฏบิตังิาน ได�แก่ ความปลอดภยั ความใส่ใจ ความร่วมมอื
ความซื�อสัตย์ มุ่งพัฒนาตนเอง ใฝ่่หาความร้� ไปส้่ความเป็นเลิศ
 3.4 คู�ค้า / คู�สญ่ญา : บรษัิที่่ตระหนักถึงึความส�าคญัของค่้ค�า
ซึ�งเป็นพันธุมิตรทีี่่�มีส่วนร่วมในการสร�างคุณค่าและภาพลักษณ์ทีี่่�ดี
ของบริษัที่่ โดยยดึมั�นที่่ี�จะที่่�าธุรุกิจกับค้ค่�าอย่างโปร่งใส เป็นธุรรมชดัเจน 
เพื�อความเป็นธุรรมแก่ที่่กุฝ่่ายที่่ี�เกี�ยวข�อง โดยให�ความส�าคญักบัการจดัซื�อ
ยาเวชภัณฑ์์ เครื�องมือแพที่่ย์ที่่ี�มีคุณภาพ มีมาตรฐานความปลอดภัย 
ใส่ใจสิ�งแวดล�อม และมีการจัดที่่�าแบบประเมินค้่ค�าอย่างเหมาะสม 
 3.5 เจ้าหน่้ : บริษัที่่ยึดมั�นในการให�ข�อม้ลที่่ี�ถึ้กต�อง โปร่งใส
และตรวจสอบได�แก่เจ�าหนี� อีกที่่ั�งได�ปฏิบัติตามเงื�อนไขการก้�ยืมเงิน
ด�วยความซื�อสัตย์สุจริต อย่างเคร่งครัด และจ่ายช�าระหนี�ตรงเวลา 
บรษิทัี่่เชื�อว่าการสร�างความสมัพนัธ์ุที่่ี�ดกัีบเจ�าหนี� รวมทัี่่�งการสร�างความ
เชื�อมั�นและไว�วางใจเป็นความรับผู้ิดชอบที่่ี�บริษัที่่พึงปฏิบัติต่อเจ�าหนี�
 3.6 คู�แข�งที่างการค้า : บริษัที่่ประพฤติตามกรอบกติกาการ
แข่งขนัที่่ี�ด ีภายใต�กรอบของกฎหมาย รวมทัี่่�งปฏบิตัต่ิอค่้แข่งที่่างการค�า
อย่างสจุรติ เป็นธุรรม โดยบรษิทัี่่ถืึอว่าค้แ่ข่งที่่างการค�าเป็นปัจจยัหนึ�ง
ที่่ี�ที่่�าให�บริษัที่่มีความมุ่งมั�นในการพัฒนาคุณภาพและประสิที่่ธิุภาพ
ในการให�บริการให�ดียิ�งขึ�นแก่ล้กค�าและผู้้�ป่วย

 3.7 ส่งคมุ่และสิ�งแวดล้อมุ่ : บริษัที่่มุ่งมั�นที่่ี�จะด�าเนินธุุรกิจ
โดยสร�างม้ลค่าที่่างธุุรกิจ บริหารจัดการสิ�งแวดล�อมอย่างเป็นระบบ
ภายใต�มาตรฐานคณุภาพ ควบค่้ไปกบัความรบัผู้ดิชอบที่่างสงัคมและ
สิ�งแวดล�อม ตลอดจนตอบสนองความต�องการต่อความคาดหวังของ
ผู้้�มส่ีวนได�เสยีอย่างเหมาะสม และสามารถึวดัผู้ลได�อย่างเป็นรป้ธุรรม
บริษัที่่จึงได�ด�าเนินการประเมินทีี่่�ส�าคัญด�านความยั�งยืนจากกลยุที่่ธุ์
การด�าเนินธุุรกิจ ความเสี�ยง และโอกาส การบริหารจัดการด�าน
ความยั�งยนื ไปพร�อมกับการรวบรวมความเหน็ของกรรมการ ผู้้�บรหิาร
ผู้้�มีส่วนได�เสียข�อร�องเรียน เพื�อให�ครอบคลุมทุี่่กกลุ่มที่่ี�มีอิที่่ธิุพลต่อ
ประเดน็ความยั�งยนื และน�าประเดน็มาประเมนิและจดัล�าดบัความส�าคัญ 
โดยพิจารณาจากโอกาสและผู้ลกระที่่บที่่ี�มีต่อการด�าเนินธุุรกิจของ
บรษัิที่่ และต่อความสนใจของผู้้�มส่ีวนได�เสยี จึงให�ความส�าคญัเกี�ยวกบั
การจดัการสิ�งแวดล�อมที่่างกายภาพขององค์กรที่่ี�เอื�อต่อความปลอดภยั
ของผู้้�ป่วยและเจ�าหน�าที่่ี� โดยจดัให�มรีะบบบรหิารอาคารสถึานทีี่่� และ
รักษาความปลอดภัย โดยคณะกรรมการสิ�งแวดล�อมความปลอดภัย
และอาชีวอนามยั มกีารตรวจสอบเพื�อค�นหาความเสี�ยงของสิ�งแวดล�อม
ปีละ 1 ครั�ง จดัให�มกีารฝึ่กอบรมพนกังานด�านความปลอดภัย รวมถึึง
จัดให�มีการจัดที่่�าแผู้นป้องกันและระงับอัคคีภัยและจัดการฝ่ึกซ�อม
อคัคภัียให�กบัแพที่่ย์และพนกังาน 100% จดัให�มสีิ�งอ�านวยความสะดวก
แก่ผู้้�พิการ เช่น ที่่ี�จอดรถึ ห�องน��า ที่่างลาด และระบบแจ�งเหตุกรณี
พลัดตกหกล�ม เป็นต�น และเปิดเผู้ยข�อม้ลตามประเด็นความยั�งยืน
ที่่ี�มนียัส�าคญั ให�ความส�าคญักับคณุภาพมาตรฐานความปลอดภัย ที่่ั�งนี� 
การด�าเนนิการของโรงพยาบาลมกีารบรหิารจดัการ ด�านพลังงานอย่างมี
ประสิที่่ธุิภาพ รวมที่่ั�งการบริหารจัดการของเสียจากทีุ่่กกระบวนการ
อย่างเป็นระบบการควบคมุคณุภาพด�านสิ�งแวดล�อม การตรวจวดัคณุภาพ
อากาศภายในโรงพยาบาล และมกีารตรวจวดัคณุภาพประสิที่่ธุภิาพของ
ห�องปฏบิตักิารต่างๆ เช่น ห�องผู่้าตดั (OR) ห�องแยกโรค ให�เป็นไปตาม
มาตรฐานที่่ี�ก�าหนด โดยค�านึงถึึงความปลอดภัยของผู้้�ใช�บริการและ
ผู้้�ปฏิบัติงานในพื�นที่่ี�โรงพยาบาล
 3.8 การส�งเสรมิุ่ให้มุ่ก่ารใช้ที่รพ่ยากรอย�างมุ่ป่็ระสทิี่ธภิูาพ :
คณะกรรมการบริษัที่่ตระหนักถึึงคุณค่าของการใช�ที่่รัพยากรอย่าง
คุ�มค่าและเกิดประโยชน์ส้งสุด จึงมุ่งเน�นการด�าเนินธุุรกิจทีี่่�เป็นมิตร
และลดผู้ลกระที่่บในด�านสิ�งแวดล�อม ให�ความส�าคญักบัความปลอดภยั
ของผู้้�ใช�บรกิารและบคุลากร ครอบคลมุถึึงการจดัการพลงังานโดยยั�งยนื
นอกจากนี�บริษัที่่ยังคงพัฒนาการใช�พลังงานอย่างมีประสิที่่ธุิภาพ
อย่างต่อเนื�อง ภายใต�ระบบบรหิารการจดัการพลงังานสร�างวฒันธุรรม
อนุรักษ์พลังงานในองค์กร มีการน�าระบบ Solar Cell เข�ามาใช�กับ
อาคารโรงพยาบาล เพื�อลดการใช�ไฟฟ้า มีการน�านวัตกรรมการตรวจ
ติดตามการใช�พลังงานแบบ online 24 ชั�วโมง มาใช�ในการควบคุม
การใช�พลังงาน รณรงค์ให�มีการใช�น��าอย่างมีประสิที่่ธุิภาพ มีการ
ตรวจสอบคุณภาพน��าดื�ม น��าใช�ภายในโรงพยาบาล รวมถึึงมีการที่่�า
สัญญาส่งน��ากรณีฉัุกเฉัินกับการประปานครหลวง (รายละเอียดการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเพิ�มเติมอย้่ในหัวข�อ 3 “การขับเคลื�อน
ธุุรกิจเพื�อความยั�งยืน”)
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 3.9 การให้ความุ่รูแ้ละการฝึกอบรมุ่พนก่งานในเรื�องสิ�งแวดล้อมุ่ : 
คณะกรรมการบริษัที่่ได�ส่งเสริมให�พนักงานตระหนักถึึงความส�าคัญ
ของสิ�งแวดล�อม ตลอดจนส่งเสรมิให�พนักงานเข�าอบรมเพิ�มพน้ความร้�
ในเรื�องสิ�งแวดล�อมอย่างต่อเนื�อง บรษิทัี่่ได�จดัที่่�าแผู้นการบริหารจดัการ
สิ�งแวดล�อมอาชีว อนามัย และความปลอดภัย ที่่ั�งสิ�น 6 โปรแกรม
1 แผู้น  คอื โปรแกรมการจดัการสภาวะฉักุเฉันิ โปรแกรมป้องกนัและ
ระงับอคัคภียั โปรแกรมการบรหิารจัดการขยะสารเคมีและวตัถุึอนัตราย 
โปรแกรมความปลอดภัย โปรแกรมรักษาความปลอดภัย โปรแกรม
การจัดการระบบสาธุารณ้ปโภคและแผู้นการจัดการเครื�องมือแพที่่ย์
เพื�อเตรียมพร�อมรับกบัเหตกุารณ์ฉักุเฉันิได�ที่่นัท่ี่่วงที่่แีละมปีระสทิี่่ธุภิาพ 
 3.10 การสน่บสนน่จด่กจิกรรมุ่ หรอืเข้าไป็มุ่ส่�วนร�วมุ่สน่บสน่น
กิจกรรมุ่ที่่�เก่�ยวข้องก่บการพ่ฒนาช่มุ่ชน : ด�วยตระหนักถึึงบที่่บาที่่
การมีส่วนร่วมในการด้แลสังคมและชุมชน ซึ�งเป็นภาคส่วนส�าคัญ
ในการสนบัสนนุธุรุกจิให�เตบิโตอย่างยั�งยนื บรษัิที่่จงึมุง่ด้แลและพฒันา
ยกระดบัคุณภาพชวีติ เสริมสร�างความเข�มแขง็และความสขุให�แก่สังคม
และชมุชนให�เติบโตไปพร�อมกบัความมุง่มั�นและเป้าหมาย คณะกรรมการ
บรษัิที่่ให�ความส�าคญัต่อการพฒันาชุมชน สร�างคณุค่า และสร�างความ
สมดลุในการด�าเนนิธุรุกจิร่วมกบัการพัฒนาสงัคมไปพร�อมๆ กนั เรามไิด�
มุง่เน�นเฉัพาะการพัฒนาปัจจยัในองค์กรเท่ี่่านั�น แต่ยงัรวมถึึงการพฒันา
ปัจจัยภายนอกองค์กร สังคม และชุมชน เพื�อการเติบโตอย่างสมดุล
และยั�งยืนต่อไป โดยสนับสนุนกิจกรรม อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
อย่างสม��าเสมอ 
 3.11 นโยบายและแนวป็ฏิบ่ติเก่�ยวก่บการไมุ่�เก่�ยวข้องก่บ
การละเมุ่ดิสทิี่ธมิุ่นษ่ยชน : บรษิทัี่่ตระหนกัและเลง็เหน็ถึงึความส�าคญั
ต่อการเคารพในหลักสิที่่ธุิมนุษยชนสากล จึงได�ก�าหนดให� กรรมการ 
ผู้้�บริหาร และพนักงานเข�าร่วมในการเคารพสิที่่ธุิมนุษยชนและสิที่่ธุิ
ในที่่ี�ที่่�างานและระบบที่่ั�วที่่ั�งองค์กร สรุปสาระส�าคัญได� ดังนี�
 1. บริษทัี่่สนบัสนนุให�พนกังานใช�สทิี่่ธุขิองตนในฐานะพลเมอืง
โดยชอบธุรรมตามรัฐธุรรมน้ญ และตามกฎหมาย
 2. บริษทัี่่ไม่สนบัสนนุกิจการที่่ี�ละเมดิหลกัสทิี่่ธิุมนษุยชนสากล
และการทีุ่่จริต
 3. พนักงานทุี่่กคนล�วนมีความเป็นมนุษย์ ซึ�งพึงมีโอกาส
เท่ี่่าเที่่ยีมกนัในการที่่�าหน�าที่่ี�ตามขอบเขตและความรับผู้ดิชอบที่่ี�ได�รบั
มอบหมายตามขีดความสามารถึและศักยภาพของแต่ละบุคคล
 4. พนักงานทุี่่กคนมีโอกาสเรียนร้�และพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอย่างเต็มที่่ี� มีสิที่่ธิุเสรีภาพในการเสนอความคิดเห็นอันเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัที่่ และมสีทิี่่ธิุในการแสดงความเหน็ได�เท่ี่่าที่่ี�ไม่ละเมดิ
สทิี่่ธุเิสรีภาพผู้้�อื�น ภายใต�บที่่บัญญตัขิองกฎหมายข�อบังคบัการที่่�างาน
ข�อก�าหนดและกฎระเบยีบอื�นๆ ที่่ี�เกี�ยวข�อง รวมถึึงเป็นไปตามบรรทัี่่ดฐาน
และครรลองที่่างสังคมที่่ี�ดี
 5. พนกังานที่่กุคนจะไม่กระที่่�าการใดๆ ที่่ี�เป็นการละเมดิหรอื
คกุคาม ไม่ว่าจะเป็นที่่างวาจา หรอืการกระที่่ำต่อผู้้�อื�นบนพื�นฐานของ

วัฒนธุรรม เชื�อชาติ เพศ ศาสนา การศึกษา อายุ สถึานภาพสมรส
รสนยิมที่่างเพศ อตัลักษณ์และ / หรอื การแสดงออกที่่างเพศ ความพกิาร
ที่่างร่างกายและจิตใจ รวมถึึงความคิดเห็น แนวคิดและร้ปแบบการ
ที่่ำงาน ซึ�งบริษทัี่่จะเน�นย�ำไม่ให�พนักงานแต่ละคนมองข�ามความคิดเหน็
ของผู้้�อื�นที่่ี�แตกต่าง หรือเป็นแนวคิดแปลกใหม่ เพราะแนวคิดใน  
นวัตกรรมและการสร�างสรรค์วิธุีการแก�ปัญหามีความสำคัญอย่างยิ�ง
ต่อความสำเร็จของบริษัที่่
 6. บริษัที่่ไม่มีนโยบายจ�างแรงงานเด็กที่่ี�มีอายุต��ากว่า 18 ปี
รวมที่่ั�งไม่มีการจ�างแรงงานต่างด�าวผู้ิดกฎหมาย
 7. บรษิทัี่่ตระหนกัเสมอว่า จะปฏิบตัต่ิอพนกังานทุี่่กคนอย่าง
เท่ี่่าเที่่ยีมภายใต�บที่่บญัญัตขิองกฎหมาย ข�อบังคับการที่่�างาน ข�อก�าหนด
และกฎระเบียบอื�นๆ ที่่ี�เกี�ยวข�อง รวมที่่ั�งเคารพต่อขนบธุรรมเนียม
ประเพณ ีและวฒันธุรรมที่่�องถึิ�นที่่ี�บรษัิที่่และ / หรอื บริษทัี่่ย่อยตั�งอย้่
 8. บรษิทัี่่ให�ความส�าคญัในการรกัษาความเป็นส่วนตวัของลก้ค�า
โดยปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ�มครองข�อม้ลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 อย่าง
เคร่งครดั โดยมรีะบบการจดัเกบ็ข�อมล้ล้กค�าอย่างปลอดภยั มมีาตรการ
รักษาความลับของล้กค�า ไม่ส่งต่อข�อม้ลโดยไม่ได�รับความยินยอม
จากล้กค�าและไม่น�าข�อม้ลไปใช�เพื�อประโยชน์ของตนเองหรือผู้้�อื�น
โดยมิชอบ
 9. บรษัิที่่จะให�บรกิารรักษาพยาบาลที่่ี�สอดคล�องกบัมาตรฐาน
สากลด�วยความเสมอภาคต่อบุคคลทีุ่่กเชื�อชาติ ศาสนา อายุ เพศ 
และฐานะ บรษิทัี่่จะรกัษามาตรฐานที่่างด�านจริยธุรมที่่างธุรุกจิศกัดิ�ศรี
ส่วนบุคคลและมุง่หวงัให�ผู้้�บรหิารและค้ค่�า และพนัธุมติรเคารพในสทิี่่ธิุ
มนษุยชน และด�าเนนิธุุรกจิให�สอดคล�องกับกฎ ระเบยีบต่างๆ ของบรษิทัี่่
การเข�าไปเป็นส่วนหนึ�งในกระบวนการด�าเนนิงานที่่ี�อาจก่อให�เกดิหรอื
ละเมิดสิที่่ธุิมนุษยชน พร�อมทัี่่�งส่งเสริมการเคารพสิที่่ธุิมนุษยชน 
ด�วยการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบว่าด�วยสิที่่ธิุมนุษยชน
ต่างๆ อย่างเคร่งครดั และก�าชบัในการเคารพกฎหมายและกฎระเบยีบ
เหล่านี�ตลอดห่วงโซ่อปุที่่าน นอกจากนี�ได�สนบัสนนุให�ค้ค่�าและพนัธุมติร
ธุุรกิจมีส่วนร่วมในการด�าเนินธุุรกิจอย่างมีจริยธุรรมและมีความ    
รับผิู้ดชอบต่อสังคม เพื�อเสริมสร�างวัฒนธุรรมแห่งการเคารพซึ�งกัน
และกัน รวมที่่ั�งพัฒนาขีดความสามารถึที่่างการแข่งขันอย่างต่อเนื�อง
 10. ผู้้�ที่่ี�ฝ่่าฝ่้นหรือละเมิดนโยบายดังกล่าว จะต�องได�รับการ
พิจารณาความผู้ิดที่่างวินัยตามระเบียบหรือข�อบังคับการที่่�างานของ
บริษัที่่หรือตามข�อก�าหนดของหน่วยงานที่่ี�ก�ากับด้แลและในกรณีที่่ี�
ความผู้ิดนั�นเป็นความผู้ิดตามบที่่บัญญัติของกฎหมาย ก็จะถึ้กน�าไป
พิจารณารับโที่่ษตามที่่ี�กฎหมายก�าหนดต่อไป
 3.12 นโยบายเก่�ยวกบ่การไมุ่�ล�วงละเมุ่ดิที่รพ่ย์สนิที่างปั็ญญา
หรือลิขสิที่ธิ์ : บริษัที่่มีนโยบายที่่ี�จะปฏิบัติตามกฎหมายที่่ี�เกี�ยวกับ
ที่่รัพย์สินที่่างปัญญาและลิขสิที่่ธุิ� โดย มีแนวปฏิบัติ ดังนี�
 1. ต�องไม่นำข�อม้ลและความลับของบริษัที่่ เช่น ข�อม้ลที่่ี�มา
จากความคิด งานวิจัย ความร้�เที่่คนิคต่างๆ ที่่ี�เกี�ยวข�องและเกิดขึ�น
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อันเนื�องมาจากธุุรกิจของบริษัที่่และ/หรือ บริษัที่่ย่อย โดยให�ถึือเป็น
ที่่รัพย์สินที่่างปัญญาของบริษัที่่และ/หรือ บริษัที่่ย่อย ไม่ว่าจะได�
มีการจดที่่ะเบียนตามกฎหมายเกี�ยวกับที่่รัพย์สินที่่างปัญญาหรือ
ไม่ก็ตาม ที่่ั�งนี� ห�ามเผู้ยแพร่โดยมิได�รับอนุญาตจากบริษัที่่หรือผู้้�มี
อ�านาจหน�าที่่ี�รับผู้ิดชอบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
 2. ผู้ลงานและการศึกษาวิจัยใดๆ ทีี่่�เกิดจากการปฏิบัติงาน
ตามหน�าที่่ี�ที่่ี�ได�รบัมอบหมายจากบริษทัี่่ โดยให�พนกังานหรอืบคุลากร
ที่่ี�รับผู้ิดชอบด�าเนินการ หรือจัดที่่�าขึ�น หรือเป็นงานทีี่่�ใช�ข�อม้ลและ
งานที่่ี�เรียนร้�จากบริษัที่่ สิที่่ธุิในงานวิจัย การขอสิที่่ธิุบัตร การเป็น
เจ�าของสทิี่่ธุบิตัร และผู้ลตอบแที่่นทีี่่�ได�จากงานนั�น ถึอืว่าเป็นที่่รพัย์สิน
ของบริษทัี่่ พนกังานหรอืบคุลากรทีี่่�รบัผู้ดิชอบต�องส่งมอบให�กบับรษิทัี่่
 ไม่ว่าข�อม้ลผู้ลงานหรือลิขสิที่่ธุิ�ที่่ีเก็บไว�อย้่ในร้ปแบบใด
 3. โปรแกรมคอมพวิเตอร์ซึ�งเกิดจากการมอบหมายให�พนกังาน
หรือบุคลากรผู้้�รับผู้ิดชอบของบริษัที่่พัฒนาขึ�น บริษัที่่ทีี่่�เป็นเจ�าของ
ลิขสิที่่ธุิ� รวมที่่ั�งผู้ลประโยชน์ที่่ี�ได�จากโปรแกรมนั�น
 4. พนักงานต�องไม่ล่วงละเมิดที่่รัพย์สินที่่างปัญญาหรือ
ลิขสิที่่ธุิ�ใดๆ เช่น คัดลอก ที่่�าซ��า ดัดแปลง เผู้ยแพร่ผู้ลงานต่างๆ รวม
ไปถึึงซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ส�าหรับพนักงานที่่ี�ล่วงละเมิดที่่รัพย์สิน
ที่่างปัญญาหรือลิขสิที่่ธุิ�ใดๆ มีความผู้ิดที่่างวินัย และที่่างกฎหมายที่่ี�
เกี�ยวข�อง
 5. การใช�งานคอมพิวเตอร์และเที่่คโนโลยีสารสนเที่่ศให�เป็น
ไปตามพระราชบญัญตัว่ิาด�วยการกระที่่�าความผู้ดิเกี�ยวกบัคอมพวิเตอร์
พ.ศ. 2550 พระราชกฤษฎีกาว่าด�วยการควบคุมด้แลธุุรกิจบริการ
การช�าระเงนิที่่างอเิลก็ที่่รอนกิส์ พ.ศ. 2551 และกฎหมายอเิลก็ที่่รอนกิส์
ที่่ี�เกี�ยวข�องอื�นๆ หากบริษัที่่ตรวจพบการกระที่่�าทีี่่�ไม่ถ้ึกต�อง ถึือเป็น
การกระที่่�าผู้ิดที่่างวินัย
 6. บริษัที่่กำหนดให�พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายที่่ี�เกี�ยวข�อง
กบัที่่รพัย์สินที่่างปัญญาและลขิสทิี่่ธุิ� เช่น กฎหมายเกี�ยวกับเครื�องหมาย
การค�า กฎหมายเกี�ยวกับสิที่่ธุิบัตร กฎหมายเกี�ยวกับลิขสิที่่ธุิ�หรือ
กฎหมายอื�นที่่ี�เกี�ยวข�องและส่งเสริมให�มีการฝ่ึกอบรมให�ความร้�กับ
พนักงานในด�านกฎหมายเกี�ยวกับที่่รัพย์สินที่่างปัญญา
 7. ข�อก�าหนดอื�นๆ
  7.1 การน�าผู้ลงานหรือข�อม้ลอันเป็นสิที่่ธิุของบุคคล
ภายนอกที่่ี�ได�รับมาที่่ั�งโดยส่วนตน หรือโดยหน�าทีี่่�งานทีี่่�รับผิู้ดชอบ
ซึ�งจะน�ามาใช�ภายในบรษิทัี่่ ผู้้�น�าข�อมล้ดงักล่าวมาใช�มหีน�าที่่ี�ที่่ี�จะต�อง
ตรวจสอบเพื�อให�มั�นใจว่าจะไม่ละเมิดที่่รัพย์สินที่่างปัญญาของ
บุคคลหรือองค์กรอื�น
  7.2 การเปิดเผู้ยข�อม้ลทีี่่�เป็นกรรมสิที่่ธุิ�ของบริษัที่่ต่อ
บคุคลภายนอก การอนญุาตให�บคุคลภายนอกใช�ที่่รพัย์สนิที่่างปัญญา
ของบริษัที่่จะต�องได�รับอนุญาตจากบริษัที่่หรือผู้้ �มีอ�านาจหน�าที่่ี�      
ที่่ี�รับผู้ิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร
  7.3 ปฏิบัติตามแนวที่่างการใช�เครื�องหมายการค�าและ
ชื�อที่่างการค�าของบริษัที่่

 8. หากพบการกระที่่�าที่่ี�เห็นว่าเป็นการละเมิดสิที่่ธุิ หรือการ
กระที่่�าที่่ี�อาจที่่�าให�เกิดข�อพพิาที่่เกี�ยวกบัที่่รพัย์สนิที่่างปัญญา พนกังาน
มหีน�าที่่ี�รายงานต่อผู้้�บังคบับญัชาในที่่นัที่่ ีผู้้�ที่่ี�ฝ่่าฝ้่นหรอืละเมดินโยบาย
ดงักล่าวจะต�องได�รบัการพิจารณาความผู้ดิที่่างวนิยัตามระเบยีบข�อบงัคบั
การที่่ำงานของบรษิทัี่่ หรอืตามข�อกำหนดของหน่วยงานที่่ี�กำกบัดแ้ล
และในกรณีที่่ี�ความผู้ิดนั�นเป็นความผู้ิดตามบที่่บัญญัติของกฎหมาย
ก็จะถึ้กนำไปพิจารณารับโที่่ษตามที่่ี�กฎหมายกำหนดต่อไป
 3.13 ช�องที่างการมุ่่ส�วนร�วมุ่ของผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยในการแจ้ง
หรอืร้องเร่ยน : คณะกรรมการบรษิทัี่่ได�ก�าหนดนโยบายเกี�ยวกบัการแจ�ง
เบาะแสการกระที่่�าผิู้ดเพื�อให�ผู้้�แจ�งเรื�องร�องเรียนกับบริษัที่่ได�รับ
ความคุ�มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธุรรม ตลอดจนได�รบัการป้องกนั
จากการถึก้กลั�นแกล�งอนัเนื�องมาจากการร�องเรยีนดงักล่าว ซึ�งบรษิทัี่่
จะรบัฟังและด�าเนนิการกบัทุี่่กข�อร�องเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และ
เป็นธุรรมโดยมมีาตรการคุ�มครองผู้้�ร�องเรยีนที่่ี�เป็นระบบและยตุธิุรรม
 มุ่าตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเร่ยน
 คณะกรรมการบรษิทัี่่จดัให�มมีาตรการในการแจ�งเบาะแสหรอื
ข�อร�องเรยีนการกระที่่�าผู้ดิกฎหมาย จรรยาบรรณหรอืการมพีฤตกิรรม
ที่่ี�อาจส่อถึงึการที่่จุรติหรอืประพฤติมชิอบของบคุคลในองค์กร รวมทัี่่�ง
ของพนักงานและผู้้�มส่ีวนได�เสยีอื�น การกระที่่�าดงักล่าวรวมถึงึ รายงาน
ที่่างการเงนิทีี่่�ไม่ถึก้ต�องหรอืระบบควบคมุภายในที่่ี�บกพร่อง และบรษัิที่่
ต�องมีกลไกในการคุ�มครองผู้้�ทีี่่�แจ�งเบาะแส หรือผู้้�ร�องเรียน เพื�อให�
ผู้้�มีส่วนได�เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องด้แลประโยชน์ของบริษัที่่  
ได�อย่างมีประสิที่่ธุิภาพยิ�งขึ�น 
 เรื�องที่่�ร่บแจ้งเบาะแสหรือร้องเร่ยน
 - การกระที่่�าผิู้ดกฎหมาย ที่่จุริตระเบยีบบรษิทัี่่ หรอืการที่่�าผู้ดิ
จรรยาบรรณของกรรมการ/พนักงาน
 - ความผู้ดิปกตขิองรายงานที่่างการเงนิ ระบบควบคมุภายใน
ที่่ี�บกพร่อง
 - เรื�องที่่ี�มีผู้ลกระที่่บต่อประโยชน์หรือชื�อเสียงของบริษัที่่
 ช�องที่างแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเร่ยน
 คณะกรรมการบริษัที่่เปิดโอกาสให�ผู้้�มีส่วนได�เสียสามารถึ
ติดต่อสื�อสารกับคณะกรรมการบริษัที่่และจะคุ �มครองสิที่่ธิุของ       
ผู้้�มส่ีวนได�เสยีที่่ี�แจ�งเบาะแสหรอืร�องเรียนประเดน็ต่างๆ โดยมีช่องที่่าง
การตดิต่อสื�อสารโดยผู่้านกรรมการตรวจสอบของบรษิทัี่่ เพื�อด�าเนนิการ
ตามกระบวนการทีี่่�บริษัที่่ก�าหนดและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัที่่ต่อไป ที่่ั�งนี� ช่องที่่างติดต่อ มีดังนี�
 (1) ที่่างไปรษณีย์ โดยส่งมาที่่ี� คณะกรรมการตรวจสอบ
  บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)
  51/3 ถึนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร  
  กรุงเที่่พมหานคร 10900
 (2) ที่่างอีเมล์ โดยส่งมาที่่ี� info@vibhavadi.com
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 กลไกการค่้มุ่ครองผู้แจ้งเบาะแส
 เพื�อสร�างความมั�นใจให�แก่ผู้้�ที่่ี�แจ�งเบาะแส หรือผู้้�ร�องเรียน 
บรษิทัี่่ให�ความส�าคญักบัการเก็บข�อมล้การแจ�งเบาะแสหรอืข�อร�องเรยีน
เป็นความลับ และได�ก�าหนดขั�นตอนการรับเรื�องและการสอบสวน
ไว�เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ�งเรื�องร�องเรยีนดงักล่าวจะรบัร้�เพยีงเฉัพาะ
ในกลุ่มบคุคลที่่ี�ได�รับมอบหมายเกี�ยวข�องด�วยเท่ี่่านั�น หากข�อม้ลความลับ
ดังกล่าวถึ้กเปิดเผู้ย บริษัที่่จะติดตามสอบหาบุคคลทีี่่�เปิดเผู้ยข�อม้ล
ดังกล่าวและมีบที่่ลงโที่่ษผู้้�ที่่ี�กระที่่�าการดังกล่าว
 นอกจากนี� ถึอืเป็นหน�าที่่ี�ของผู้้�บงัคบับัญชาหรอืหวัหน�าหน่วยงาน
ของผู้้�ที่่ี�แจ�งเบาะแส หรือผู้้�ร�องเรียน ทีุ่่กคนในการใช�ดุลยพินิจสั�งการ
ที่่ี�สมควรเพื�อคุ�มครองผู้้�ที่่ี�แจ�งเบาะแส หรือผู้้�ร�องเรียน พยาน และ
บุคคลทีี่่�ให�ข�อม้ลในการสืบสวนสอบสวนมิให�ต�องรับภยันตรายและ
ความเดอืดร�อน หรือความไม่ชอบธุรรมอนัเนื�องมาจากการแจ�งเบาะแส
การร�องเรียน การเป็นพยานหรือการให�ข�อม้ล
 ที่่ั�งนี� ให�เป็นไปตามนโยบายการคุ�มครองและให�ความเป็นธุรรม
แก่พนกังานที่่ี�แจ�งเบาะแสะหรอืร�องเรยีนเกี�ยวกบัการคอร์รปัชั�น หรอื
ไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข�อบงัคบัและจรรยาบรรณบรษิทัี่่

หมวดที่	4	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
การเป็ิดเผยข้อมุู่ลและความุ่โป็ร�งใส
 บรษัิที่่ให�ความส�าคญัต่อการเปิดเผู้ยข�อม้ลที่่ี�ถึก้ต�อง ครบถึ�วน 
ที่่ั�วถึงึ เท่ี่่าเทีี่่ยม และเท่ี่่าทัี่่นการณ์ ที่่ั�งรายงานข�อมล้ที่่างการเงนิ ข�อมล้
ที่่ี�เป็นสาระส�าคญั ข่าวสารทัี่่�วไปของบรษิทัี่่ ตลอดจนข�อม้ลอื�นๆ ที่่ี�อาจ
ส่งผู้ลกระที่่บต่อส่วนได�เสียของผู้้�ถึอืหุ�น หรอืการตดัสนิใจลงที่่นุซึ�งอาจ
ส่งผู้ลต่อราคาหุ�นหรอืหลกัที่่รพัย์ใดของบรษัิที่่ เพื�อให�ผู้้�ถึอืหุ�น นกัลงที่่นุ
และนักวิเคราะห์หลักที่่รัพย์ รวมถึึงสาธุารณชนที่่ั�วไป ได�รับที่่ราบ 
ถึึงแม�ว่าจะมิได�มีการจัดตั�งหน่วยงานด�านผู้้�ลงทุี่่นสัมพันธุ์ขึ�นเป็นการ
เฉัพาะ แต่ได�มอบหมายให�กรรมการผู้้�จัดการที่่�าหน�าที่่ี�ในส่วนการให�
ข�อม้ลข่าวสารที่่ั�วไปของบริษัที่่ ผู้้�ถึือหุ�นและนักลงทีุ่่นสามารถึติดต่อ
ได�ที่่ี� ส�านักงานบริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี หมายเลขโที่่รศัพที่่์ 
0-2561-1111 ต่อ 2421, 2424, 2427 โที่่รสาร 0-2561-1462 และ
ที่่าง E-mail: info@vibhavadi.com  บริษัที่่ได�จัดให�มีการเผู้ยแพร่
ข�อมล้ค�าอธุบิายและการวเิคราะห์ของฝ่่ายจดัการรายไตรมาส รวมทัี่่�ง
ได�เผู้ยแพร่ข�อม้ลต่างๆ ผู่้านเวป็ไซต์ของบรษัิที่่ที่่ี� www.vibhavadi.com 
โดยมวีตัถุึประสงค์หลกั คอืเพื�อให�มั�นใจว่าการลงทุี่่นในหลกัที่่รพัย์ของ
บริษัที่่ เกิดจากการตัดสินใจทีี่่�ยุติธุรรมและได�รับข�อม้ลอย่างที่่ั�วถึึง
เที่่่าเที่่ียมกัน เป็นไปตาม นโยบายการเปิดเผู้ยข�อม้ลและสารสนเที่่ศ 
ซึ�งบริษทัี่่ ได�ประกาศใช�และเผู้ยแพร่ให�กรรมการ ผู้้�บรหิาร และพนกังาน
ทีุ่่กคน รับที่่ราบและถึือปฏิบัติ
 คณะกรรมการบริษัที่่ได�จัดให�มีรายงานความรับผู้ิดชอบต่อ
รายงานที่่างการเงนิ ควบค้ไ่ปกบัรายงานการตรวจสอบของผู้้�สอบบญัชี
แสดงไว�ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข�อม้ลประจำปี

เพื�อให�ฝ่่ายจัดการมีความตระหนักอย่างยิ�งถึึงพันธุกิจ และหน�าที่่ี�
ความรบัผู้ดิชอบต่อข�อมล้และรายงานที่่างการเงนิที่่ี�ต�องมคีวามถึก้ต�อง
ครบถึ�วนก่อนที่่ี�จะมีการแพร่หลายต่อผู้้�ลงทีุ่่น
 นอกจากนี� บรษิทัี่่ได�จดัให�มหีน่วยงานที่่�าหน�าทีี่่�นกัลงที่่นุสมัพนัธ์ุ
เพื�อเป็นช่องที่่างการติดต่อโดยตรงกับนักลงทุี่่นนักวิเคราะห์ ทัี่่�งใน
และต่างประเที่่ศ ตลอดจนถึึงผู้้�ที่่ี�เกี�ยวข�อง หรือบุคคลภายนอกที่่ี�มี
ความสนใจในข�อมล้ของบรษิทัี่่ ซึ�งเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผู้ยข�อมล้
และสารสนเที่่ศของบริษัที่่ 
 4.1 การก�ากบัดแ้ลกจิการ บรษิทัี่่ได�จดัที่่�าและเปิดเผู้ยนโยบาย
การก�ากับด้แลกิจการที่่ี�ดี หลักการก�ากับด้แลกิจการทีี่่�ดี จริยธุรรม 
ในการด�าเนินธุุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัที่่ ผู้้�บริหาร และ
พนักงาน พร�อมที่่ั�งรายงานผู้ลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดย
เผู้ยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัที่่
 4.2 นโยบายการดแ้ลสงัคมและสิ�งแวดล�อม บรษิทัี่่ได�ก�าหนด
ไว�ในพนัธุกจิ (Mission) นโยบายการก�ากบัดแ้ลกจิการที่่ี�ด ีและจรยิธุรรม
ในการด�าเนินธุุรกิจที่่ี�บริษัที่่ ต�องปฏิบัติต่อสังคมและสิ�งแวดล�อม 
 4.3 นโยบายด�านการบริหารความเสี�ยง บริษัที่่ได�จัดตั�งคณะ
กรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น เพื�อที่่�าหน�าที่่ี�ก�ากับด้แล
การบรหิารความเสี�ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ มปีระสทิี่่ธุภิาพและ
ครอบคลุมในทุี่่กด�าน พร�อมที่่ั�งก�าหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยง
อย่างเหมาะสม
 4.4 โครงสร�างการถืึอหุ�น มีการเปิดเผู้ยรายชื�อผู้้�ถืึอหุ�น 10 
อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมดุที่่ะเบยีนผู้้�ถืึอหุ�นเพื�อประชมุสามญัประจ�าปี
บนเว็บไซต์ของบริษัที่่
 4.5 รายงานความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการบริษัที่่ต่อ
รายงานที่่างการเงนิ คณะกรรมการบริษทัี่่ตระหนกัถึงึความส�าคญัของ
การจัดที่่�ารายงานที่่างการเงินที่่ี�ถึ้กต�อง มีความน่าเชื�อถึือ และเป็น
ไปตามมาตรฐานการบัญชี เพื�อให�นักลงทุี่่นใช�ประกอบการตัดสินใจ
จึงได�จัดที่่�ารายงานความรับผิู้ดชอบของคณะกรรมการบริษัที่่ต่อการ
จดัที่่�ารายงานที่่างการเงิน โดยแสดงควบค่้กบัรายงานของผู้้�สอบบญัชี
ไว�ในแบบ 56-1 One Report นอกจากนี�บริษัที่่น�าส่งงบการเงิน
ต่อตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ย และส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากบัหลกัที่่รพัย์และตลาดหลกัที่่รพัย์ตรงต่อเวลา โดยไม่ถึก้สั�งแก�ไข
งบการเงินของบริษัที่่แต่อย่างใด
 4.6 การที่่�าหน�าที่่ี�ของคณะกรรมการบรษิทัี่่และคณะกรรมการ
ชดุย่อย มกีารเปิดเผู้ยบที่่บาที่่และหน�าทีี่่�ของคณะกรรมการบรษิทัี่่และ
คณะกรรมการชดุย่อย จ�านวนครั�งของการประชมุจ�านวนครั�งที่่ี�กรรมการ
บริษัที่่แต่ละคนเข�าร่วมประชุมในปีที่่ี�ผู้่านมา
 4.7 การถึอืครองหลักที่่รพัย์กรรมการและผู้้�บรหิาร มีการเปิดเผู้ย
การถึือหุ�นและการเปลี�ยนแปลงการถึือครองหุ�นบริษัที่่ระหว่างปี
ของกรรมการและผู้้�บริหารที่่ั�งที่่างตรงและที่่างอ�อมไว�ในแบบแสดง
รายการข�อม้ลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 
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 4.8 ค่าตอบแที่่นกรรมการและผู้้�บรหิาร มกีารเปิดเผู้ยรายละเอยีด
นโยบายการจ่ายค่าตอบแที่่นแก่กรรมการและผู้้�บรหิาร รวมที่่ั�ง รป้แบบ
ลักษณะ และจำนวนค่าตอบแที่่นได�รับจากการเป็นกรรมการบริษัที่่
และกรรมการชุดย่อย
 4.9 นโยบายรายงานการมส่ีวนได�เสยีของกรรมการ คณะกรรมการ
บรษิทัี่่ได�ก�าหนดนโยบายให�กรรมการบรษิทัี่่ และผู้้�บรหิาร ต�องรายงาน
ให�บริษัที่่รับที่่ราบทุี่่กครั�งถึึงการมีส่วนได�เสียของตนและของบุคคล
ที่่ี�มีความเกี�ยวข�อง ภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่่ี�ได�มีการแต่งตั�ง หรือ
วันที่่ี�มีการเปลี�ยนแปลง โดยให�เลขานุการบริษัที่่จัดส่งส�าเนารายงาน
การมีส่วนได�เสียให�ประธุานกรรมการบริษัที่่ และประธุานกรรมการ
ตรวจสอบ ที่่ราบภายใน 7 วันที่่�าการนับแต่วันที่่ี�บริษัที่่ได�รับรายงาน
ดังกล่าว 
 4.10 การพัฒนากรรมการและผู้้�บรหิาร บรษิทัี่่ได�ให�ความส�าคญั
ต่อการฝึ่กอบรม พัฒนาความร้� ของกรรมการและผู้้�บรหิารอย่างต่อเนื�อง 
โดยมีการเปิดเผู้ยข�อม้ลการเข�าพัฒนาและฝ่ึกอบรมของกรรมการ
และผู้้�บริหารในแต่ละปีที่่ี�ผู้่านมา
 4.11 การที่่�ารายการระหว่างกนั คณะกรรมการบรษัิที่่ได�ก�าหนด
นโยบายให�บริษัที่่ต�องมีการปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดที่่นุ โดยในกรณทีี่่ี�เป็นการที่่�ารายการระหว่างกนัที่่ี�ส�าคญั ถึงึแม�ว่า
จ�านวนเงนิทีี่่�อนมุตัจิะอย่้ในอ�านาจทีี่่�กรรมการบรหิารทีี่่�ก�ากบัฝ่่ายงาน
สามารถึอนุมัติได�ก็ตาม บริษัที่่จะน�าเสนอให�คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาให�ความเห็นชอบและ/หรืออนุมัติแล�วแต่กรณี หลังจากนั�น
จะน�าเรื�องที่่ี�มีขนาดรายการที่่ี�มีนัยส�าคัญเข�าที่่ี�ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และทีี่่�ประชุมคณะกรรมการบริษัที่่พิจารณาตามล�าดับ 
เพื�อให�กรรมการตรวจสอบแสดงความเหน็หากมคีวามเหน็ทีี่่�แตกต่าง 
และที่่�าให�กรรมการบริษัที่่และผู้้�บริหารได�รับที่่ราบรายละเอียดก่อน
ที่่ี�บริษัที่่จะด�าเนินการแจ�งต่อตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ย
 4.12 การรายงานผู้ลการด�าเนนิงานรายไตรมาส ในกรณทีีี่่�ก�าไร
สทุี่่ธิุตามงบการเงนิล่าสดุมกีารเปลี�ยนแปลงจากงบการเงนิในงวดเดยีวกนั
ของปีก่อนเกินกว่าร�อยละยี�สิบ บริษัที่่ได�มีการเปิดเผู้ยค�าอธุิบาย
ผู้ลการด�าเนินงานรายไตรมาสบนเว็ปไซต์ของตลาดหลักที่่รัพย์แห่ง
ประเที่่ศไที่่ยและเว็บไซต์ของบริษัที่่ 
 4.13 นโยบายการแจ�งเบาะแสการกระที่่�าผู้ิด (Whistle-
blowing Policy) คณะกรรมการบริษัที่่เปิดโอกาสให�พนักงานและ
ผู้้�มีส่วนได�เสียในการแจ�งเบาะแส หรือข�อร�องเรียน เมื�อพบเรื�องทีี่่�
อาจเป็นการกระที่่�าผู้ิดกฎหมาย การทีุ่่จริตหรือประพฤติมิชอบของ
พนกังานในบรษิทัี่่ ตลอดจนพฤตกิรรมทีี่่�อาจเป็นปัญหาและก่อให�เกดิ
ความเสยีหายต่อบรษิทัี่่ รวมทัี่่�งการรบัข�อร�องเรยีนในกรณทีี่่ี�พนกังาน
และผู้้�มีส่วนได�เสยีถึก้ละเมิดสทิี่่ธุ ิหรอืไม่ได�รับความเป็นธุรรม โดยผู่้าน
ช่องที่่างและกระบวนการที่่ี�บริษัที่่ก�าหนด
 บริษทัี่่จะรับฟังและด�าเนนิการกับทุี่่กข�อร�องเรยีนอย่างเสมอภาค 
โปร่งใส เป็นธุรรม และเป็นไปตามขั�นตอนที่่ี�บรษิทัี่่ ก�าหนดไว� รวมที่่ั�ง
ข�อม้ลของผู้้�ร�องเรียนจะถึ้กเก็บรักษาไว�เป็นความลับ โดยมีมาตรการ

คุ�มครองผู้้�ร�องเรยีนทีี่่�เป็นระบบและยตุธิุรรม เพื�อให�มั�นใจได�ว่าผู้้�ร�องเรยีน
โดยสจุรติจะไม่ได�รบัผู้ลกระที่่บจากการแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเรยีน
ดังกล่าว
 4.14 ความสัมพันธุ์กับผู้้�ลงทีุ่่น บริษัที่่กำหนดให�มีหน่วยงาน
ด�านนักลงทีุ่่นสัมพันธุ์ โดยมอบหมายให�กรรมการผู้้�จัดการที่่ำหน�าที่่ี�
ในส่วนการให�ข�อม้ลข่าวสารที่่ั�วไปของบริษัที่่ ผู้้�ถึือหุ�นและนักลงทีุ่่น
สามารถึตดิต่อได�ที่่ี� สำนกังานบรษิทัี่่ หมายเลขโที่่รศัพท์ี่่ 0-2561-1111
ต่อ 2421, 2424, 2427 โที่่รสาร 0-2561-1462 และที่่าง E-mail: 
corporateaccounting@vibhavadi.com บรษิทัี่่ได�จดัให�มกีารเผู้ยแพร่
ข�อมล้คำอธุบิายและการวเิคราะห์ของฝ่่ายจดัการรายไตรมาส รวมทัี่่�ง
ได�เผู้ยแพร่ข�อมล้ต่างๆ ผู่้านเวป็ไซต์ของบรษิทัี่่ที่่ี� www.vibhavadi.com
เพื�อเป็นศ้นย์กลางการตดิต่อสื�อสารและเผู้ยแพร่ข�อมล้ข่าวสารที่่ี�สำคญั
และเป็นประโยชน์ต่อนกัลงที่่นุและผู้้�ที่่ี�เกี�ยวข�อง โดยยดึถึอืจรรยาบรรณ
นกัลงที่่นุสัมพนัธ์ุเป็นแนวที่่างในการปฏิบตังิาน สามารถึดร้ายละเอยีด
ข�อม้ลที่่ี�ที่่ันเหตุการณ์ของบริษัที่่บนเว็บไซต์ของบริษัที่่ในหัวข�อ      
นกัลงที่่นุสมัพนัธ์ุ และระบบข่าวของตลาดหลักที่่รพัย์แห่งประเที่่ศไที่่ย
 นอกจากนี� บรษิทัี่่ได�จดัที่่ำเวบ็ไซต์ทีี่่�มทีี่่ั�งข�อมล้ที่่างการเงินและ
ข�อมล้ที่่ี�มใิช่ที่่างการเงิน เพื�อให�ผู้้�ถึอืหุ�น นกัลงที่่นุได�รบัที่่ราบข�อมล้ต่างๆ
ได�อย่างเพยีงพอ เช่น จดุเด่นที่่างการเงิน นโยบายและการจ่ายเงินปันผู้ล
โครงสร�างการถืึอหุ�น ข�อม้ลราคาหุ�น ข�อม้ลแจ�งตลาดหลักที่่รัพย์ฯ
ข่าวนักลงที่่นุสัมพนัธ์ุ ปฏิที่่นิกจิกรรมนกัลงที่่นุ รวมถึงึรายงานประจำปี
งบการเงนิ หนงัสอืเชญิประชมุผู้้�ถึอืหุ�น และรายงานการประชมุผู้้�ถืึอหุ�น
ที่่ี�สามารถึ Download ย�อนหลังได� นอกจากนั�นบริษทัี่่ยงัมีการให�บรกิาร
ข�อม้ลและตอบข�อซักถึามต่อผู้้�ถึือหุ�น นักลงทีุ่่น และผู้้�ที่่ี�เกี�ยวข�องซึ�ง
ติดต่อเข�ามาที่่างอีเมล โที่่รศัพที่่์ และจดหมายด�วย

หมวดที่	5	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัที่่มีบที่่บาที่่หน�าทีี่่�ส�าคัญในการชี�แนะ
ที่่ิศที่่างการด�าเนินงานของบริษัที่่ การติดตามด้แลการที่่�างานของ
ฝ่่ายจัดการ และการแสดงความรับผู้ิดชอบตามหน�าที่่ี� เพื�อประโยชน์
ส้งสุดของบริษัที่่และผู้้�ถึือหุ�น
 5.1 โครงสร้างคณะกรรมุ่การบริษ่ที่
 คณะกรรมการบริษัที่่ ประกอบด�วยผู้้�ที่่รงคุณวุฒิทีี่่�มากด�วย
ประสบการณ์ในหลายๆ ด�านกรรมการทุี่่กท่ี่่านมส่ีวนร่วมในการก�าหนด
วิสัยที่่ัศน์ ภารกิจ กลยุที่่ธุ เป้าหมาย แผู้นธุุรกิจและงบประมาณ
ของบริษัที่่ตลอดจนก�ากับด้แลให�ฝ่่ายบริหารด�าเนินการให�เป็นไป
ตามแผู้นที่่ี�ก�าหนดไว� อย่างมีประสิที่่ธุิภาพและประสิที่่ธุิผู้ล เพื�อเพิ�ม
มล้ค่าสง้สดุให�กบับรษิทัี่่ และผู้้�ถืึอหุ�น คณะกรรมการมกีารประชมุทุี่่ก 
3 เดอืน เพื�อพจิารณาการรายงานผู้ลงานของฝ่่ายบรหิาร และงบการเงิน
ของบริษัที่่
 (1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัที่่
 1. คณะกรรมการบรษิทัี่่ไม่จ�าเป็นต�องเป็นผู้้�ถึอืหุ�นของบรษิทัี่่
 2. คณะกรรมการบริษัที่่ประกอบด�วยกรรมการจ�านวน
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ไม่น�อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�งของจ�านวน
กรรมการที่่ั�งหมดจะต�องมีถึิ�นที่่ี�อย้่ในราชอาณาจักรไที่่ย
 3. โครงสร�างคณะกรรมการบรษิทัี่่ต�องประกอบด�วยกรรมการ
อิสระอย่างน�อย 1 ใน 3 ของกรรมการที่่ั�งหมด แต่ต�องไม่น�อยกว่า   
3 คน โดยกรรมการอสิระจะต�องมคีวามเป็นอสิระจากการควบคมุของ
ผู้้�บรหิาร ผู้้�ถืึอหุ�นรายใหญ่และต�องไม่มส่ีวนเกี�ยวข�องหรอืมส่ีวนได�เสยี
ในที่่างการเงิน และการบริหารกิจการ อีกทัี่่�งมีคุณสมบัติครบถึ�วน
ตามหลกัเกณฑ์์กรรมการอสิระ ตามทีี่่�ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการ
การก�ากับตลาดทีุ่่น ที่่ี� ที่่จ.28/2551 เรื�อง การขออนุญาตและการ
อนญุาตให�เสนอขายหุ�นทีี่่�ออกใหม่ (“ประกาศ ที่่จ.28/2551”) รวมถึงึ
ที่่ี�ได�มีการแก�ไข
 4. คณะกรรมการบริษัที่่ ประกอบด�วยกรรมการตรวจสอบ
ไม่น�อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี�ต�องมีคุณสมบัติ
ครบถึ�วนตามประกาศ ที่่จ. 28/2551 อีกที่่ั�งมีขอบเขตหน�าที่่ี�และ
ความรับผิู้ดชอบตามที่่ี�ตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ย (“ตลาด
หลักที่่รัพย์ฯ”) ประกาศก�าหนด
 5. คณะกรรมการบริษัที่่จะเลือกกรรมการคนหนึ�งเป็น
ประธุานกรรมการบริษัที่่ ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการบริษัที่่พิจารณา
เห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัที่่คนหนึ�งหรือหลายคนเป็น
รองประธุานกรรมการบริษัที่่ก็ได� คณะกรรมการอาจมอบหมายให�
กรรมการคนหนึ�งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ�งแที่่น
คณะกรรมการก็ได�
 (2) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
 กรรมการอิสระของบริษัที่่ทุี่่กคนมีคุณสมบัติครบถึ�วนในการ
ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ตามหลักเกณฑ์์ทีี่่�บริษัที่่ก�าหนด 
อีกที่่ั�งไม่มีกรรมการอิสระคนใดทีี่่�ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการใน
บริษัที่่จดที่่ะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 
 คณะกรรมการบรษิทัี่่เหน็ชอบให�ก�าหนดคณุสมบตั ิ“กรรมการ
อิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทีุ่่นแต่
ในที่่างปฏิบัติแล�วกรรมการอิสระของบริษัที่่มีความเป็นอิสระอย่าง
แที่่�จริงจากฝ่่ายบริหารและผู้้�ถึอืหุ�นรายใหญ่ของบรษิทัี่่ โดยกรรมการอสิระ
และผู้้�ที่่ี�เกี�ยวข�องไม่มีการถึือหุ�นในบริษัที่่ บริษัที่่ใหญ่ บริษัที่่ย่อย 
บริษัที่่ร่วม ผู้้�ถึือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอ�านาจควบคุมของบริษัที่่
 (3) กระบวนการสรรหากรรมการ
 คณะกรรมการบริษัที่่ได�แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแที่่นด้แลกระบวนการสรรหาผู้้�ที่่ี�จะด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการให�เป็นไปอย่างโปร่งใส
 (4) จ�านวนบริษัที่่ที่่ี�กรรมการไปด�ารงต�าแหน่ง
 บริษัที่่ได�เปิดเผู้ยข�อม้ลการดำรงตำแหน่งของกรรมการ
แต่ละคนในบรษิทัี่่อื�นไว�ในหวัข�อ “ข�อมล้ส่วนบคุคลของกรรมการบรษิทัี่่
และผู้้�บริหาร” ซึ�งในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัที่่ไม่มีกรรมการที่่ี�
ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัที่่จดที่่ะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 

 อนึ�งคณะกรรมการบรษิทัี่่ได�มีการกำหนดนโยบายให�กรรมการ
ผู้้�จัดการไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัที่่อื�นที่่ี�เป็นบริษัที่่ย่อยและ
บรษิทัี่่ร่วมของบรษิทัี่่ เพื�อให�เกดิความคล่องตวัในการบรหิารงานและ
สอดคล�องเป็นไปไนที่่ิศที่่างเดียวกันกับของบริษัที่่
 (5) การแยกต�าแหน่ง
 ประธุานกรรมการบริษัที่่ไม่ได�เป็นกรรมการที่่ี�เป็นผู้้�บริหาร 
โดยบริษัที่่มีการก�าหนดหน�าทีี่่�ความรับผิู้ดชอบระหว่างกรรมการ
บรษิทัี่่และผู้้�บรหิารอย่างชดัเจน โดยกรรมการบรษัิที่่ มหีน�าที่่ี�ก�าหนด
ความรับผู้ดิชอบในการก�าหนดนโยบายและก�ากบัดแ้ลการด�าเนนิงาน
ของผู้้�บริหารในระดับนโยบาย ขณะทีี่่�ผู้้�บริหารที่่�าหน�าที่่ี�บริหารงาน
ของบริษัที่่ในด�านต่างๆ ให�เป็นไปตามนโยบายที่่ี�ก�าหนด
 (6) เลขานุการบริษัที่่
 คณะกรรมการบริษัที่่ได�แต่งตั�ง นางศศิธุร นรไกร ซึ�งเป็นผู้้�มี
ความร้� ความสามารถึและประสบการณ์ที่่ี�เป็นประโยชน์ ให�ด�ารงต�าแหน่ง
เป็นเลขานุการบริษัที่่ โดยให�มีบที่่บาที่่หน�าทีี่่�ความรับผู้ิดชอบตาม  
ที่่ี�บริษัที่่ก�าหนดไว�
 5.2 คณะกรรมุ่การช่ดย�อย
 คณะกรรมการบริษัที่่ได�แต่งตั�งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
เพื�อช่วยคณะกรรมการพจิารณา กลั�นกรอง และปฏบิตัหิน�าที่่ี�เฉัพาะเรื�อง 
และเสนอให�คณะกรรมการพิจารณาหรอืรบัที่่ราบ โดยรายชื�อกรรมการ
รวมถึึงขอบเขตและอ�านาจหน�าทีี่่�ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
ได�ระบุไว�แล�วในหัวข�อโครงสร�างการจัดการ
 นอกจากนี�กรรมการและผู้้�บรหิารระดบัสง้ของบรษิทัี่่ไม่เคยเป็น
พนกังานหรอืหุ�นส่วนของบรษิทัี่่สอบบญัชีภายนอกทีี่่�บรษิทัี่่ใช�บรกิาร
อย้่ในช่วง 2 ปีที่่ี�ผู้่านมา
 5.3 บที่บาที่ หน้าที่่� และความุ่รบ่ผดิชอบของคณะกรรมุ่การ
บริษ่ที่
 (1) ภาวะผู้้�น�าและวิสัยที่่ัศน์
 คณะกรรมการบริษัที่่ประกอบด�วยบุคคลผู้้�มีความร้�ความ
สามารถึ และประสบการณ์ที่่ี�เป็นประโยชน์ต่อบรษัิที่่ มภีาวะผู้้�น�าและ
มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ รวมที่่ั�งก�ากับด้แลกิจการของบริษัที่่ 
ให�เป็นไปตามวัตถึุประสงค์และเป้าหมายที่่ี�ได�ก�าหนดไว�เพื�อให�เกิด
ประโยชน์ส้งสุดต่อบริษัที่่ และผู้้�ถึือหุ�น คณะกรรมการบริษัที่่เป็น
ผู้้�ก�าหนด วิสัยที่่ัศน์ พันธุกิจ ของบริษัที่่ และให�มีการที่่บที่่วนเป็น
ประจ�าทีุ่่กปี นอกจากนี�คณะกรรมการบริษัที่่เป็นผู้้�ให�ความเห็นชอบ  
กลยุที่่ธุ์ เป้าหมาย แผู้นงาน และงบประมาณประจ�าปีของบริษัที่่  
ที่่ี�น�าเสนอโดยฝ่่ายจดัการ รวมทัี่่�งจดัให�มกีลไกในการก�ากบัตดิตามด้แล
ให�มกีารน�ากลยทุี่่ธ์ุของบรษิทัี่่ไปปฏบิตั ิโดยคณะกรรมการบรษิทัี่่ก�าหนด
ให�ฝ่่ายจัดการรายงานผู้ลการปฏิบัติตามกลยุที่่ธุ์ที่่ี�ได�กำหนดไว�ปีละ 
2 ครั�ง นอกเหนือจากการรายงานผู้ลประกอบการผู้ลการปฏิบัติงาน
และเรื�องสำคัญอื�นๆ ให�คณะกรรมการบริษัที่่รับที่่ราบเป็นประจำ
ที่่กุไตรมาส ตลอดจนประเมินผู้ลการปฏิบตังิานของฝ่่ายจัดการให�เป็น
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ไปตามเป้าหมายและแนวที่่างทีี่่�จะเพิ�มม้ลค่าและความมั�งคั�งแก่
บริษัที่่และผู้้�ถึือหุ�น ขณะเดียวกันก็คำนึงถึึงผู้ลประโยชน์ของผู้้�มีส่วน
ได�เสียทีุ่่กฝ่่าย
 (2) ด�านการก�ากับด้แลกิจการที่่ี�ดี
 คณะกรรมการบรษิทัี่่ตระหนกัถึงึความส�าคญัของการก�ากบัดแ้ล
กจิการทีี่่�ด ีได�ก�าหนดหลักการก�ากบัดแ้ลกจิการทีี่่�ดไีว�เป็นลายลกัษณ์
อกัษร ประกอบด�วยข�อมล้ 4 ส่วน คือ นโยบายการก�ากบัดแ้ลกจิการที่่ี�ดี
หลักการก�ากับด้แลกิจการที่่ี�ดี จริยธุรรมในการด�าเนินธุุรกิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบรษิทัี่่ ผู้้�บรหิาร และพนกังาน โดยคณะกรรมการ
บรษัิที่่มกีารประเมนิผู้ลการปฏบิติัตามและที่่บที่่วนหลกัการก�ากบัดแ้ล
กจิการที่่ี�ดเีป็นประจ�าที่่กุปี มกีารส่งเสรมิให�เกิดการปฏบิตัติามหลกัการ
ก�ากับด้แลกิจการที่่ี�ดี โดยมีการเผู้ยแพร่ผู้่านระบบอินที่่ราเน็ตและ
เวบ็ไซต์ของบริษทัี่่ พร�อมทัี่่�งได�แจกค่้มอืให�กับกรรมการบรษิทัี่่ ผู้้�บรหิาร
พนักงาน และก�าหนดให�ทุี่่กคนต�องปฏิบตัติามค้มื่อดงักล่าวอย่างเคร่งครดั
เพื�อสร�างจิตส�านึกในการปฏิบัติงาน ส�าหรับพนักงานใหม่บริษัที่่  
ได�บรรจุหัวข�อจริยธุรรมในการด�าเนินธุุรกิจและจรรยาบรรณไว�ใน
การปฐมนิเที่่ศพนักงาน
 คณะกรรมการบริษัที่่ได�มีการติดตามให�มีการปฏิบัติตาม
หลกัการก�ากบัดแ้ลกจิการที่่ี�ด ีและได�ก�าหนดให�ผู้้�บงัคบับญัชาทุี่่กระดบั
มีหน�าทีี่่�ในการติดตามด้แลให�พนักงานในความรับผิู้ดชอบของตน
มีการปฏิบัติตามจริยธุรรมในการด�าเนินธุุรกิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัที่่ ผู้้�บริหาร และพนักงาน เพื�อเสริมสร�างให�บริษัที่่  
มรีะบบการบริหารจดัการที่่ี�ด ีมีความโปร่งใสในการด�าเนนิธุุรกจิ ส�าหรบั
ผู้้�ที่่ี�ละเว�นการปฏิบัติตามจะได�รับโที่่ษที่่างวินัยตามความเหมาะสม
และอาจถึ้กด�าเนินคดีตามกฎหมายในกรณีทีี่่�เป็นการกระที่่�าผู้ิด
กฎหมาย และหากพนักงานมีข�อสงสัยที่่ี�ไม่สามารถึปฏิบัติตามหรือ
ตัดสินใจได� ให�ปรึกษากับผู้้�บังคับบัญชาตามล�าดับขั�น ซึ�งในกรณีที่่ี�มี
ข�อขดัแย�งให�ถืึอค�าวนิจิฉัยัของกรรมการผู้้�จดัการ คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบริษัที่่ เป็นที่่ี�สิ�นสุด
 (3) ก�ากับด้แลความขัดแย�งของผู้ลประโยชน์
 คณะกรรมการบริษทัี่่ให�ความส�าคญัต่อกลไกในการก�ากบัดแ้ล
รายการที่่ี�อาจมคีวามขดัแย�งของผู้ลประโยชน์ หรอืรายการที่่ี�เกี�ยวข�องกนั
ให�เป็นไปอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ด�วยความซื�อสัตย์สุจริต ซึ�งใน
การพิจารณารายการดงักล่าว จะต�องเป็นไปตามกฎหมายและข�อก�าหนด
ของหน่วยงานก�ากับด้แลทีี่่�เกี�ยวข�อง ซึ�งผู้้�มีส่วนได�เสียในรายการใด
จะไม่สามารถึเกี�ยวข�องในกระบวนการพจิารณาอนมุตัริายการดงักล่าว 
รวมที่่ั�งมีนโยบายการที่่�าธุุรกรรมกับบุคคลทีี่่�อาจมีความขัดแย�งที่่าง
ผู้ลประโยชน์ส�าหรับผู้้�บริหารและพนักงาน เพื�อให�การที่่�าธุุรกรรมที่่ี�
อาจมีความขัดแย�งที่่างผู้ลประโยชน์ได�รับการปฏิบัติอย่างเป็นธุรรม 
โปร่งใส สอดคล�องกบัข�อก�าหนดและกฎเกณฑ์์ของกฎหมายและหน่วยงาน
ก�ากับด้แลที่่ี�เกี�ยวข�อง รวมที่่ั�งก�ากับด้แลให�มีการเปิดเผู้ยข�อม้ลอย่าง
ถึ้กต�องครบถึ�วนตามหลักการก�ากับด้แลกิจการที่่ี�ดี ซึ�งสามารถึด้ราย
ละเอียดนโยบายดังกล่าวได�ในเว็บไซต์ของบริษัที่่ 

 (4) การก�ากบัดแ้ลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการมีบที่่บาที่่ส�าคญัในการก�ากบัดแ้ลให�มรีะบบการควบคมุ
ภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
ที่่ี�เหมาะสม โดยจัดให�มีบุคลากรหรือหน่วยงานทีี่่�มีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบตัหิน�าที่่ี�ตรวจสอบระบบดงักล่าว (Independent Internal
Auditor) รวมถึึงจดัให�มนีโยบายบรหิารความเสี�ยง (Risk Management
Policy) การจัดการและควบคุมความเสี�ยงให�ครอบคลุมที่่ั�งองค์กร 
เพื�อให�บริษัที่่มีระบบบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที่่ี�มี
ประสิที่่ธุิภาพ และมีการปฏิบัติทีี่่�เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่่ี�เกี�ยวข�อง โดยให�มกีารรายงานผู้ลการด�าเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษิทัี่่
ที่่ราบโดยผู่้านการกลั�นกรองของคณะกรรมการชดุย่อยทีี่่�ได�รบัมอบหมาย
รวมที่่ั�งให�มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี�ยง โดยให�คณะกรรมการชุดย่อยทีี่่�เกี�ยวข�อง
ที่่�าหน�าที่่ี�กลั�นกรองและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัที่่พิจารณา
ให�ความเห็นชอบ
 (5) การบริหาร
 คณะกรรมการบริษัที่่ได�มอบหมายให�คณะกรรมการบริหาร 
มอี�านาจ หน�าที่่ี� และความรับผู้ดิชอบในการบรหิารงานในเรื�องเกี�ยวกบั
การด�าเนินงานตามปกติธุุระและงานบริหารของบริษัที่่กลั�นกรอง
และก�าหนดนโยบาย แผู้นธุุรกจิ งบประมาณ โครงสร�างการบรหิารงาน 
และอ�านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัที่่ การก�าหนดหลักเกณฑ์์    
ในการด�าเนินธุุรกิจเพื�อสอดคล�องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื�อเสนอให� 
ที่่ี�ประชุมคณะกรรมการบริษัที่่พิจารณาและอนุมัติและ/หรือให�
ความเหน็ชอบ รวมตลอดถึึงการตรวจสอบและตดิตามผู้ลการด�าเนนิงาน
ของบริษัที่่ตามนโยบายที่่ี�ก�าหนด
 5.4 การป็ระช่มุ่คณะกรรมุ่การ
 คณะกรรมการบริษัที่่ก�าหนดให�มีการประชุมอย่างสม��าเสมอ
และมีการประชุมวาระพเิศษเพิ�มตามความจ�าเป็น โดยมีวาระการประชุม
ที่่ี�ส�าคญั ประกอบด�วยการพจิารณางบการเงนิของบรษิทัี่่ในแต่ละไตรมาส
การติดตามความคืบหน�าของโครงการปรับปรุงบริษัที่่ รวมที่่ั�งการ
พิจารณานโยบายต่างๆ ทีี่่�ส�าคัญและติดตามผู้ลการด�าเนินงานของ
บรษัิที่่ โดยฝ่่ายส�านกังานบรษิทัี่่ ได�จดัที่่�าหนงัสอืเชญิประชมุพร�อมกบั
วาระการประชุมและเอกสารให�กรรมการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหน�าอย่างน�อย 7 วนั เพื�อให�กรรมการมเีวลาในการพจิารณาศกึษา
วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ที่่ั�งนี� การประชุม
คณะกรรมการชดุย่อยได�ก�าหนดให�มกีารประชมุร่วมกันอย่างสม��าเสมอ
และมีการบันที่่ึกรายงานการประชุมไว�เป็นลายลักษณ์อักษรด�วย
 การประชุมแต่ละครั�งได�มีการจดบันทึี่่กและจัดที่่�ารายงาน
การประชุมเป็นลายลักษณ์อกัษรที่่กุครั�ง และได�น�าเสนอคณะกรรมการ
พจิารณาร่างรายงานการประชมุดงักล่าวก่อนที่่�าการรบัรองในการประชุม
ครั�งต่อไป รวมที่่ั�งได�มกีารจดัเกบ็รายงานการประชมุของคณะกรรมการ
ที่่ี�ผู้่านการรับรองจากคณะกรรมการเพื�อพร�อมส�าหรับการตรวจสอบ
จากคณะกรรมการและหน่วยงานที่่ี�เกี�ยวข�อง 
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 1. การประชมุคณะกรรมการบรษิทัี่่ให�เป็นไปตามหลกัเกณฑ์์
ของกฎหมายและข�อบงัคบัของบรษิทัี่่ ซึ�งตามปกตคิณะกรรมการของ
บริษัที่่ก�าหนดให�ต�องประชุมอย่างน�อย 3 เดือน ต่อครั�ง ในการเรียก
ประชุมคณะกรรมการให�ประธุานกรรมการหรือผู้้�ซึ�งได�รับมอบหมาย
จากประธุานกรรมการส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น�อย
กว่าเจ็ด (7) วัน ก่อนวันประชุม เว�นแต่ในกรณีที่่ี�จ�าเป็นเร่งด่วนเพื�อ
รักษาสิที่่ธุิหรือประโยชน์ของบริษัที่่ จะแจ�งการนัดประชุมโดยวิธุีอื�น
และก�าหนดวันประชุมให�เร็วกว่านั�นก็ได�
 คณะกรรมการบริษัที่่สามารถึจัดประชุมได� ณ ที่่�องที่่ี�อันเป็น
ที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่ของบริษัที่่หรือสถึานที่่ี�อื�นได�ตามที่่ี�เห็นสมควร
 กรรมการตั�งแต่ 2 คน ขึ�นไป อาจร�องขอให�ประธุานกรรมการเรยีก
ประชุมกรรมการได�ในกรณีที่่ี�มีกรรมการตั�งแต่ 2 คนขึ�นไปร�องขอให�
ประธุานกรรมการหรือกรรมการที่่ี�ได�รบัมอบหมายจากประธุานกรรมการ 
ก�าหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่่ี�ได�รับการร�องขอ
 2. ในการประชุมคณะกรรมการต�องมีกรรมการมาประชุม
ไม่น�อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ�านวนกรรมการที่่ั�งหมดจึงจะเป็น
องค์ประชมุ ในกรณทีี่่ี�ประธุานกรรมการไม่อย้ใ่นทีี่่�ประชมุหรอืไม่สามารถึ
ปฏิบัติหน�าที่่ี�ได� ถึ�ามีรองประธุานกรรมการให�รองประธุานกรรมการ
เป็นประธุาน ถึ�าไม่มรีองประธุานกรรมการหรอืมแีต่ไม่สามารถึปฏบิตัิ
หน�าที่่ี�ได� ให�กรรมการซึ�งมาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธุาน
ในที่่ี�ประชุม
 3. ในการประชมุคณะกรรมการแต่ละครั�ง ประธุานในที่่ี�ประชุม
จะก�าหนดให�กรรมการของบริษัที่่เข�าร่วมประชุมและด�าเนินการใดๆ
ในการประชุมดังกล่าวผู้่านสื�ออิเล็กที่่รอนิกส์ก็ได� โดยทีี่่�กรรมการ
อย่างน�อยหนึ�งในสาม (1/3) ขององค์ประชุมต�องอย้่ในที่่ี�ประชุมแห่ง
เดยีวกนั และกรรมการทัี่่�งหมดที่่ี�เข�าร่วมประชุมต�องอย้ใ่นประเที่่ศไที่่ย
ในขณะที่่ี�มีการประชุม
 การประชมุผู่้านสื�ออเิลก็ที่่รอนิกส์ตามวรรคสองต�องมกีระบวน
การรกัษาความมั�นคงปลอดภยัด�านสารสนเที่่ศโดยให�มีการบนัทึี่่กเสียง
หรือที่่ั�งเสียงและภาพแล�วแต่กรณี ของกรรมการทีุ่่กรายในที่่ี�ประชุม
ตลอดระยะเวลาทีี่่�มกีารประชมุ รวมที่่ั�งข�อมล้จราจรที่่างคอมพิวเตอร์
ที่่ี�เกิดจากการบันที่่ึกดังกล่าวและมีระบบควบคุมการประชุมเป็นไป
ตามกฎหมายที่่ี�เกี�ยวข�อง
 กรรมการบริษัที่่ซึ�งเข�าร่วมประชุมคณะกรรมการผู้่านสื�อ
อเิลก็ที่่รอนกิส์ด�วยวธีิุการและเป็นไปตามเงื�อนไขที่่ี�กล่าวมาข�างต�นถึอืว่า
เป็นการเข�าร่วมประชุมอันสามารถึนับเป็นองค์ประชุมได� และถึือว่า
การประชุมคณะกรรมการผู้่านสื�ออิเล็กที่่รอนิกส์ดังกล่าวมีผู้ลเดียว
กบัการประชมุตามวธิุกีารที่่ี�บญัญติัไว�ในกฎหมายและข�อบงัคบัฉับับนี�
 4. การวินิจฉััยชี�ขาดของที่่ี�ประชุมคณะกรรมการให�ถืึอเสียง
ข�างมาก โดยกรรมการคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งเสยีงในการลงคะแนน เว�นแต่
กรรมการซึ�งมีส่วนร่วมได�เสียในเรื�องใด ไม่มีสิที่่ธุิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื�องนั�น ถึ�าคะแนนเสียงเที่่่ากันให�ประธุานในที่่ี�ประชุมออกเสียง
เพิ�มขึ�นอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี�ขาด

 5. ให�ประธุานกรรมการ หรือกรรมการที่่ี�ได�รับมอบหมาย
จากประธุานกรรมการเป็นผู้้�กำหนดวนัเวลาและสถึานที่่ี�ในการประชมุ
คณะกรรมการบริษทัี่่ซึ�งสถึานที่่ี�ที่่ี�ประชุมนั�นอาจกำหนดเป็นอย่างอื�น
นอกเหนือไปจากที่่�องที่่ี�อันเป็นที่่ี�ตั�งสำนักงานใหญ่ของบริษัที่่หรือ
จังหวัดใกล�เคียงก็ได� หากประธุานกรรมการหรือกรรมการทีี่่�ได�รับ
มอบหมายจากประธุานกรรมการ มิได�กำหนดสถึานที่่ี�ที่่ี�ประชุมให�ใช�
สถึานที่่ี�ตั�งสำนักงานใหญ่ของบริษัที่่เป็นสถึานที่่ี�ประชุม
 6. เลขานุการบริษัที่่ที่่�าหน�าทีี่่�ในการจดบันทึี่่กและจัดที่่�า
รายงานการประชมุให�แล�วเสรจ็ภายใน 14 วนัที่่�าการ จดัเกบ็รายงาน
การประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให� 
คณะกรรมการบริษัที่่สามารถึปฏิบัติหน�าที่่ี�ให�เป็นไปตามกฎหมาย 
ข�อบงัคบั และมตทิี่่ี�ประชมุผู้้�ถึอืหุ�น รวมที่่ั�งประสานงานกบัผู้้�ที่่ี�เกี�ยวข�อง
 5.5 การป็ระเมุ่ินตนเองของคณะกรรมุ่การ
 คณะกรรมการบรษิทัี่่ประกอบด�วยคณะกรรมการผู้้�ที่่รงคณุวฒุิ 
และมคีวามสามารถึ รวมถึงึมคีวามเข�าใจและช�านาญในสายงานธุรุกจิ
ของบรษิทัี่่เป็นอย่างด ีอย่างไรกด็ ีคณะกรรมการได�มกีารตดิตามการ
ปฏิบัติงานด�านต่างๆ เช่น กลยุที่่ธุ์และการวางแผู้นธุุรกิจ ความเสี�ยง
และการควบคมุภายใน การด้แลมใิห�เกิดความขดัแย�งที่่างผู้ลประโยชน์
ติดตามรายงานที่่างการเงินและการด�าเนินงานอย่างใกล�ชิดเพื�อมิให�
เกดิข�อผิู้ดพลาด รวมที่่ั�งได�มกีารประเมนิผู้ลการปฏบิตังิานของตนเอง
เพื�อพิจารณาที่่บที่่วนผู้ลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ รวมที่่ั�งการ
ที่่�างานของคณะกรรมการให�มีประสิที่่ธุิภาพ
 โดยได�ก�าหนดให�มีการประเมินผู้ลการปฏิบัติงานของ    
คณะกรรมการปีละ 1 ครั�ง ในร้ปแบบการประเมินตนเองรายคณะ 
ประกอบด�วย 5 หัวข�อคือ
 1. โครงสร�างของคณะกรรมการ
 2. การประชุมคณะกรรมการ
 3. บที่่บาที่่หน�าที่่ี�และความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการ
 4. ความสัมพันธุ์กับฝ่่ายจัดการ
 5. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริหาร
 การป็ระเมุ่ินผลงานป็ระจ�าป็ีของกรรมุ่การผู้จ่ดการ
 คณะกรรมการบริษัที่่ได�มอบหมายให�คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแที่่นโดยไม่รวมกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแที่่นที่่ี�มส่ีวนได�เสยี เป็นผู้้�พจิารณาประเมนิผู้ลการปฏบิตัขิอง
กรรมการผู้้�จัดการเป็นประจ�าทีุ่่กปี เพื�อน�าไปใช�ในการก�าหนดค่า
ตอบแที่่นของผู้้�บริหารส้งสุด โดยใช�แบบประเมินผู้ลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผู้้�จัดการ ซึ�งแบ่งการประเมินเป็น 4 ด�าน ได�แก่ 
 1. ผู้ลการดำเนินงาน
 2. การวางแผู้นยุที่่ธุศาสตร์และการปฏิบัติตามแผู้น
 3. ความเป็นผู้้�นำ
 4. ความสัมพันธุ์กับคณะกรรมการบริษัที่่และผู้้�มีส่วนได�เสีย
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 5.6 ค�าตอบแที่น
 คณะกรรมการบริษัที่่ได�แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแที่่น เพื�อด้แลให�กระบวนการพิจารณาค่าตอบแที่่น
กรรมการและผู้้�บริหารระดับส้งเป็นไปอย่างโปร่งใส 
 5.7 การพ่ฒนากรรมุ่การและผู้บริหาร
 โดยทีี่่�คณะกรรมการของบริษัที่่ทุี่่กที่่่านเป็นผู้้ �ทีี่่�มีความร้� 
ความสามารถึ ประสบการณ์ และความช�านาญ รวมถึงึ รบัที่่ราบ เข�าใจ
และรับผู้ิดชอบต่อการด�าเนินธุุรกิจของบริษัที่่เป็นอย่างดี อย่างไรก็ดี
คณะกรรมการยังตระหนักและใส่ใจในการเข�าร่วม สนับสนุนและ
เปิดโอกาสให�ผู้้�เกี�ยวข�องได�เข�าร่วมในหลกัสต้รต่างๆ ทีี่่�เหน็ว่าอาจเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัที่่อย่างสม��าเสมอ
 5.8 การป็ฐมุ่นิเที่ศกรรมุ่การใหมุ่�
 บริษัที่่จัดให�มีการปฐมนิเที่่ศส�าหรับกรรมการที่่ี� เข �ารับ
ต�าแหน่งใหม่ เพื�อเตรียมความพร�อมในการปฏบิตัหิน�าที่่ี�ของกรรมการ 
และที่่�าให�เข�าใจการด�าเนนิงาน โครงสร�างองค์กรและลกัษณะธุุรกจิของ
บรษิทัี่่ โดยมกีารน�าพาเยี�ยมชมโรงพยาบาลพร�อมน�าเสนอประวตับิรษิทัี่่ 
สรปุภาพรวมธุุรกจิและนโยบายธุุรกจิให�กรรมการดงักล่าวได�รบัที่่ราบ
พร�อมส่งมอบค้่มือกรรมการบริษัที่่จดที่่ะเบียนซึ�งประกอบด�วยสรุป
เปรยีบเที่่ยีบข�อบงัคบัของบรษิทัี่่ พ.ร.บ.หลกัที่่รพัย์และตลาดหลกัที่่รพัย์
พ.ร.บ. บริษัที่่มหาชนจ�ากัด รวมถึึงกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ 
นโยบายการก�ากบัดแ้ลกิจการที่่ี�ด ีหลกัการก�ากับดแ้ลกิจการที่่ี�ด ีจรยิธุรรม
ในการด�าเนินธุุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัที่่ ผู้้�บริหาร และ
พนักงาน นโยบายต่อต�านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติอื�นๆ 
นอกเหนอืจากกฎระเบยีบต่างๆ ทีี่่�เกี�ยวข�องจากหน่วยงานก�ากบัดแ้ล
บรษิทัี่่จดที่่ะเบยีน เพื�อเป็นแนวที่่างในการปฏบิตังิานขณะด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการ
 5.9 แผนการสืบที่อดงาน
 คณะกรรมการบริษัที่่ได�ก�าหนดแผู้นการสืบที่่อดงานใน
ต�าแหน่งงานบริหารที่่ี�ส�าคญัที่่กุระดบั ตั�งแต่ต�าแหน่งกรรมการผู้้�จดัการ
ซึ�งเป็นผู้้�บริหารส้งสุดขององค์กร โดยเริ�มจากการสรรหาคัดเลือก
บคุลากรที่่ี�จะเข�ามารับผิู้ดชอบให�เป็นไปอย่างเหมาะสมโปร่งใส เตรียม
ความพร�อมในด�านต่างๆ จัดอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื�อง ติดตาม
ประเมนิผู้ล เพื�อสร�างผู้้�บรหิารทีี่่�มคีวามร้�ความสามารถึ เป็นผู้้�น�า มคีวาม
เป็นมอือาชพี และซื�อสตัย์สจุรติ ซึ�งจะที่่�าให�การด�าเนนิงานของบรษิทัี่่
เป็นไปอย่างต่อเนื�อง และมีประสิที่่ธุิภาพ โดยมีขั�นตอนในการสร�าง
ผู้้�บริหารเพื�อสืบที่่อดต�าแหน่งผู้้�บริหารส้งสุด ดังนี�
 • ก�าหนดค�าอธุิบายต�าแหน่งผู้้�บริหารส้งสุด ความเกี�ยวข�อง
กับเป้าหมายและกลยุที่่ธุ์ขององค์กร รวมทัี่่�งระบุคุณสมบัติ ความร้� 
และที่่ักษะที่่ี�ต�องการ
 • คดัเลอืกผู้้�บรหิารระดบัรองทีี่่�มศีกัยภาพและความสามารถึ
 • วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพื�อหาจุดเด่นและสิ�ง 
ที่่ี�ต�องพัฒนาเพิ�มเติม

 • จัดที่่�าแผู้นพัฒนาเป็นรายบุคคล เพื�อส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถึ
 • รายงานผู้ลการด�าเนินงานตามแผู้นสืบที่่อดต�าแหน่งต่อ 
ที่่ี�ประชุมคณะกรรมการบริษัที่่เป็นประจ�าทีุ่่กปี

ระบบการติดตาม
 บริษัที่่มีผู้้�บริหารและผู้้�บังคับบัญชาของแต่ละฝ่่ายงาน ก�ากับ
ดแ้ลงาน ติดตาม และประเมนิผู้ลการปฏบิตังิานอย่างสม��าเสมอ เพื�อให�
มั�นใจว่าการควบคุมภายในได�ด�าเนินการไปอย่างครบถึ�วน เหมาะสม 
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบที่่�าหน�าที่่ี�สอบที่่านระบบการควบคุม
ภายในผู้่านส�านักงานตรวจสอบภายในซึ�งเป็นผู้้�รับผิู้ดชอบในการ
ตรวจสอบ วเิคราะห์ ประเมนิผู้ลการควบคุมภายใน การก�ากบัดแ้ลและ
การปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ข�อบงัคบัต่างๆ ของระบบงานอย่างต่อเนื�อง 
และรายงานผู้ลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ�งมีการประชุมร่วมกันเป็นประจ�าทีุ่่กเดือน หากพบข�อบกพร่องที่่ี�มี
สาระส�าคัญ
 คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัี่่ 
เพื�อเสนอให�ด�าเนินการปรับปรุงแก�ไข และให�มีการตรวจติดตาม
ความคืบหน�าในการปรับปรุงข�อบกพร่องอย่างสม��าเสมอ นอกจากนี�
มกีารตรวจสอบด�านบญัชีการเงนิโดยผู้้�สอบบญัชรีบัอนญุาตและน�าเสนอ
ผู้ลการตรวจสอบให�คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นประจ�า
ทีุ่่กไตรมาสและทีุ่่กปี

การสรรหาและแต่งตั�งกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงสุด
 1. การสรรหากรรมุ่การและผู้บริหารระด่บสูงส่ด
 การสรรหากรรมการบริษัที่่ได�แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแที่่น เพื�อที่่�าหน�าที่่ี�พจิารณาสรรหา คดัเลอืก เสนอ
และตรวจสอบบุคคลที่่ี�เหมาะสมให�ดำรงตำแหน่งกรรมการที่่ี�ว่างลง
และบรษิทัี่่ได�เปิดโอกาสให�ผู้้�ลงที่่นุรายย่อย เสนอชื�อบคุคลที่่ี�เห็นว่ามี
คณุสมบตัเิหมาะสม เพื�อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัี่่ในแต่ละปี
โดยการประกาศเชิญในเว็บไซต์ของบริษัที่่ และได�พิจารณาเสนอ
ชื�อกรรมการทีี่่�ครบวาระกลับเข�าเป็นกรรมการอีกครั�งหนึ�ง ต่อคณะ
กรรมการบริษัที่่ ที่่ั�งนี� การแต่งตั�งคณะกรรมการมีหลักเกณฑ์์ และ
วิธุีการดังต่อไปนี�
  1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั�งกรรมการให�ถืึอว่าผู้้�ถึอืหุ�น
แต่ละคนมีคะแนนเสียงเที่่่ากับหนึ�งหุ�นต่อหนึ�งเสียง
  2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั�งกรรมการ ให�ลงคะแนนเสยีง
เลือกตั�งกรรมการเป็นรายบคุคล โดยให�ผู้้�ถืึอหุ�นลงคะแนนเสยีงที่่ั�งหมด
ที่่ี�ตนมีอย้่เลือกบุคคลที่่ี�ได�รับการเสนอชื�อเป็นกรรมการที่่ีละคน
  3. บุคคลที่่ี�ได�รับคะแนนเสียงส้งสุดตามล�าดับลงมาเป็น 
ผู้้�ได�รับเลือกตั�งเป็นกรรมการเที่่่าจ�านวนกรรมการทีี่่�จะพึงเลือกตั�ง 
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ในครั�งนั�น ในกรณทีี่่ี�บคุคลซึ�งเลอืกตั�งในล�าดบัถึดัลงมามีคะแนนเสยีง
เท่ี่่ากนั เกนิจ�านวนกรรมการทีี่่�จะพงึม ีให�ประธุานที่่ี�ประชมุออกเสียง
ได�เพิ�มขึ�นอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี�ขาด
  กรณทีี่่ี�ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเนื�องจากเหตอุื�นนอกจาก
การครบวาระออกจากต�าแหน่งกรรมการ ให�คณะกรรมการพจิารณา
แต่งตั�งบุคคลซึ�งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมาย
เข�าเป็นกรรมการแที่่นในการประชมุคณะกรรมการคราวถึดัไป เว�นแต่
วาระของกรรมการที่่ี�พ�นจากต�าแหน่งจะเหลือน�อยกว่า 2 เดือน   
โดยบุคคลซึ�งเข�าเป็นกรรมการแที่่นจะอย้่ในต�าแหน่งกรรมการได�
เพียงเที่่่าวาระที่่ี�ยังเหลืออย้่ของกรรมการซึ�งตนแที่่น ที่่ั�งนี� มติการ
แต่งตั�งบุคคลเข�าเป็นกรรมการแที่่นดังกล่าว ต�องได�รับคะแนนเสียง
ไม่น�อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่่ี�ยังเหลืออย้่
 ค่ณสมุ่บ่ติของคณะกรรมุ่การบริษ่ที่
 1. กรรมการต�องเป็นบุคคลที่่ี�มีความร้�ความสามารถึและ
ประสบการณ์ที่่ี�จะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิการธุุรกจิ มคีวามซื�อสตัย์ 
สจุรติ มจีริยธุรรมในการด�าเนนิธุรุกิจและมเีวลาเพยีงพอที่่ี�จะอทุี่่ศิความร้�
ความสามารถึและปฏิบัติหน�าที่่ี�ให�แก่บริษัที่่อย่างเต็มที่่ี�
 2. กรรมการต�องมคีณุสมบตัคิรบถึ�วนและไม่มลีกัษณะต�องห�าม
ตามกฎหมายว่าด�วยบริษทัี่่มหาชนจ�ากัด และกฎหมายว่าด�วยหลกัที่่รพัย์
และตลาดหลกัที่่รัพย์ รวมทัี่่�งต�องไม่มลีกัษณะทีี่่�แสดงถึงึการขาดความ
เหมาะสมที่่ี�จะได�รับความไว�วางใจให�บริหารจัดการที่่ี�มีมหาชนเป็น
ผู้้�ถึือหุ�นตามที่่ี�คณะกรรมการก�ากับหลักที่่รัพย์และตลาดหลักที่่รัพย์
ประกาศก�าหนด โดยจะต�องเป็นบคุคลทีี่่�มชีื�ออย้ใ่นระบบข�อม้ลรายชื�อ
หลักเกณฑ์์การแสดงชื�อบุคคลในระบบข�อม้ลรายชื�อกรรมการและ 
ผู้้�บริหารของบริษัที่่ที่่ี�ออกหลักที่่รัพย์
 3. กรรมการไม่สามารถึประกอบกจิการเข�าเป็นหุ�นส่วน หรอื
เข�าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื�นทีี่่�มีสภาพอย่างเดียวกันและด�าเนิน
ธุรุกจิอนัเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิทัี่่ เว�นแต่จะแจ�งให�ที่่ี�ประชมุ
ผู้้�ถึือหุ�นที่่ราบก่อนที่่ี�จะมีมติแต่งตั�ง
 4. กรรมการต�องแจ�งให�บริษัที่่ที่่ราบ โดยมิชักช�าในกรณีทีี่่�
กรรมการมส่ีวนได�เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ�อมในสญัญาใดๆ ที่่ี�บรษัิที่่
ที่่�าขึ�นระหว่างรอบปีบัญชี หรือถึือหุ�นหรือหุ�นก้�ในบริษัที่่ และบริษัที่่
ในเครือ โดยระบุจ�านวนที่่ั�งหมดที่่ี�เพิ�มขึ�นหรอืลดลงในระหว่างรอบปีบญัชี
 ค่ณสมุ่บ่ติของกรรมุ่การอิสระของบริษ่ที่
 คณะกรรมการบริษัที่่เห็นชอบให�ก�าหนดคุณสมบัติกรรมการ
อิสระเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทีุ่่น ดังนี�
 1. ถึือหุ�นไม่เกินร�อยละหนึ�งของจำนวนหุ�นที่่ี�มีสิที่่ธุิออกเสียง
ที่่ั�งหมดของบรษิทัี่่ใหญ่ บรษิทัี่่ย่อย บรษิทัี่่ร่วม ผู้้�ถึอืหุ�นรายใหญ่ หรอื
ผู้้�มีอำนาจควบคุมของผู้้�ขออนุญาต ที่่ั�งนี� ให�นับรวมการถึือหุ�นของ  
ผู้้�ที่่ี�เกี�ยวข�องของกรรมการอิสระรายนั�นๆ ด�วย
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่่ี�มส่ีวนร่วมบรหิารงาน ล้กจ�าง
 พนักงาน ที่่ี�ปรึกษาที่่ี�ได�เงินเดือนประจำ หรือผู้้�มีอำนาจควบคุมของ

บริษัที่่ บริษัที่่ใหญ่ บริษัที่่ย่อย บริษัที่่ร่วม บริษัที่่ย่อยลำดับเดียวกัน ผู้้�
ถึือหุ�นรายใหญ่ หรือของผู้้�มีอำนาจควบคุมของบริษัที่่ เว�นแต่จะได�
พ�นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่าสองปีก่อนวันทีี่่�
ได�รับการแต่งตั�ง ที่่ั�งนี� ลักษณะต�องห�ามดังกล่าวไม่รวมถึึงกรณีทีี่่�
กรรมการอิสระเคยเป็นข�าราชการ หรือทีี่่�ปรึกษาของส่วนราชการ  
ซึ�งเป็นผู้้�ถึือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอ�านาจควบคุมของบริษัที่่
 3. ไม่เป็นบคุคลที่่ี�มคีวามสัมพนัธ์ุที่่างสายโลหติ หรอืโดยการ
จดที่่ะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะที่่ี�เป็นบดิา มารดา ค้ส่มรส พี�น�อง 
และบุตร รวมที่่ั�งค้่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื�น ผู้้�บริหาร     
ผู้้�ถึอืหุ�นรายใหญ่ ผู้้�มอี�านาจควบคมุ หรอืบคุคลที่่ี�จะได�รบัการเสนอให�
เป็นกรรมการ ผู้้�บริหารหรือผู้้�มีอ�านาจควบคุมของบริษัที่่ บริษัที่่ใหญ่ 
หรือบริษัที่่ย่อย
 4. ไม่มหีรอืเคยมีความสมัพนัธ์ุที่่างธุรุกจิกบับรษัิที่่ บรษิทัี่่ใหญ่ 
บริษัที่่ย่อย บริษัที่่ร่วม ผู้้�ถึือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอ�านาจควบคุมของ
ผู้้�ขออนุญาตในลักษณะที่่ี�อาจเป็นการขัดขวางการใช�วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทัี่่�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้้�ถืึอหุ�นทีี่่�มีนัย หรือ 
ผู้้�มอี�านาจควบคุมของผู้้�ทีี่่�มคีวามสัมพนัธ์ุที่่างธุรุกจิกับบรษิทัี่่ บรษิทัี่่ใหญ่ 
บริษัที่่ย่อย บริษัที่่ร่วม ผู้้�ถึือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอ�านาจควบคุมของ
ผู้้�ขออนญุาต เว�นแต่จะได�พ�นจากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล�วไม่น�อย
กว่าสองปีก่อนวันที่่ี�ได�รับการแต่งตั�ง
 ความสัมพันธุ์ที่่างธุุรกิจตามวรรคหนึ�ง รวมถึึงการที่่�ารายการ
ที่่างการค�าที่่ี�กระที่่�าเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการ การเช่าหรือให�เช่า
อสงัหารมิที่่รพัย์ รายการเกี�ยวกบัสนิที่่รพัย์หรอืบรกิาร หรือการให�หรอื
รับความช่วยเหลือที่่างการเงิน ด�วยการรับหรือให�ก้�ยืม ค��าประกัน 
การให�สินที่่รัพย์เป็นหลักประกันหนี�สิน รวมถึึงพฤติการณ์อื�นที่่�านอง
เดยีวกัน ซึ�งเป็นผู้ลให�ผู้้�ขออนญุาตหรอืค่้สัญญามภีาระหนี�ที่่ี�ต�องช�าระ
ต่ออกีฝ่่ายหนึ�ง ตั�งแต่ร�อยละสามของสนิที่่รพัย์ทีี่่�มตีวัตนสทุี่่ธุขิองบรษัิที่่
หรือตั�งแต่ยี�สิบล�านบาที่่ขึ�นไป แล�วแต่จ�านวนใดจะต��ากว่า ที่่ั�งนี�
การค�านวณภาระหนี�ดังกล่าวให�เป็นไปตามวิธุีการค�านวณม้ลค่าของ
รายการที่่ี�เกี�ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุี่่น
ว่าด�วยหลกัเกณฑ์์ในการที่่�ารายการที่่ี�เกี�ยวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี�ดังกล่าว ให�นับรวมภาระหนี�ที่่ี�เกิดขึ�นในระหว่าง
หนึ�งปีก่อนวันที่่ี�มีความสัมพันธุ์ที่่างธุุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้้�สอบบัญชีของบริษัที่่ บริษัที่่ใหญ่ 
บริษัที่่ย่อย บริษัที่่ร่วม ผู้้�ถืึอหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอ�านาจควบคุมของ
ผู้้�ขออนญุาต และไม่เป็นผู้้�ถืึอหุ�นที่่ี�มนียั ผู้้�มอี�านาจควบคมุ หรอืหุ�นส่วน
ของส�านกังานสอบบญัช ีซึ�งมผีู้้�สอบบญัชขีองผู้้�ขออนญุาต บรษิทัี่่ใหญ่
บริษัที่่ย่อย บริษัที่่ร่วม ผู้้�ถึือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอำนาจควบคุมของ
ผู้้�ขออนุญาตสังกัดอย้่ เว�นแต่จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล่าว     
มาแล�วไม่น�อยกว่าสองปีก่อนวันที่่ี�ได�รับการแต่งตั�ง
 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้้�ให�บริการที่่างวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึึง
การให�บรกิารเป็นทีี่่�ปรกึษากฎหมายหรอืที่่ี�ปรกึษาที่่างการเงนิ ซึ�งได�รบั
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ค่าบรกิารเกนิกว่าสองล�านบาที่่ต่อปีจากบริษทัี่่ บริษทัี่่ใหญ่ บริษทัี่่ย่อย
บริษัที่่ร่วม ผู้้�ถึือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอำนาจควบคุมของผู้้�ขออนุญาต
และไม่เป็นผู้้�ถึือหุ�นที่่ี�มีนัย ผู้้�มีอำนาจควบคุม หรือหุ�นส่วนของผู้้�ให�
บรกิารที่่างวชิาชีพนั�นด�วย เว�นแต่จะได�พ�นจากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแล�วไม่น�อยกว่าสองปีก่อนวันที่่ี�ได�รับการแต่งตั�ง
 7. ไม่เป็นกรรมการทีี่่�ได�รับการแต่งตั�งขึ�นเพื�อเป็นตวัแที่่นของ
กรรมการของบริษทัี่่ ผู้้�ถึอืหุ�นรายใหญ่ หรอืผู้้�ถึอืหุ�นซึ�งเป็นผู้้�ที่่ี�เกี�ยวข�อง
กับผู้้�ถึือหุ�นรายใหญ่
 8. ไม่ประกอบกิจการทีี่่�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขนัที่่ี�มนียักบักจิการของบรษิทัี่่ หรือบรษิทัี่่ย่อย หรอืไม่เป็นหุ�นส่วน
ที่่ี�มนียัในห�างหุ�นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีี่่�มส่ีวนร่วมบริหารงาน ล้กจ�าง
พนักงาน ที่่ี�ปรึกษาที่่ี�รับเงินเดือนประจ�า หรือถึือหุ�นเกินร�อยละหนึ�ง
ของจ�านวนหุ�นที่่ี�มีสิที่่ธุิออกเสียงที่่ั�งหมดของบริษัที่่อื�น ซึ�งประกอบ
กิจการทีี่่�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่่ี�มีนัยกับกิจการ
ของผู้้�ขออนุญาตหรือบริษัที่่ย่อย 
 9. ไม่มลีกัษณะอื�นใดที่่ี�ที่่�าให�ไม่สามารถึให�ความเหน็อย่างเป็น
อิสระเกี�ยวกับการด�าเนินงานของบริษัที่่
 บริษัที่่มีหลักเกณฑ์์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระจากบุคคล
ที่่ี�มคีณุสมบตัขิ�างต�น และมคีวามร้� ความสามารถึ ที่่กัษะ และประสบการณ์
ที่่ี�เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัที่่
 ในรอบระยะเวลาบัญชีทีี่่�ผู้่านมา กรรมการอิสระของบริษัที่่
ไม่มีความสัมพันธุ์ที่่างธุุรกิจ หรือ การให�บริการที่่างวิชาชีพในม้ลค่า
เกนิกว่าหลกัเกณฑ์์ทีี่่�ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดที่่นุ
ว่าด�วยการขออนุญาต และการอนุญาตให�เสนอขายหุ�นที่่ี�ออกใหม่
 2. สิที่ธิของผู้ถือห่้นรายย�อยในการแต�งต่้งกรรมุ่การ
 การเสนอรายชื�อกรรมุ่การ
 บรษัิที่่ได�เปิดโอกาสให�ผู้้�ถึอืหุ�นทุี่่กราย รวมถึึงผู้้�ถึอืหุ�นรายใหญ่ 
ผู้้�ถึือหุ�นรายย่อยมีสิที่่ธุิเสนอชื�อบุคคลเหมาะสมเพื�อรับการพิจารณา
เลือกตั�งเป็นกรรมการบริษัที่่เป็นการล่วงหน�าก่อนที่่ี�จะมีการจัด
ประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�นขึ�นตามหลักเกณฑ์์ที่่ี�บริษัที่่ก�าหนด ซึ�งสามารถึ
ด้รายละเอียดเพิ�มเติมรายละเอียดหลักเกณฑ์์และวิธีุปฏิบัติได�จาก
บนเว็บไซต์ของบริษัที่่

การลงคะแนนเสียงในการเลือกตั�งกรรมการ
 ในการประชุมผู้้�ถึือหุ�น บริษัที่่จะก�าหนดขั�นตอนการประชุม
ผู้้�ถืึอหุ�นอย่างเหมาะสม ส่งเสรมิให�น�าเที่่คโนโลยมีาใช� ที่่ั�งการลงที่่ะเบยีน
ผู้้�ถึือหุ�น การนับคะแนนและแสดงผู้ล เพื�อให�การด�าเนินการประชุม
สามารถึกระที่่�าได�รวดเร็วแม่นย�าและจัดให�มีเจ�าหน�าทีี่่�อ�านวยความ
สะดวกให�แก่ผู้้�ถืึอหุ�นและผู้้�รับมอบฉัันที่่ะทีี่่�เข�าร่วมประชุมทุี่่กคนได�
ใช�สิที่่ธุิในการเข�าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มทีี่่� ละเว�นการ
กระที่่�าใดๆ ที่่ี�เป็นการจ�ากัดโอกาสการเข�าประชุมของผู้้�ถึือหุ�น โดย
ส่งเสริมเปิดโอกาสให�ผู้้ �ถึือหุ�นซักถึามและแสดงความคิดเห็นในที่่ี�
ประชุมได�อย่างเหมาะสม พร�อมทัี่่�งเปิดเผู้ยผู้ลการลงคะแนนเสียง

แต่ละวาระ ที่่ั�งเห็นด�วย ไม่เห็นด�วย และงดออกเสียง ให�ที่่ี�ประชุมได�
รบัที่่ราบ และเมื�อเสรจ็สิ�นการประชมุ เลขานกุารบรษิทัี่่จะจดัที่่�าและ
เผู้ยแพร่รายงานการประชุม ผู้่านที่่างเว็บไซต์บริษัที่่และเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ย เพื�อให�ผู้้�ถึือหุ�นได�รับที่่ราบมติที่่ี�
ประชุมอย่างรวดเร็วและครบถึ�วนภายในก�าหนดเวลาตามกฎหมาย
และข�อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับด้แลที่่ี�เกี�ยวข�อง
 • กรณทีี่่ี�ผู้้�ถึอืหุ�นไม่สามารถึเข�าประชุมได�ด�วยตนเอง ผู้้�ถึอืหุ�น
สามารถึใช�สิที่่ธิุในการมอบฉัันที่่ะให�กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆ
เข�าร่วมประชุมแที่่น และออกเสยีงลงคะแนนแที่่นตนได� โดยใช�หนงัสือ
มอบฉัันที่่ะแบบหนึ�งแบบใดที่่ี�บริษัที่่ได�จัดส่งไปพร�อมกับหนังสือ  
นดัประชมุ จากจากนี�ผู้้�ถึอืหุ�นสามารถึ Download หนงัสือมอบฉัันที่่ะ
ผู้่านที่่างเว็บไซต์ของบริษัที่่ได�อีกด�วย
 • เพื�อให�ผู้้�ถึอืหุ�นได�รบัความสะดวกในการประชุม บรษิทัี่่ได�จดั
ให�มีการลงที่่ะเบียนล่วงหน�า 1 ชั�วโมง และภายหลังเปิดประชุมแล�ว 
ผู้้�ถืึอหุ�นสามารถึลงที่่ะเบียนเข�าร่วมประชุมได�ตลอดเวลาการประชุม 
เพื�อใช�สิที่่ธุิออกเสียงในวาระที่่ี�ยังไม่ได�ลงมติ นอกจากนี� เมื�อจบ   
การประชุม ผู้้�ถึือหุ�นสามารถึขอตรวจรายละเอียดของการลงมติได�
 • ก่อนเริ�มเข�าส้่การประชุมตามวาระ ประธุานกรรมการซึ�ง
เป็นประธุานในที่่ี�ประชุม ได�มอบหมายให�กรรมการและเลขานกุารแจ�ง
ให�ที่่ี�ประชมุที่่ราบถึงึวธิุกีารปฏบิตัใินการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ
วาระการประชมุ และระหว่างการประชมุผู้้�ถึอืหุ�น ประธุานในที่่ี�ประชมุ
ได�เปิดโอกาสให�ผู้้�ถึือหุ�นทีุ่่กรายสามารถึเสนอแนะ ซักถึามและเสนอ
ข�อคิดเหน็ได�ที่่กุวาระ โดยประธุานและผู้้�บรหิารจะให�ความส�าคญักบั
ทีุ่่กค�าถึาม และตอบข�อซักถึามอย่างชัดเจนและตรงประเด็น
 • บริษัที่่ได�ใช�ระบบ BARCODE ช่วยในการลงที่่ะเบียนและ
นบัคะแนนเสยีง เพื�ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้้�ถืึอหุ�นที่่ี�เข�าร่วมประชมุ
 • เลขานุการบริษัที่่ได�บันที่่ึกการประชุมที่่ี�ถึ้กต�อง ครบถึ�วน
โดยบนัที่่กึการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างละเอยีด และได�
จดัส่งรายงานการประชมุผู้้�ถึอืหุ�นต่อตลาดหลกัที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ย
ภายใน 14 วันหลังการประชุม และเผู้ยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัที่่ 
เพื�อให�ผู้้�ถึือหุ�นได�รับที่่ราบอย่างรวดเร็วและสามารถึตรวจสอบได�

วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั�งเป็น
ผู้บริหารระดับสูงสุด
 การสรรหาผู้บริหาร
 บรษิทัี่่สรรหาบคุคลที่่ี�จะแต่งตั�งเป็นผู้้�บรหิารจากการคดัเลอืก
ผู้้�ที่่ี�มคีวามร้� ความสามารถึในการบรหิารจดัการ ความเป็นผู้้�น�า มคุีณธุรรม
และจรยิธุรรมเข�ามาร่วมงาน และได�พฒันาสร�างความพร�อมให�ทุี่่กคน
มีโอกาสที่่ี�จะก�าวขึ�นมาเป็นผู้้�บริหารในอนาคตได� โดยผู้่านขั�นตอน
การประเมนิศักยภาพของพนกังาน ซึ�งพนกังานทีี่่�ได�รบัการประเมนิว่า
มศีกัยภาพในการที่่�างานด ีจะได�รบัมอบหมายงานทีี่่�ที่่�าที่่ายและมหีน�าที่่ี�
ความรับผู้ิดชอบที่่ี�ส้งขึ�น ซึ�งบริษัที่่ได�มีการเตรียมความพร�อมในการ
พัฒนาพนักงานทีุ่่กระดับเพื�อที่่ดแที่่นในกรณีที่่ี�มีต�าแหน่งงานว่างลง
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 การสรรหาผู้บริหารระด่บสูงส่ด
 ส�าหรับการสรรหาคัดเลือกผู้้�บริหารระดับส้งสุดของบริษัที่่ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่นจะเป็นผู้้�พิจารณา
คดัเลอืกจากผู้้�บรหิารปัจจบุนัหรอืบคุคลอื�นทีี่่�มคีวามร้� ความสามารถึ
ในการบรหิารจัดการ มคุีณสมบตัทีิี่่�เหมาะสม เข�าใจในธุุรกจิของบรษัิที่่
เป็นอย่างดีมีภาวะผู้้�น�าและประสบการณ์ในการเป็นผู้้�น�าขององค์กร 
สามารถึบริหารงานให�บรรลวุตัถึปุระสงค์และเป้าหมายทีี่่�คณะกรรมการ
บรษิทัี่่ได�ก�าหนดไว� ตลอดจนไม่มลีกัษณะต�องห�ามตามทีี่่�กฎหมายก�าหนด
โดยน�าเสนอต่อที่่ี�ประชุมคณะกรรมการบริษัที่่เพื�อพิจารณาแต่งตั�ง
 การดูแลเรื�องการใช้ข้อมุู่ลภูายใน
 บริษัที่่ได�ก�าหนดให�มกีารด�าเนินการต่างๆ เพื�อป้องกนัการเปิดเผู้ย
และป้องกนัการที่่�ารายการที่่ี�อาจก่อให�เกิดความขดัแย�งที่่างผู้ลประโยชน์
รวมถึงึการใช�ข�อมล้ภายในโดยมชิอบ ซึ�งอาจส่งผู้ลกระที่่บต่อการด�าเนนิ
ธุรุกจิของบรษิทัี่่ ตลอดจนหลกัที่่รพัย์หรือราคาหลกัที่่รัพย์ของบรษิทัี่่
และที่่�าให�เกดิความไม่เท่ี่่าเทีี่่ยมกนัในการได�รบัข่าวสารข�อม้ลของบรษิทัี่่
จนเป็นผู้ลให�ผู้้ �หนึ�งผู้้ �ใดได�ประโยชน์อันเนื�องมาจากการใช�ข�อม้ล
ภายในดังกล่าว โดยบริษัที่่ได�วางแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี�
 (1) จดัที่่�าจรรยาบรรณที่่างธุรุกิจของบริษทัี่่ รวมถึึงจรรยาบรรณ
ของพนกังานที่่ี�ครอบคลมุเรื�องความขดัแย�งที่่างผู้ลประโยชน์ การเปิดเผู้ย
ข�อมล้และข่าวสาร การห�ามใช�ข�อม้ลภายในหรอืการใช�ประโยชน์หรอื
เปิดเผู้ยข�อม้ลภายในเพื�อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้้�อื�น รวมถึึงนยาย
การก�ากบัดแ้ลกจิการที่่ี�ด ีการปฏบิตัต่ิอผู้้�มีส่วนได�เสยีว่าด�วยสทิี่่ธุขิอง
ผู้้�ถึอืหุ�น และการเกบ็รกัษาความลบัของผู้้�รบับรกิาร โดยมกีารสื�อสาร
เผู้ยแพร่หลักเกณฑ์์ดังกล่าวแก่บุคคลทีี่่�เกี�ยวข�องเพื�อให�ที่่ราบและ 
ถึือปฏิบัติโดยที่่ั�วไป
 (2) ก�าหนดระยะเวลาห�ามการซื�อขายหลักที่่รัพย์ของบริษัที่่ 
และห�ามให�ข่าว (Silent Period) ของกรรมการและผู้้�บริหาร เป็นเวลา
30 วนั ก่อนการประกาศผู้ลประกอบการ หรือประกาศงบการเงินไตรมาส
และงบการเงินประจ�าปี โดยในระหว่าง Silent Period กรรมการ
และผู้้�บริหารต�องไม่ให�ความเห็นเกี�ยวกับแนวที่่างการลงทีุ่่น ผู้ลก�าไร
และผู้ลประกอบการของบริษัที่่ ยกเว�นกรณีการเปิดเผู้ยข�อม้ลที่่ี�เป็น
ข�อเที่่็จจริงตามที่่ี�ได�เคยเปิดเผู้ยต่อสาธุารณชนแล�ว
 (3) ที่่�าการเปิดเผู้ยการถึอืครองหลกัที่่รพัย์ของกรรมการและ
ผู้้�บรหิาร โดยกรรมการและผู้้�บรหิารมหีน�าทีี่่�จดัที่่�าและรายงานการซื�อขาย
หลักที่่รัพย์ของบริษัที่่ภายใน 1 เดือน นับจากวันรับต�าแหน่งครั�งแรก
และจดัที่่ำภายใน 3 วนัที่่ำการหลังจากที่่ี�มกีารเปลี�ยนแปลงการถึอืครอง
หลักที่่รัพย์ดังกล่าว ไปยังสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักที่่รัพย์
และตลาดหลกัที่่รพัย์ พร�อมที่่ั�งแจ�งการถึอืครองหรือการเปลี�ยนแปลง
ดงักล่าวต่อเลขานุการบรษิทัี่่ เพื�อให�เลขานกุารบรษิทัี่่ที่่ำหน�าที่่ี�รวบรวม
รายงานการเปลี�ยนแปลงการถืึอครองหลกัที่่รพัย์ของบรษิทัี่่ดงักล่าว เพื�อ
บรรจเุป็นวาระเพื�อที่่ราบในการประชมุกรรมการบริษทัี่่ในครั�งต่อไป

 (4) การรายงานการมีส่วนได�เสีย บริษัที่่กำหนดให�กรรมการ
และผู้้�บริหาร จัดที่่ำรายงานการมีส่วนได�เสียของตนและบุคคลที่่ี�มี
ความเกี�ยวข�องส่งให�เลขานุการบริษัที่่ และให�มีการจัดที่่ำรายงาน
ดังกล่าวครั�งต่อไปเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงข�อม้ล ซึ�งเลขานุการบริษัที่่
มหีน�าที่่ี�จดัเกบ็ข�อมล้และรายงานข�อมล้ดังกล่าวไปยังประธุานกรรมการ
และแจ�งต่อที่่ี�ประชมุคณะกรรมการบรษิทัี่่เพื�อที่่ราบ เพื�อให�เป็นไปตาม
พระราชบญัญตัหิลกัที่่รัพย์และตลาดหลกัที่่รพัย์ พ.ศ. 2535 ซึ�งแก�ไข
เพิ�มเตมิโดยพระราชบัญญตัหิลกัที่่รพัย์และตลาดหลกัที่่รพัย์ (ฉับับทีี่่� 4)
พ.ศ. 2551 และ/หรือ ประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทีุ่่น
ซึ�งบรษิทัี่่จะน�าข�อมล้ดงักล่าวไปใช�ในการควบคมุและการที่่�าธุรุกรรม
ระหว่างบริษัที่่กับกรรมการ หรือ ผู้้�บริหาร และ/หรือ ผู้้�เกี�ยวข�องของ
บคุคลดงักล่าวเพื�อให�เป็นไปตามหลกัเกณฑ์์ของกฎหมายและหลักการ
ก�ากับด้แลกิจการที่่ี�ดี
 (5) มาตรการดำเนินการเมื�อพบว่ามีการใช�ข�อม้ลภายในเพื�อ
ประโยชน์ส่วนตน
 * กรณ่ที่่�เป็็นกรรมุ่การบริษ่ที่ 
 กรรมการที่่่านใดที่่ี�ได�รับการตัดสินใจจากหน่วยงานก�ากับ
ดแ้ลบรษิทัี่่ จนเป็นเหตุให�มีลักษณะที่่ี�แสดงถึงึการขาดความเหมาะสม
ที่่ี�จะได�รับคามไว�วางใจให�บริหารกิจการทีี่่�มีมหาชนเป็นผู้้ �ถืึอหุ�น 
ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักที่่รัพย์และตลาดหลักที่่รัพย์ที่่ี�
กจ. 8/2553 เรื�องการก�ากบัลักษณะขาดความน่าไว�วางใจของกรรมการ
และผู้้�บรหิารของบรษิทัี่่ในตลาดหลักที่่รพัย์ กรรมการท่ี่่านนั�นจะขาด
คุณสมบตัใินการด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบรษิทัี่่ซึ�งเป็นไปตามกฎหมาย
ที่่ี�เกี�ยวข�อง ตลอดจนข�อก�าหนดและกฎเกณฑ์์ตามประกาศของหน่วยงาน
ที่่ี�ก�ากบัดแ้ลบรษิทัี่่ในฐานะที่่ี�เป็นกจิการจดที่่ะเบยีนในตลาดหลักที่่รพัย์ฯ
 * กรณ่ที่่�เป็็นผู้บริหาร หรือพน่กงานของบริษ่ที่หรือบริษ่ที่
ในเครือ
 จะต�องมีการตั�งคณะกรรมการสอบสวนกลางเพื�อสอบสวน
หาข�อเที่่็จจริงพร�อมก�าหนดบที่่ลงโที่่ษที่่ี�เหมาะสม โดยหากสอบสวน
แล�วมีความผู้ิดจริง บริษัที่่หรือบริษัที่่ในเครืออาจมีหนังสือตักเตือน 
หรืออาจมีมติให�ผู้้�บริหารหรือพนักงานรายนั�นพักงาน ออกจากงาน 
หรอืมีการโยกย�ายต�าแหน่งหน�าที่่ี� ที่่ี�ไม่สามารถึใช�ประโยชน์จากข�อมล้
ภายในของบรษิทัี่่ หรอืเป็นต�าแหน่งหน�าที่่ี�ที่่ี�มไิด�เกี�ยวข�องกบัต�าแหน่ง
หน�าที่่ี�เดิม ที่่ั�งนี� บที่่ลงโที่่ษดังกล่าวจะขึ�นอย้่กับเจตนาในการกระที่่�า
ความผิู้ด ความร้�และประสบการณ์ในสายอาชพีของผู้้�กระที่่�าในฐานะ
วิญญ้ชนที่่ี�พึงปฏิบัติ ความร�ายแรงของความเสียหายทีี่่�เกิดขึ�นและ
ผู้ลกระที่่บที่่ี�มีต่อบริษัที่่ ที่่ั�งนี� ต�องเป็นไปตามระเบียบข�อบังคับของ
บรษัิที่่หรอืบริษทัี่่ในเครอื กฎหมายที่่ี�เกี�ยวข�องตลอดจนข�อก�าหนดและ
กฎเกณฑ์์ตามประกาศของหน่วยงานที่่ี�ก�ากบัดแ้ลบรษิทัี่่ในฐานะที่่ี�เป็น
กิจการจดที่่ะเบียนในตลาดหลักที่่รัพย์ฯ
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7.1	โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
 ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัที่่มีโครงสร�างการจัดการ ดังนี�

7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

7.2	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 7.2.1 องค์ป็ระกอบของคณะกรรมุ่การ
 ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิทัี่่มกีรรมการจ�านวนที่่ั�งสิ�น 15 คน ประกอบด�วย

 ที่่ั�งนี� กรรมการของบรษิทัี่่ต�องปฏบิตัหิน�าที่่ี�ให�เป็นไปตามกฎหมาย วตัถึปุระสงค์ และข�อบงัคบัของบรษิทัี่่ ตลอดจนมติที่่ี�ประชมุผู้้�ถึอืหุ�น
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 7.2.2 ข้อมุู่ลคณะกรรมุ่การ
 รายชื�อคณะกรรมุ่การบริษ่ที่

รายชื่อุกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายนิคม ไวยรัชพานิช ประธุานกรรมการ
/ กรรมการอิสระ

2. นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล กรรมการ

3. นายศิโรตม์ สวัสดิ�พาณิชย์ กรรมการอิสระ

4. นายชัยนรินที่่ร์ สายรังษี กรรมการอิสระ

5. นายประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์ กรรมการอิสระ

6. พลเอกบุญเลิศ จันที่่ราภาส  กรรมการอิสระ

7. นายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการ

รายชื่อุกรรมการ ต�าแหน่ง

8. นายช�านาญ ชนะภัย กรรมการ

9. นายพิชญ สมบ้รณสิน1 กรรมการ

10. นายพงษ์พัฒน์ ปธุานวนิช กรรมการ

11. นายประมุข อุณจักร กรรมการ

12. นางญาดา พัฑ์ฒฆ่ายน กรรมการ

13. นางสาวฤกขจ ีกาญจนพทิี่่กัษ์ กรรมการ

14. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล กรรมการ

15. นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ กรรมการ / เลขานุการ

 กรรมุ่การผู้มุ่่อ�านาจผูกพ่นบริษ่ที่
 ชื�อและจ�านวนกรรมการ ซึ�งมอี�านาจลงลายมอืชื�อแที่่นบริษทัี่่ ประกอบด�วยกรรมการสองในหกคนนี�ลงลายมอืชื�อรวมกนัและประที่่บัตรา
ส�าคัญของบริษัที่่ 
 1. นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล 4. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล
 2. นายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์ 5. นางสาวฤกขจี กาญจนพิที่่ักษ์
 3. นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ  6. นางญาดา พัฑ์ฒฆ่ายน 
 *ยกเว�น นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล ไม่สามารถึลงชื�อร่วมกับ นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

 ที่่กษะและความุ่เช่�ยวชาญของกรรมุ่การ (Board Skills Matrix)
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 7.2.3 บที่บาที่หน้าที่่�และความุ่ร่บผดิชอบของคณะกรรมุ่การ
บรษิท่ี่
 วาระการด�ารงต�าแหน�งและการเลือกต่้งกรรมุ่การ
 1. การเลือกตั�งกรรมการให�เป็นไปตามข�อบังคับของบริษัที่่ 
และกฎหมายที่่ี�เกี�ยวข�อง ที่่ั�งนี�จะต�องมคีวามโปร่งใสและชดัเจนในการ
สรรหากรรมการ โดยต�องพิจารณาประวตักิารศึกษาและประสบการณ์
การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั�นๆ รวมถึึงคุณสมบัติและการไม่มี
ลักษณะต�องห�าม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาที่่ี�เพียงพอ 
เพื�อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการของบริษทัี่่และผู้้�ถืึอหุ�น
 2. ในการประชมุสามญัประจ�าปีที่่กุครั�ง ให�กรรมการออกจาก
ต�าแหน่งอย่างน�อยจ�านวนหนึ�งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถึ�าจ�านวน
กรรมการจะแบ่งออกให�ตรงเป็นสามส่วนไม่ได�ก็ให�ออกโดยจ�านวน 
ที่่ี�ใกล�ที่่ี�สุดกับหนึ�งในสาม (1/3) กรรมการที่่ี�จะต�องออกจากต�าแหน่ง
ในปีแรกและปีที่่ี�สองภายหลังจดที่่ะเบียนบริษัที่่นั�น ให�ใช�วิธุีจับฉัลาก
กันว่าผู้้�ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให�กรรมการคนที่่ี�อย้่ในต�าแหน่ง
นานที่่ี�สุดนั�น เป็นผู้้�ออกจากต�าแหน่งกรรมการที่่ี�ออกตามวาระนั�น
อาจถึ้กเลือกเข�ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได�
 3. นอกจากการพ�นต�าแหน่งตามวาระแล�ว กรรมการพ�นจาก
ต�าแหน่งเมื�อ
  •  ตาย
  •  ลาออก
  •  ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมาย 
   ว่าด�วยบริษัที่่มหาชน จ�ากัด
  • ที่่ี�ประชุมผู้้�ถึือหุ�นลงมติให�ออก
  • ศาลมีค�าสั�งให�ออก
 4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให�ยื�นใบลาออก
ต่อบริษัที่่ การลาออกมีผู้ลนับแต่วันที่่ี�ใบลาออกถึึงบริษัที่่ กรรมการ
ซึ�งลาออกจะแจ�งการลาออกของตนให�นายที่่ะเบียนที่่ราบด�วยก็ได�
 5. ในกรณีที่่ี�ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจาก
ถึึงคราวออกตามวาระให�คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ�งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมายว่าด�วยบริษัที่่มหาชนจ�ากัด 
เข�าเป็นกรรมการแที่่นในการประชมุคณะกรรมการคราวถึดัไป เว�นแต่
วาระของกรรมการจะเหลือน�อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ�งเข�าเป็น
กรรมการแที่่นดังกล่าวจะอย้่ในต�าแหน่งกรรมการได�เพียงเที่่่าวาระ
ที่่ี�เหลืออย้่ของกรรมการที่่ี�ตนแที่่น
 ขอบเขตหน้าที่่�และความุ่ร่บผิดชอบ
 คณะกรรมการมีอ�านาจและหน�าทีี่่�และความรบัผิู้ดชอบในการ
จดัการบรษิทัี่่ให�เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุึประสงค์ และข�อบงัคับของ
บริษัที่่ ตลอดจนมติของทีี่่�ประชุมผู้้�ถืึอหุ�นทีี่่�ชอบด�วยกฎหมายด�วย
ความซื�อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รักษาผู้ลประโยชน์ของบริษัที่่ 
โดยรวมถึึงอ�านาจหน�าที่่ี�และความรับผู้ิดชอบที่่ี�ส�าคัญ ดังนี�

 1. คณะกรรมการต�องจัดให�มีการประชุมผู้้�ถืึอหุ�นเป็นการ
ประชุมสามัญประจ�าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ�นสุดของรอบปี
บัญชีของบริษัที่่ โดยให�คณะกรรมการจัดที่่�าเป็นหนังสือนัดประชุม 
ระบุสถึานที่่ี� วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเรื�องที่่ี�จะเสนอ
ต่อที่่ี�ประชุม พร�อมด�วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรื�อง
ที่่ี�จะเสนอเพื�อที่่ราบ เพื�ออนุมัติหรือเพื�อพิจารณา รวมที่่ั�งความเห็น
ของคณะกรรมการในเรื�องดงักล่าวและจดัส่งให�ผู้้�ถืึอหุ�นและนายที่่ะเบยีน
ที่่ราบไม่น�อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม และโฆ่ษณาค�าบอกกล่าวนัด
ประชมุในหนงัสือพมิพ์ตดิต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชมุไม่น�อยกว่า 3 วนั
 2. จดัให�มกีารประชมุคณะกรรมการบริษทัี่่อย่างน�อย 3 เดือน
ต่อครั�ง และควรต�องเป็นการประชุมเตม็คณะ เมื�อมกีารพจิารณาลงมติ
ในเรื�องหรือรายการที่่ี�มีนัยส�าคัญ รายการที่่ี�มีนัยส�าคัญควรรวมถึึง
รายการได�มาหรือจ�าหน่ายที่่รัพย์สินของบริษัที่่และบริษัที่่ย่อยที่่ี�มี
ผู้ลกระที่่บส�าคัญต่อบริษัที่่ รายการซื�อหรือขายที่่รัพย์สินที่่ี�ส�าคัญ 
การขยายโครงการลงทีุ่่น การพิจารณาและอนุมัติการเข�าที่่�ารายการ
ที่่ี�เกี�ยวโยงกนัตามหลักเกณฑ์์ของตลาดหลกัที่่รพัย์ฯ การก�าหนดระดบั
อ�านาจด�าเนินการและการก�าหนดนโยบายการบริหารการเงินและ
การบริหารความเสี�ยงของกิจการบริษัที่่ เป็นต�น
 3. จัดให�มีระบบการบัญชี การรายงานที่่างการเงินและการ
สอบบัญชีที่่ี�มีความน่าเชื�อถึือได� รวมที่่ั�งด้แลให�มีระบบการจัดเก็บ
เอกสารที่่ี�ที่่�าให�สามารถึตรวจสอบความถึก้ต�องของข�อม้ลได�ในภายหลงั
มกีารควบคมุภายใน การตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสี�ยง
ที่่ี�มีประสิที่่ธุิภาพและประสิที่่ธุิผู้ล
 4. จัดให�มีการที่่�างบการเงิน ณ วันสิ�นสุดของรอบบัญชีของ
บรษิทัี่่ให�มคีวามถึก้ต�องเพื�อแสดงฐานะการเงนิและผู้ลการด�าเนนิงาน
ในรอบปีทีี่่�ผู้่านมาได�ตรงต่อความเป็นจริง ครบถึ�วนและถ้ึกต�องเป็น
ไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่่ี�รบัรองโดยที่่ั�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�สอบ
บัญชีของบริษัที่่ก่อนที่่ี�จะน�าเสนอต่อที่่ี�ประชุมผู้้�ถึือหุ�นเพื�อพิจารณา
และอนุมัติ
 5. ก�าหนดเป้าหมาย แนวที่่าง นโยบาย แผู้นงานการด�าเนิน
ธุรุกจิและงบประมาณของบรษัิที่่ ควบคุมก�ากบัดแ้ล (Monitoring and
Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่่ายบรหิาร ให�เป็นไปตาม
นโยบาย แผู้นงาน และงบประมาณที่่ี�ก�าหนดไว�อย่างมีประสิที่่ธุิภาพ
และประสิที่่ธิุผู้ล นอกจากนี�คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน�าที่่ี�ใน
การก�ากบัดแ้ลให�บรษิทัี่่ รวมถึึงบรษิทัี่่ย่อยและบรษิทัี่่ร่วม ปฏบิตัติาม
กฎหมายว่าด�วยหลกัที่่รพัย์และตลาดหลกัที่่รพัย์ ประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทีุ่่น ข�อก�าหนดของตลาดหลักที่่รัพย์ อาที่่ิ เช่น การที่่�า
รายการทีี่่�เกี�ยวโยงกัน และการได�มาหรือจ�าหน่ายไปซึ�งที่่รัพย์สินทีี่่�
ส�าคัญหรือกฎหมายที่่ี�เกี�ยวข�องกับธุุรกิจของบริษัที่่
 6. อนมุติัพนัธุกจิ นโยบาย และแผู้นกลยุที่่ธ์ุขององค์กร ก�ากบั
ดแ้ลให�มกีารที่่บที่่วนพนัธุกจิขององค์กรเป็นระยะ และให�มกีารเผู้ยแพร่
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พันธุกิจขององค์กร โดยมอบหมายให�คณะกรรมการบริหารพิจารณา
อนุมัติแผู้นองค์กรที่่ี�เกี�ยวกับคุณภาพและความปลอดภัย ยุที่่ธุศาสตร์ 
แผู้นบคุลากร แผู้นพัฒนาและฝึ่กอบรมบคุลากร แผู้นคณุภาพตลอดจน
แผู้นงานส�าคัญที่่ี�สนับสนุนการจัดบริการด�านสุขภาพที่่ี�มีคุณภาพ 
รวมถึึงการแต่งตั�งมอบอ�านาจหรือมอบหมายผู้้ �รับผู้ิดชอบใน         
การด�าเนนิงานเพื�อให�แผู้นงานต่างๆ บรรลุวตัถึปุระสงค์และเป้าหมาย
 7. อนุมัติธุรรมน้ญองค์กร นโยบาย แผู้นงานและแนวที่่าง
การปฏิบัติงานในองค์กรทีี่่�ส�าคัญและติดตามควบคุมให�เป็นไปตาม
ธุรรมนญ้องค์กร นโยบาย แผู้นงานและแนวที่่างปฏบัิตงิานที่่ี�ก�าหนดขึ�น
โดยอาจจะมอบอ�านาจ หรือ แต่งตั�ง หรอื มอบหมายบคุคลผู้้�รบัผิู้ดชอบ
คนหนึ�งหรือร่วมกัน ได�แก่ ประธุานกรรมการบริหาร ผู้้�อ�านวยการ
โรงพยาบาล หรือ บุคคลอื�น ตามความเหมาะสมเฉัพาะเรื�อง
 8. พิจารณาและอนุมัติการปรับเปลี�ยนโครงสร�างองค์กร
ระดับบริหาร โดยมุ่งถึึงการจัดการองค์กรอย่างมีประสิที่่ธุิภาพและ
การจัดบริการด�านสุขภาพที่่ี�มีคุณภาพ
 9. มอบหมายให�คณะกรรมการบรหิาร ก�ากบัด้แลและติดตาม
ผู้ลการด�าเนินงานและการตอบสนองด�านคุณภาพ ความปลอดภัย 
อุบัติการณ์และเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์และเหตุการณ์พึงสังวรทุี่่ก 
3 เดือน และให�มีการรายงานให�คณะกรรมการบริษัที่่รับที่่ราบถึึง
การตอบสนองต่อรายงานด�านคุณภาพ ความปลอดภัยอุบัติการณ์
และเหตกุารณ์ไม่พึงประสงค์ และเหตกุารณ์พงึสงัวร โดยรายละเอยีด
ตามมาตรฐานคณุภาพ ที่่กุ 3 เดอืน รวมถึึงจดัให�มรีายงานการประชมุ
ที่่ี�สะที่่�อนต่อการตอบสนองที่่ี�เกิดขึ�น
 10. พิจารณาที่่บที่่วน ตรวจสอบและอนมัุตแิผู้นการขยายธุุรกจิ
โครงการลงที่่นุขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข�าร่วมลงทุี่่นกบัผู้้�ประกอบการ
รายอื�นๆ ที่่ี�เสนอโดยฝ่่ายบริหาร
 11. บงัคบัใช�นโยบายควบคมุ และกลไกการก�ากบัดแ้ลกจิการ
ที่่ี�บริษัที่่เข�าไปลงทีุ่่นกับบริษัที่่ย่อย หรือบริษัที่่ร่วม ได�แก่
  11.1  ปฏบิตัหิน�าทีี่่�ตามขอบเขตหน�าทีี่่�และความรบัผิู้ดชอบ
ซึ�งได�ก�าหนดไว�ส�าหรับกรรมการที่่ี�ได�รับอนุมัติที่่ี�เห็นชอบจากที่่ี�
ประชุมคณะกรรมการของบริษัที่่ ให�เข�าเป็นกรรมการ หรือผู้้�บริหาร
ของบริษัที่่ย่อยตามสัดส่วนการถึือหุ�นของบริษัที่่ ในบริษัที่่ย่อยนั�น
  11.2  ติดตามผู้ลการด�าเนินงานของบริษัที่่ย่อยและ
บริษัที่่ร่วมให�เป็นไปตามแผู้นงานและงบประมาณอย่างต่อเนื�อง
  11.3  ติดตามด้แลให�บริษัที่่ย่อยเปิดเผู้ยข�อม้ลเกี�ยวกับ
ฐานะการเงินและผู้ลการด�าเนินงาน การที่่�ารายการระหว่างกัน และ
การได�มาหรือจ�าหน่ายไปซึ�งที่่รัพย์สินทีี่่�มีนัยส�าคัญแก่บริษัที่่ให�   
ครบถึ�วนถึ้กต�อง
  11.4  หากเป็นกรณีที่่ี�บริษัที่่ย่อยที่่�ารายการกับบุคคลที่่ี�
เกี�ยวโยงกัน มีการได�มาหรือจ�าหน่ายไปซึ�งที่่รัพย์สิน หรือที่่�ารายการ
ส�าคัญอื�นใดนั�น คณะกรรมการบริษัที่่โดยเฉัพาะอย่างยิ�ง กรรมการ
หรือบุคคลอื�นใดที่่ี�ได�รับมติจากที่่ี�ประชุมคณะกรรมการบริษัที่่ ให�รับ

แต่งตั�งเป็นกรรมการ หรือผู้้�บริหารในบริษัที่่ย่อยมีหน�าทีี่่�ก�ากับด้แล
ให�บริษัที่่ย่อยปฏิบัติตามกลไกก�ากับด้แลเกี�ยวกับรายการกับบุคคล
ที่่ี�เกี�ยวโยงกัน รายการได�มาจ�าหน่ายไปซึ�งที่่รัพย์สิน รวมที่่ั�งรายการ
ที่่ี�ส�าคัญซึ�งบริษัที่่ก�าหนด ที่่ั�งนี� ให�พิจารณาการที่่�ารายการดังกล่าว
ของบริษัที่่ย่อยที่่�านองเดียวกับรายการในหลักเกณฑ์์ ลักษณะ และ
ขนาดเดียวกันกับทีี่่�บริษัที่่ต�องได�รับมติที่่ี�ประชุมคณะกรรมการหรือ
ที่่ี�ประชุมผู้้�ถึือหุ�นของบริษัที่่ แล�วแต่กรณี
 12. พจิารณาและมมีตอินมุตักิารแต่งตั�ง เปลี�ยนแปลง บคุคล
เข�าเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้้�บริหารในบริษัที่่ย่อยหรือบริษัที่่ร่วม 
ตามสดัส่วนการถึอืหุ�นในบริษทัี่่ย่อยหรอืบริษทัี่่ร่วม รวมถึึงก�าหนดใช�
นโยบายการควบคุมและกลไกการก�ากับด้แลกิจการที่่ี�บริษัที่่เข�าไป
ลงที่่นุในบรษิทัี่่ย่อยหรอืบรษิทัี่่ร่วม เพื�อแสดงว่าบรษิทัี่่มกีลไกการก�ากบั
ดแ้ลบรษิทัี่่ย่อยตามที่่ี�ก�าหนดในประกาศ ที่่จ. 28/2551 เรื�อง การขอ
อนุญาตและการอนุญาตให�เสนอขายหุ�นที่่ี�ออกใหม่ ฉับับตามที่่ี�ได�
มีการแก�ไข
 13. พจิารณาก�าหนดโครงสร�างการบรหิารงาน มอี�านาจในการ
แต่งตั�ง คณะกรรมการบริหาร ประธุานกรรมการบริหาร และคณะ
กรรมการชดุย่อยอื�นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและการลงที่่นุ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแที่่น คณะกรรมการธุรรมาภบิาลและความยั�งยนื
เป็นต�น รวมถึึงการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน�าที่่ี� ตลอดจนค่าตอบแที่่น
ของคณะกรรมการบริหาร ประธุานกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ ที่่ี�แต่งตั�ง
 ที่่ั�งนี� การมอบอ�านาจตามขอบเขตหน�าทีี่่�ที่่ี�ก�าหนดนั�นต�องไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่่ี�ที่่�าให�คณะกรรมการบริหาร ประธุาน
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังกล่าวสามารถึ
พิจารณาและอนุมัติรายการทีี่่�อาจมีความขัดแย�งมีส่วนได�เสีย หรือ
ความขดัแย�งที่่างผู้ลประโยชน์อื�นใดที่่�ากบับรษิทัี่่หรือบรษิทัี่่ย่อย (ถึ�าม)ี
ยกเว�นเป็นการอนุมัติรายการที่่ี�เป็นไปตามนโยบายและหลักที่่รัพย์ที่่ี�
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว�แล�ว
 ในกรณทีี่่ี�คณะกรรมการมอบหมายให�ประธุานกรรมการบรหิาร
หรอืบคุคลอื�นปฏบิตักิารแที่่นคณะกรรมการในเรื�องใด การมอบหมาย
ดงักล่าวต�องจดัที่่�าเป็นลายลักษณ์อกัษร หรอืบนัทึี่่กเป็นมตคิณะกรรมการ
ในรายงานการประชุมคณะกรรมการอย่างชัดเจน และระบุขอบเขต
อ�านาจหน�าที่่ี�ของผู้้�รับมอบอ�านาจไว�อย่างชัดเจน
 14. คณะกรรมการมอบอ�านาจให�กรรมการคนหนึ�งหรอืหลายคน 
หรือบุคคลอื�นใดปฏิบัติการอย่างหนึ�งอย่างใดแที่่นคณะกรรมการได�
โดยอย้่ภายใต�การควบคุมและก�ากับด้แลของคณะกรรมการหรือ
อาจมอบอ�านาจเพื�อให�บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามที่่ี�คณะกรรมการ
เห็นสมควรและภายในระยะเวลาทีี่่�คณะกรรมการเห็นสมควร       
ซึ�งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถึอน เปลี�ยนแปลงหรือแก�ไขการ
มอบอ�านาจนั�นๆ ได�เมื�อเห็นสมควร
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 ที่่ั�งนี� การมอบอ�านาจนั�นต�องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ
ที่่ี�ที่่�าให�บุคคลดังกล่าวสามารถึพิจารณาและอนุมัติรายการที่่ี�ตนหรือ
บุคคลที่่ี�อาจมีความขัดแย�ง มีส่วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�ง
ที่่างผู้ลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดทีี่่�จะที่่�าให�กับบรษิทัี่่หรือบรษิทัี่่ย่อย
(ถึ�าม)ี เว�นแต่เป็นการอนมุตัริายการธุุรกิจปกตแิละเป็นไปตามเงื�อนไข
การค�าโดยที่่ั�วไป หรือเป็นตามนโยบายและหลกัเกณฑ์์ที่่ี�คณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติไว�แล�ว โดยอย้่ภายใต�หลักเกณฑ์์ เงื�อนไข และ
วธิุกีารตามที่่ี�ก�าหนดเกี�ยวกบัรายการทีี่่�เกี�ยวโยงกนั และรายการได�มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ�งที่่รัพย์สินทีี่่�ส�าคัญของบริษัที่่จดที่่ะเบียนตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุี่่น และ/หรอื ประกาศอื�นใดของ
หน่วยงานที่่ี�เกี�ยวข�อง
 15. กรรมการและผู้้�บรหิารต�องรายงานให�บรษิทัี่่ที่่ราบถึงึส่วน
ได�เสียของตนหรือของบุคคลทีี่่�มีความเกี�ยวข�อง ซึ�งเป็นส่วนได�เสีย
ที่่ี�เกี�ยวข�องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัที่่หรือบริษัที่่ย่อย 
ที่่ั�งนี� ตามหลกัเกณฑ์์ เงื�อนไขและวธีิุการที่่ี�คณะกรรมการก�ากับตลาดที่่นุ
ประกาศก�าหนด
 16. กรรมการและผู้้�บรหิารต�องร่วมกันรบัผู้ดิต่อบคุคลที่่ี�ซื�อขาย
หลักที่่รัพย์ของบริษัที่่ในความเสียหายใดๆ อันเกิดขึ�นเนื�องจากการ
เปิดเผู้ยข�อม้ลต่อผู้้�ถึือหุ�น หรือประชาชนทัี่่�วไป โดยแสดงข�อความที่่ี�
เป็นเที่่็จในสาระส�าคัญหรือปกปิดข�อความจริงทีี่่�ควรบอกให�แจ�งใน
สาระส�าคญัตามที่่ี�ก�าหนดในกฎหมายหลกัที่่รพัย์และตลาดหลกัที่่รพัย์
เว�นแต่กรรมการและผู้้�บริหารดังกล่าวจะพิส้จน์ได�ว่าโดยต�าแหน่ง
หน�าทีี่่�ตนไม่อาจล่วงร้�ถึึงความแที่่�จริงของข�อม้ลหรือการขาดข�อม้ล 
ที่่ี�ควรต�องแจ�งนั�น
 17. ห�ามมิให�กรรมการ ผู้้�บริหาร รวมถึึงค้่สมรสและบุตร    
ที่่ี�ยงัไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการ หรือผู้้�บรหิารใช�ข�อมล้ภายในของ
บริษัที่่และของบริษัที่่ย่อยหรือบริษัที่่ร่วม ที่่ั�งที่่ี�ได�มาจากการกระที่่�า
ตามหน�าที่่ี�หรือในที่่างอื�นใด ทีี่่�มีหรืออาจมีผู้ลกระที่่บเป็นนัยส�าคัญ
ต่อบริษทัี่่ บริษัที่่ย่อยหรือบรษิทัี่่ร่วม เพื�อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผู้้�อื�น
ไม่ว่าที่่างตรงหรือที่่างอ�อม และไม่ว่าจะได�รบัผู้ลตอบแที่่นหรอืไม่กต็าม
 18. กรรมการและผู้้�บรหิารของบรษัิที่่รวมถึงึบคุคลที่่ี�เกี�ยวข�อง
ของกรรมการและผู้้�บรหิารดงักล่าวมกีรรมการแจ�งให�บรษิทัี่่ที่่ราบถึึง
ความสมัพนัธ์ุ และการที่่�าธุรุกรรมกบับริษทัี่่ บรษัิที่่ย่อยหรอืบรษิทัี่่ร่วม
ในลกัษณะที่่ี�อาจก่อให�เกดิความขัดแย�งที่่างผู้ลประโยชน์ และหลีกเลี�ยง
การที่่�ารายการที่่ี�อาจก่อให�เกิดความขัดแย�งที่่างผู้ลประโยชน์บริษัที่่ 
บริษัที่่ย่อยหรือบริษัที่่ร่วม ดังกล่าว
 กาป็ระช่มุ่ 
 1. การประชุมคณะกรรมการบริษัที่่ให�เป็นไปตามหลักเกณฑ์์
ของกฎหมายและข�อบงัคบัของบรษิทัี่่ซึ�งตามปกตคิณะกรรมการของ
บริษัที่่ก�าหนดให�ต�องประชุมอย่างน�อย 3 เดือน ต่อครั�ง ในการเรียก
ประชุมคณะกรรมการให�ประธุานกรรมการหรือผู้้�ซึ�งได�รับมอบหมาย
จากประธุานกรรมการส่งหนงัสอืนดัประชมุไปยงักรรมการไม่น�อยกว่า

7 วัน ก่อนวันประชุม เว�นแต่ในกรณีทีี่่�จ�าเป็นเร่งด่วนเพื�อรักษาสิที่่ธิุ
หรอืประโยชน์ของบรษิทัี่่จะแจ�งการนดัประชมุโดยวิธีุอื�นและก�าหนด
วันประชุมให�เร็วกว่านั�นก็ได�
 คณะกรรมการบริษัที่่สามารถึจัดประชุมได� ณ ที่่�องที่่ี�อันเป็น
ที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่ของบริษัที่่หรือสถึานที่่ี�อื�นได�ตามที่่ี�เห็นสมควร
 กรรมการตั�งแต่ 2 คน ขึ�นไป อาจร�องขอให�ประธุานกรรมการ
เรียกประชุมกรรมการได�ในกรณีที่่ี�มีกรรมการตั�งแต่ 2 คนขึ�นไป
ร�องขอให�ประธุานกรรมการหรือกรรมการทีี่่�ได�รับมอบหมายจาก
ประธุานกรรมการก�าหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่่ี�ได� 
รับการร�องขอ
 2. ในการประชุมคณะกรรมการ ต�องมีกรรมการมาประชุม
ไม่น�อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ�านวนกรรมการที่่ั�งหมดจึงจะเป็น
องค์ประชมุ ในกรณทีี่่ี�ประธุานกรรมการไม่อย้ใ่นที่่ี�ประชมุหรอืไม่สามารถึ
ปฏิบัติหน�าที่่ี�ได� ถึ�ามีรองประธุานกรรมการให�รองประธุานกรรมการ
เป็นประธุาน ถึ�าไม่มรีองประธุานกรรมการหรอืมแีต่ไม่สามารถึปฏบิตัิ
หน�าที่่ี�ได� ให�กรรมการซึ�งมาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธุาน
ในที่่ี�ประชุม
 3. ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั�ง ประธุานในทีี่่�ประชมุ
จะก�าหนดให�กรรมการของบริษัที่่เข�าร่วมประชุมและด�าเนินการใดๆ 
ในการประชุมดังกล่าวผู้่านสื�ออิเล็กที่่รอนิกส์ก็ได� โดยทีี่่�กรรมการ
อย่างน�อยหนึ�งในสาม (1/3) ขององค์ประชุมต�องอย้่ในที่่ี�ประชุม
แห่งเดียวกัน และกรรมการทัี่่�งหมดทีี่่�เข�าร่วมประชุมต�องอย้ ่ใน
ประเที่่ศไที่่ยในขณะที่่ี�มีการประชุม
 การประชุมผู้่านสื�ออิเล็กที่่รอนิกส์ตามวรรคหนึ�งต�องมี
กระบวนการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด�านสารสนเที่่ศโดยให�มีการ
บันที่่ึกเสียง หรือที่่ั�งเสียงและภาพแล�วแต่กรณี ของกรรมการทีุ่่กราย
ในที่่ี�ประชุมตลอดระยะเวลาที่่ี�มีการประชุม รวมที่่ั�งข�อม้ลจราจรที่่าง
คอมพิวเตอร์ที่่ี�เกิดจากการบันที่่ึกดังกล่าวและมีระบบควบคุมการ
ประชุมเป็นไปตามกฎหมายที่่ี�เกี�ยวข�อง
 กรรมการบริษัที่่ซึ�งเข�าร่วมประชุมคณะกรรมการผู้่านสื�อ
อิเล็กที่่รอนิกส์ด�วยวิธุีการและเป็นไปตามเงื�อนไขที่่ี�กล่าวมาข�างต�น
ถึือว่าเป็นการเข�าร่วมประชุมอันสามารถึนับเป็นองค์ประชุมได� และ
ถึือว่าการประชุมคณะกรรมการผู้่านสื�ออิเล็กที่่รอนิกส์ดังกล่าวมีผู้ล
เดียวกับการประชุมตามวิธุีการที่่ี�บัญญัติไว�ในกฎหมายและข�อบังคับ
ฉับับนี�
 4. การวินิจฉััยชี�ขาดของทีี่่�ประชุมคณะกรรมการให�ถืึอเสียง
ข�างมาก โดยกรรมการคนหนึ�งมเีสยีงหนึ�งเสยีงในการลงคะแนน เว�นแต่
กรรมการซึ�งมีส่วนร่วมได�เสียในเรื�องใด ไม่มีสิที่่ธุิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื�องนั�น ถึ�าคะแนนเสียงเที่่่ากันให�ประธุานในทีี่่�ประชุมออกเสียง
เพิ�มขึ�นอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี�ขาด
 5. ให�ประธุานกรรมการ หรือกรรมการที่่ี�ได�รับมอบหมาย
จากประธุานกรรมการเป็นผู้้�ก�าหนดวนัเวลาและสถึานที่่ี�ในการประชุม



089

คณะกรรมการบริษทัี่่ซึ�งสถึานทีี่่�ที่่ี�ประชมุนั�นอาจก�าหนดเป็นอย่างอื�น 
นอกเหนือไปจากที่่�องที่่ี�อันเป็นที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่ของบริษัที่่หรือ
จังหวัดใกล�เคียงก็ได� หากประธุานกรรมการหรือกรรมการที่่ี�ได�รับ
มอบหมายจากประธุานกรรมการ มไิด�ก�าหนดสถึานที่่ี�ที่่ี�ประชมุ ให�ใช�
สถึานที่่ี�ตั�งส�านักงานใหญ่ของบริษัที่่เป็นสถึานที่่ี�ประชุม
 6. เลขานุการบริษัที่่ที่่�าหน�าที่่ี�ในการจดบันที่่ึกและจัดที่่�า
รายงานการประชมุให�แล�วเสรจ็ภายใน 14 วนัที่่�าการ จดัเกบ็รายงาน
การประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให�คณะ
กรรมการบรษัิที่่สามารถึปฏบิตัหิน�าที่่ี�ให�เป็นไปตามกฎหมาย ข�อบงัคบั
และมติที่่ี�ประชุมผู้้�ถึือหุ�น รวมที่่ั�งประสานงานกับผู้้�ที่่ี�เกี�ยวข�อง

7.3	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชำุดย่อย
 คณะกรรมการบรษิทัี่่ได�พจิารณาและอนมุตัใิห�มคีณะกรรมการ
ชุดย่อยจ�านวน 5 คณะ เพื�อที่่�าหน�าที่่ี�พิจารณากลั�นกรองงานและ
แบ่งเบาภาระหน�าที่่ี�ของคณะกรรมการบริษัที่่ โดยให�มีการก�าหนด
ขอบเขตอ�านาจหน�าที่่ี�ของคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี�
 7.3.1 คณะกรรมุ่การตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วยกรรมการบรษิทัี่่ทีี่่�เป็น
อิสระอย่างน�อย 3 คน โดยมีที่่ักษะความช�านาญที่่ี�เหมาะสมตาม
ภารกิจที่่ี�ได�รับมอบหมาย และกรรมการตรวจสอบอย่างน�อย 1 คน
ต�องมีความร้�ความเข�าใจหรือมีประสบการณ์ด�านบัญชี/การเงิน และ
มีความร้ �ต ่อเนื�องเกี�ยวกับเหตุที่่ี�มีต ่อการเปลี�ยนแปลงรายงาน
ที่่างการเงิน
 ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด�วยกรรมการอิสระจำนวน 4 ที่่่าน ตามรายชื�อดังต่อไปนี�

ชื่อุ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นายศิโรตม์ สวัสดิ�พาณิชย์ ประธุานกรรมการตรวจสอบ

2. นายนิคม ไวยรัชพานิช กรรมการตรวจสอบ

3. นายชัยนรินที่่ร์ สายรังษี กรรมการตรวจสอบ

4. นายประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์ กรรมการตรวจสอบ

 โดยม ีนายศโิรตม์ สวสัดิ�พาณชิย์ และ นายชัยนรินที่่ร์ สายรงัษี
เป็นกรรมการตรวจสอบทีี่่�มคีวามร้�และประสบการณ์ในการสอบที่่าน
งบการเงนิของบริษัที่่ และม ีนายนคิม ไวยรชัพานชิ และ นายประเสริฐ
ศรีอุฬารพงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบทีี่่�มีความร้�และประสบการณ์
ด�านการบริหาร (รายละเอยีดประวตักิารศกึษาและประสบการณ์ที่่�างาน
ของกรรมการตรวจสอบอย้่ในหัวข�อ “เอกสารแนบ 1”)
 หน้าที่่�และความุ่ร่บผิดชอบคณะกรรมุ่การตรวจสอบ
 1. สอบที่่านให�บรษิทัี่่และบรษิทัี่่ย่อยมกีารรายงานที่่างการเงนิ
อย่างถึ้กต�อง และเปิดเผู้ยอย่างเพียงพอ

 2. สอบที่่านให�บริษัที่่และบริษัที่่ย่อยมีระบบควบคุมภายใน 
(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
ที่่ี�มคีวามเหมาะสมและประสทิี่่ธิุผู้ล และพจิารณาความเป็นอสิระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความเหน็ชอบในการพจิารณา
แต่งตั�ง โยกย�าย เลกิจ�าง หวัหน�างานตรวจภายใน หรอืหน่วยงานอื�นใด
ที่่ี�รับผู้ิดชอบเกี�ยวกับการตรวจสอบภายใน
 3. สอบที่่านให�บรษิทัี่่ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด�วยหลกัที่่รพัย์
และตลาดหลักที่่รัพย์ ข�อก�าหนดของตลาดหลักที่่รัพย์ และกฎหมาย
ที่่ี�เกี�ยวข�องกับธุุรกิจของบริษัที่่
 4. พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั�งบคุคลซึ�งมคีวามเป็นอสิระ
เพื�อที่่�าหน�าที่่ี�เป็นผู้้�สอบบัญชีของบริษัที่่และเสนอค่าตอบแที่่นของ
บคุคลดงักล่าว รวมทัี่่�งเข�าร่วมประชมุกบัผู้้�สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ี่ายจดัการ
เข�าร่วมประชุมด�วยอย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง
 5. พจิารณารายการที่่ี�เกี�ยวโยงกัน หรอืรายการที่่ี�อาจมีความ
ขัดแย�งที่่างผู้ลประโยชน์รวมตลอดจนรายการได�มาหรือน�าจ่ายไป
ของบริษัที่่และบริษัที่่ย่อยให�เป็นไปตามกฎหมายและข�อก�าหนด
ของตลาดหลักที่่รัพย์ฯ เพื�อให�มั�นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผู้ล
และเป็นประโยชน์ส้งสุดต่อบริษัที่่
 6. จัดที่่�ารายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผู้ยไว�ใน
รายงานประจ�าปีของบรษิทัี่่ซึ�งรายงานดังกล่าว ต�องลงนามโดยประธุาน
กรรมการตรวจสอบ และต�องประกอบด�วยข�อม้ลอย่างน�อย ดงัต่อไปนี�
  - ความเหน็เกี�ยวกบัความถึก้ต�อง ครบถึ�วน เป็นที่่ี�เชื�อถึอืได�
   ของรายงานที่่างการเงินของบริษัที่่
  - ความเห็นเกี�ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม 
   ภายในของบริษัที่่
  - ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด�วย   
   หลักที่่รัพย์และตลาดหลักที่่รัพย์ข�อก�าหนดของตลาด 
   หลกัที่่รพัย์ฯ หรอืกฎหมายที่่ี�เกี�ยวข�องกบัธุรุกจิของบรษัิที่่
  - ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญชี
  - ความเห็นเกี�ยวกับรายการทีี่่�อาจมีความขัดแย�งที่่าง 
   ผู้ลประโยชน์
  - จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 
   เข�าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละที่่่าน
  - ความเห็นหรือข�อสังเกตโดยรวมที่่ี�คณะกรรมการ
   ตรวจสอบได�รับจากการปฏิบัติหน�าที่่ี�ตามกฎบัตร  
   (Charter)
  - รายการอื�นที่่ี�เหน็ว่าผู้้�ถึอืหุ�นและผู้้�ลงที่่นุที่่ั�วไปควรที่่ราบ
    ภายใต�ขอบเขตหน�าที่่ี�และความรับผู้ิดชอบที่่ี�ได�รับ 
   มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่่
 7. ปฏิบัติการอื�นใดตามทีี่่�คณะกรรมการบริษัที่่มอบหมาย 
และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด�วย
 8. ในการปฏบิตัหิน�าที่่ี�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ
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หรอืมขี�อสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระที่่�าซึ�งอาจมผีู้ลกระที่่บอย่างมี
นัยส�าคัญต่อฐานะที่่างการเงินและผู้ลการด�าเนินงานของบริษัที่่ 
ให�คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัที่่เพื�อ
ด�าเนินการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาทีี่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็นสมควรซึ�งประเภที่่รายการหรือการกระที่่�าทีี่่�ต�องรายงานมีหัวข�อ 
ดังต่อไปนี�
  8.1 รายการที่่ี�เกิดความขัดแย�งที่่างผู้ลประโยชน์
  8.2 การทีุ่่จริต หรือมีสิ�งผู้ิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่่ี�
ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน
  8.3 การฝ่่าฝ่้นกฎหมายว่าด�วยหลักที่่รัพย์และตลาด
หลักที่่รัพย์ข�อก�าหนดของตลาดหลักที่่รัพย์ หรือกฎหมายที่่ี�เกี�ยวข�อง
กับธุุรกิจของบริษัที่่ หากคณะกรรมการตรวจสอบได�รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัที่่ถึึงสิ�งที่่ี�มีผู้ลกระที่่บอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะ
ที่่างการเงนิผู้ลการด�าเนนิงาน และได�มกีารหารือร่วมกบัคณะกรรมการ
บริษัที่่ และผู้้�บริหารแล�วว่าต�องด�าเนินการปรับปรุงแก�ไข เมื�อครบ
ก�าหนดเวลาที่่ี�ก�าหนดไว�ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า
มกีารเพกิถึอนต่อการด�าเนนิการแก�ไขดังกล่าว โดยไม่มเีหตผุู้ลอนัควร
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานสิ�งที่่ี�พบดังกล่าว
ต่อส�านักงานก�ากับหลักที่่รัพย์และตลาดหลักที่่รัพย์ และ/หรือ 
ตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ยได�
  ที่่ั�งนี� รายละเอียดเกี�ยวกับการปฏิบัติหน�าทีี่่�ของคณะ
กรรมการตรวจสอบในปี 2566 ปรากฏตามเอกสารแนบ 6
 7.3.2 คณะกรรมุ่การบริหาร
 คณะกรรมการของบริษัที่่เป็นผู้้�แต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร
ซึ�งประกอบด�วยกรรมการ และผู้้�บริหารจ�านวนหนึ�งที่่ี�มีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพื�อที่่�าหน�าที่่ี�บริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัที่่
ตามที่่ี�คณะกรรมการมอบหมาย ประกอบด�วยกรรมการและผู้้�บริหาร
จ�านวนไม่น�อยกว่า 5 คน คณะกรรมการบริษัที่่จะเลือกกรรมการ
บรหิารคนหนึ�งเป็นประธุานกรรมการบรหิาร ในกรณทีีี่่�คณะกรรมการ
บรษิทัี่่พจิารณาเหน็สมควรอาจจะเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึ�งหรอื
หลายคนเป็นรองประธุานกรรมการบริหารก็ได� ประธุานกรรมการ
บริหาร อาจเป็นบุคคลคนเดียวกันกับประธุานกรรมการบริหาร 
ความเสี�ยงและการลงทีุ่่น
 ณ วันที่่ี� 31 ธัุนวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิารประกอบด�วย
กรรมการจ�านวน 12 ที่่่าน ตามรายชื�อดังต่อไปนี�

ชื่อุ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล ประธุานกรรมการบริหาร

2. พลโที่่พร�อมพงษ์ พีระบ้ล รองประธุานกรรมการบริหาร

3. นายเอื�อชาติ กาญจนพิที่่ักษ์ กรรมการบริหาร

4. นายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการบริหาร

ชื่อุ-สกุล ต�าแหน่ง

5. นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ กรรมการบริหาร

6. นายชัยสิที่่ธุิ� คุปต์วิวัฒน์ กรรมการบริหาร

7. นายวีระยุที่่ธุ เชาว์ปรีชา กรรมการบริหาร

8. นายปิยะพันธุ์ ธุาราณัติ กรรมการบริหาร

9. นางญาดา พัฑ์ฒฆ่ายน กรรมการบริหาร

10. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล กรรมการบริหาร

11. นางรัชดา เกลียวปฏินนที่่์ กรรมการบริหาร

12. นางศศิธุร นรไกร กรรมการบรหิารและเลขานกุาร

 หน้าที่่�และความุ่ร่บผิดชอบของคณะกรรมุ่การบริหาร
 คณะกรรมการบริษัที่่ ได�มอบหมายให�คณะกรรมการบริหาร
มอี�านาจ หน�าทีี่่� และความรบัผิู้ดชอบในการบรหิารงานในเรื�องเกี�ยวกบั
การด�าเนนิงานตามปกตธุิุระและงานบรหิารของบรษิทัี่่ กลั�นกรองและ
ก�าหนดนโยบาย แผู้นธุุรกิจ งบประมาณ โครงสร�างการบริหารงาน 
และอ�านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัที่่ การก�าหนดหลักเกณฑ์์    
ในการด�าเนินธุุรกิจเพื�อสอดคล�องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื�อเสนอให� 
ที่่ี�ประชมุคณะกรรมการบริษัที่่พจิารณาและอนุมัตแิละ/หรอืให�ความ
เห็นชอบ รวมตลอดถึึงการตรวจสอบและติดตามผู้ลการด�าเนินงาน
ของบริษัที่่ตามนโยบายทีี่่�ก�าหนด โดยสรุปคณะกรรมการบริหาร
มีอ�านาจหน�าที่่ี�และความรับผู้ิดชอบที่่ี�ส�าคัญดังต่อไปนี�
 1. ให�แนวนโยบาย แต่งตั�ง ก�าหนดอ�านาจหน�าที่่ี� ก�ากับด้แล 
ประสานงาน และก�าหนดหน�าที่่ี�ของคณะที่่�างานพิเศษ หรือคณะ
บริหารงานพร�อมที่่ั�งพิจารณาและอนุมัติข�อเสนอต่างๆ ซึ�งเสนอโดย
คณะบริหารงานหรือคณะที่่�างานพิเศษ
 2. อนมุตัขิ�อเสนอ ซึ�งเสนอโดยคณะที่่�างานต่างๆ เพื�อประโยชน์
ในการบริหารงาน ด�าเนินธุุรกิจตามวัตถึุประสงค์ของบริษัที่่
 3. ศึกษาความเป็นไปส�าหรับโครงการใหม่ๆ และมีอ�านาจ
พิจารณาอนุมัติเข�าร่วมประม้ลงานต่างๆ ตลอดจนเข�าด�าเนินงาน
โครงการต่างๆ ตามที่่ี�เห็นสมควร รวมถึึงการที่่�านิติกรรมที่่ี�เกี�ยวข�อง
กับเรื�องดังกล่าวจนส�าเร็จการ
 4. ศึกษาความเป็นไปได�ในการเข�าลงทีุ่่นในโครงการใหม่ๆ 
และมีอ�านาจในการพิจารณาอนุมัติให�บริษัที่่เข�าลงทีุ่่น หรือเข�าร่วม
ลงที่่นุกบับคุคล นติบิคุคล คณะบคุคลอื�นๆ ในร้ปแบบต่างๆ เพื�อด�าเนนิ
กิจการตามวัตถึุประสงค์ในวงเงินไม่เกิน 300 ล�านบาที่่ ต่อโครงการ 
รวมถึงึการเข�าลงทุี่่นในลักษณะอื�นๆ เช่น การเข�าซื�อหุ�นแลกเปลี�ยนหุ�น
กับนิติบุคคลอื�นได�ตามทีี่่�เห็นสมควร ตลอดจนถึึงการที่่�านิติกรรมทีี่่�
เกี�ยวข�องกับเรื�องดังกล่าวจนเสร็จการ
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 5. ก�าหนดพิจารณา อนุมัติ ระเบียบ ข�อบังคับ แนวนโยบาย
การบริหารงานและด�าเนินธุุรกิจของบริษัที่่ หรือการด�าเนินงานใดๆ 
อันมีผู้ลผู้้กพันบริษัที่่
 6. ให�ค�าแนะน�า ค�าปรึกษา และก�าหนดแนวนโยบายและ
อ�านาจหน�าที่่ี�ของประธุานกรรมการบริหาร และคณะที่่�างานพิเศษ
 7. มีอ�านาจอนุมัติ แต่งตั�ง ว่าจ�าง ปลด ลงโที่่ษที่่างวินัย 
ก�าหนดเงนิเดอืน ค่าจ�าง สวสัดกิารโบนสั บ�าเหนจ็ และผู้ลตอบแที่่นอื�นๆ
รวมทัี่่�งค่าใช�จ่ายและสิ�งอ�านวยความสะดวกของกรรมการหรอืพนกังาน
โรงพยาบาลและบรษัิที่่ ซึ�งมตี�าแหน่งตั�งแต่รองผู้้�อ�านวยการฝ่่ายขึ�นไป
หรอืเที่่ยีบเท่ี่่า หรือคณะที่่�างานพเิศษต่างๆ เพื�อด�าเนนิงานเฉัพาะเรื�อง
 8. ด�าเนินการอื�นๆ ตามนโยบายทีี่่�ได�รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัที่่
 9. มอี�านาจแต่งตั�งบคุคล หรอืคณะบคุคลใดๆ ให�ด�าเนนิกิจการ
ของบริษัที่่ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจ
มอบอ�านาจเพื�อให�บคุคลหรอืคณะบคุคลดงักล่าวมอี�านาจด�าเนนิการ
ตามที่่ี�คณะกรรมการบรหิาร เหน็สมควรและมอี�านาจเปลี�ยนแปลง แก�ไข
ยกเลิก เพิก ถึอนอ�านาจนั�นๆ ได�
 10. มีอ�านาจแต่งตั�งประธุานที่่ี�ปรึกษา หรือทีี่่�ปรึกษา หรือ
คณะที่่ี�ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ได�ตามความเหมาะสมและ
มีอ�านาจก�าหนดค่าตอบแที่่น ค่าเบี�ยเลี�ยง สวัสดิการ สิ�งอ�านวยความ
สะดวกและค่าใช�จ่ายอื�นๆ ของประธุานที่่ี�ปรึกษาหรือที่่ี�ปรึกษา หรือ
คณะที่่ี�ปรึกษาดังกล่าวได�ตามความเหมาะสม
 11. คณะกรรมการบริหาร หรือประธุานกรรมการบริหาร 
มอี�านาจเรยีกประชมุคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื ก�าหนดระเบยีบ
ข�อบังคับของการประชุมได�ตามที่่ี�เห็นสมควร
 12. ในกรณทีี่่ี�ประธุานกรรมการบรหิาร ไม่สามารถึปฏบิตัหิน�าทีี่่�ได�
ให�รองประธุานกรรมการบริหาร ปฏิบัติหน�าที่่ี�แที่่นเป็นคราวๆ ไป 
โดยรองประธุานกรรมการบริหาร มีอ�านาจหน�าที่่ี�เที่่่ากับประธุาน
กรรมการบริหาร
 13. พิจารณาอนุมัติให�อ�านาจต่างๆ ในการด�าเนินกิจการ
บริหารงานแก่ผู้้�บริหารตามกฎระเบียบข�อบังคับ
 14. มีอ�านาจอนุมัติและเบิกถึอนเงินจากบัญชีทัี่่�งหมดของ
บรษิทัี่่และใช�สนิเชื�อที่่ี�ธุนาคาร หรอืสถึาบนัการเงนิทุี่่กแห่งที่่ี�บรษิทัี่่มอีย่้
รวมที่่ั�งการขอเปิดบญัชต่ีางๆ และ/หรอืขอใช�สนิเชื�อ ในรป้แบบต่างๆ
กับธุนาคารหรือสถึาบันการเงินทีุ่่กแห่ง ตลอดจนน�าหลักที่่รัพย์ต่างๆ 
ของบริษัที่่ไปเป็นหลักประกันหนี�ดังกล่าวทัี่่�งทีี่่�ต�องจดที่่ะเบียนและ
ไม่จดที่่ะเบียนก็ตาม
 คณะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมาย และก�าหนดอ�านาจ
หน�าที่่ี�ให�กรรมการบรหิารแต่ละคนสามารถึด�าเนนิการภายในขอบเขต
อ�านาจหน�าที่่ี�ตามข�อ 9 ก็ได� โดยกรรมการบรหิารและก�ากับดแ้ลกจิการ 
ดังกล่าวจะต�องรับผู้ิดชอบในงานที่่ี�ได�รับมอบหมายนั�นโดยตรงต่อ
คณะกรรมการบริหาร

 ที่่ั�งนี� การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหาร ข�างต�น 
จะไม่รวมถึึงการอนุมัติรายการที่่ี�คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคล
ที่่ี�อาจมีความขดัแย�ง มส่ีวนได�เสียหรอือาจมีความขดัแย�งที่่างผู้ลประโยชน์
ในลักษณะอื�นใดกับบริษัที่่ และ/หรือ บริษัที่่ย่อย ตามเกณฑ์์ของ
ตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ษไที่่ย ซึ�งการอนุมัติรายการในสถึานะ
ดงักล่าวจะต�องเสนอต่อที่่ี�ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอื ที่่ี�ประชมุ
ผู้้�ถึือหุ�น เพื�อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข�อบังคับของ
บริษัที่่หรือกฎหมายที่่ี�เกี�ยวข�อง
 ในกรณีที่่ี�กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่่ี�อาจมีความขัดแย�ง
ที่่างผู้ลประโยชน์ ตกเป็นบคุคลทีี่่�อาจมคีวามขดัแย�ง กรรมการบรหิาร
ไม่มีอ�านาจอนุมัติ การอนุมัติให�เป็นอ�านาจของคณะกรรมการหรือ
ผู้้�ถึือหุ�น แล�วแต่กรณี โดยกรณีเช่นนี� กรรมการบริหาร ผู้้�มีส่วนได�เสีย
จะเข�าร่วมประชุม หรอืลงมตใินเรื�องนั�นไม่ได� ที่่ั�งนี� เว�นแต่เป็นรายการ
ปกติที่่ั�วไปที่่างการค�าที่่ี�มีวงเงินไม่เกิน 50 ล�านบาที่่ ต่อรายการ   
เมื�อคณะกรรมการบริหาร ได�ขออนุมัติเป็นหลักการโดยได�แจ�งให�
คณะกรรมการที่่ราบถึึงเงื�อนไขตามวรรคหนึ�งแล�ว ให�คณะกรรมการ
บรหิาร ด�าเนนิการตามวรรคหนึ�งได� แต่จะต�องแจ�งเรื�องให�คณะกรรมการ
ตรวจสอบที่่ราบ  ในการประชุมครั�งต่อไป
 15. ก�ากับด้แลและตดิตามผู้ลการด�าเนนิงานและการตอบสนอง
ด�านคณุภาพ ความปลอดภยั อบุตักิารณ์และเหตุการณ์ไม่พงึประสงค์
และเหตกุารณ์พงึสังวรที่่กุ 3 เดอืน และให�มกีารรายงานให�คณะกรรมการ
บรษิทัี่่รับที่่ราบถึงึการตอบสนองต่อรายงานด�านคณุภาพ ความปลอดภยั
อุบัติการณ์และเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ และเหตุการณ์พึงสังวร 
โดยรายละเอียดตามมาตรฐานคุณภาพ ทีุ่่ก 3 เดือน รวมถึึงจัดให�มี
รายงานการประชุมที่่ี�สะที่่�อนต่อการตอบสนองที่่ี�เกิดขึ�น
 16. น�าเสนอนโยบายก�ากบัด้แลกจิการบริษทัี่่ต่อคณะกรรมการ
บรษิทัี่่เพื�อพจิารณาอนมุตั ิรวมถึงึการพิจารณาที่่บที่่วนแก�ไขเพิ�มเตมิ
นโยบายดังกล่าวตามความเหมาะสม
 7.3.3 คณะกรรมุ่การสรรหาและพิจารณาค�าตอบแที่น
 คณะกรรมการบริษัที่่เป็นผู้้�แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแที่่น โดยให�มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแที่่น ประกอบด�วยกรรมการ
บรษัิที่่ อย่างน�อย 3 คน และ อย่างน�อย 1 คน ต�องเป็นกรรมการอิสระ
ที่่ั�งนี�ก�าหนดให�กรรมการอิสระเป็นประธุานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแที่่น 
 ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแที่่นประกอบด�วยกรรมการจำนวน 3 ท่ี่่าน ตามรายชื�อ
ดังต่อไปนี�

ชื่อุ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นายนิคม ไวยรัชพานิช ประธุานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแที่่น
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 หน้าที่่�และความุ่รบ่ผดิชอบคณะกรรมุ่การสรรหาและพจิารณา
ค�าตอบแที่น
 1. การสรรหา
  1.1 พิจารณาหลกัเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแที่่นรวมทัี่่�งคัดเลือกบุคคลทีี่่�มีคุณสมบัติเหมาะสม
ที่่ี�จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษทัี่่ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัี่่
เพื�อน�าชื�อเสนอต่อ ที่่ี�ประชมุผู้้�ถึอืหุ�นหรอืน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัี่่
เพื�อพิจารณาแต่งตั�ง
  1.2 พิจารณาก�าหนดค่าตอบแที่่นของกรรมการและ  
น�าเสนอที่่ี�ประชุมผู้้�ถึือหุ�นเพื�อพิจารณาอนุมัติ
  1.3 ภารกิจอื�นๆ ตามที่่ี�คณะกรรมการบริษัที่่มอบหมาย
 2.  การพิจารณาค�าตอบแที่น
  2.1 จดัที่่�าหลกัเกณฑ์์และนโยบายในการก�าหนดค่าตอบแที่่น
ของคณะกรรมการบริษทัี่่และกรรมการชดุย่อย (หากม)ี เพื�อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัที่่ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่่ี�ประชุมผู้้�ถึือหุ�น
แล�วแต่กรณี
  2.2 พิจารณาค่าตอบแที่่นที่่ี�จ�าเป็นและเหมาะสมที่่ั�งที่่ี�เป็น
ตวัเงนิและมใิช่ตวัเงิน รวมถึึงผู้ลประโยชน์อื�นๆ ของคณะกรรมการบรษิทัี่่
เป็นรายบคุคล โดยการพจิารณาค่าตอบแที่่นของคณะกรรมการบรษิทัี่่
ให�พจิารณาความเหมาะสมกบัภาระหน�าที่่ี� ความรบัผิู้ดชอบ ผู้ลงาน และ
เปรยีบเที่่ยีบกบับรษัิที่่ในธุรุกจิที่่ี�คล�ายคลงึกนั และประโยชน์ที่่ี�คาดว่า
จะได�รับจากกรรมการ เพื�อเสนอให�คณะกรรมการบริษัที่่พิจารณา
และน�าเสนอต่อที่่ี�ประชุมผู้้�ถึือหุ�นเพื�อขออนุมัติ
  2.3 รับผู้ิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัที่่ และมีหน�าที่่ี�ให�
ค�าชี�แจง ตอบค�าถึามเกี�ยวกับค่าตอบแที่่นของกรรมการบริษัที่่ในทีี่่�
ประชุมผู้้�ถึือหุ�น
  2.4 รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุู้ลของการพจิารณา
ค่าตอบแที่่นกรรมการและผู้้�บรหิาร ตามข�อก�าหนดของตลาดหลกัที่่รพัย์ฯ
โดยเปิดเผู้ยไว�ในรายงานประจ�าปี ของบริษัที่่
  2.5 ปฏิบติัการอื�นใดทีี่่�เกี�ยวข�องกับการพจิารณาค่าตอบแที่่น
ตามที่่ี�คณะกรรมการบรษิทัี่่มอบหมายโดยฝ่่ายบริหาร และหน่วยงาน
ต่างๆ จะต�องรายงานหรือน�าเสนอข�อม้ลและเอกสารที่่ี�เกี�ยวข�องต่อ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่น เพื�อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่นให�
บรรลุตามหน�าที่่ี�ที่่ี�ได�รับมอบหมาย

 การป็ระช่มุ่
 1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่นควรมี
การประชุมอย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง โดยอาจเชิญฝ่่ายจัดการ หรอืผู้้�บรหิาร
หรอืพนกังานของบริษทัี่่ที่่ี�เกี�ยวข�อง หรอืผู้้�ทีี่่�เหน็สมควรมาร่วมประชุม
ให�ความเห็นหรือส่งเอกสารข�อม้ลตามที่่ี�เห็นว่าเกี�ยวข�องหรือจ�าเป็น
 2. วาระการประชุมและเอกสารการประชุมต�องจัดส่งให�แก่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่น ล่วงหน�าก่อนการ
ประชุมอย่างน�อย 7 วัน
 3. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา      
ค่าตอบแที่่นทุี่่กครั�งองค์ประชุมต�องประกอบด�วยกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแที่่นเป็นจ�านวนไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�งของจ�านวน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่นทัี่่�งหมดทีี่่�มีอย้่ในต�าแหน่ง
ขณะนั�น จึงจะถึือว่าครบองค์ประชุม
 4. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่นทีี่่�มีส่วนได�
ส่วนเสยีในเรื�องที่่ี�พจิารณาเรื�องใด มใิห�ออกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั�นๆ
ยกเว�นการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแที่่นให�แก่คณะกรรมการบริษัที่่
ที่่ั�งคณะ
 5. ในการออกเสียง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่น
ลงมติโดยมีสิที่่ธุิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช�คะแนนเสียงข�างมาก
เป็นเกณฑ์์ ในกรณีทีี่่�การลงมติโดยมีเสียงเที่่่ากัน ประธุานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแที่่น มสีทิี่่ธุอิอกเสียงอกี 1 เสียง เพื�อเป็น
การชี�ขาด
 7.3.4 คณะกรรมุ่การบริหารความุ่เส่�ยงและการลงที่่น
 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและการลงที่่นุ ประกอบด�วย
กรรมการบริษัที่่ อย่างน�อย 3 คน และอย่างน�อย 1 คน ต�องเป็น
กรรมการอิสระ
 ณ วนัที่่ี� 31 ธุนัวามคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
และการลงทีุ่่นประกอบด�วยกรรมการจ�านวน 5 ที่่่าน ตามรายชื�อ  
ดังต่อไปนี�

ชื่อุ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล ประธุานกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงและการลงทีุ่่น

2. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล กรรมการบริหารความเสี�ยง
และการลงทีุ่่น

3. นายชัยนรินที่่ร์ สายรังษี กรรมการบริหารความเสี�ยง
และการลงทีุ่่น

4. นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ กรรมการบริหารความเสี�ยง
และการลงทีุ่่น

5. นายชัยสิที่่ธุิ� คุปต์วิวัฒน์ กรรมการบริหารความเสี�ยง
และการลงทีุ่่น

ชื่อุ-สกุล ต�าแหน่ง

2. นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุุล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแที่่น

3. นายเอื�อชาติ กาญจนพิที่่ักษ์ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแที่่น
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 หน้าที่่�และความุ่ร่บผิดชอบ
 1. พิจารณาสอบที่่าน และน�าเสนอนโยบายและกรอบการ
บริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น ให�แก่คณะกรรมการบริษัที่่เพื�อ
พิจารณาอนุมัติ
 2. พิจารณาสอบที่่านและให�ความเห็นชอบความเสี�ยง      
ที่่ี�ยอมรับได� (Risk Appetite) และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัที่่   
เพื�อรับที่่ราบ
 3. ก�ากับด้แลกิจการการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบาย
และกรอบการบริหารความเสี�ยงอย่างต่อเนื�องเพื�อให�กลุ่มบริษัที่่     
มีระบบบริหารความเสี�ยงที่่ี�มีประสิที่่ธิุภาพที่่ั�วที่่ั�งองค์กรและมีการ
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื�อง
 4. สอบที่่านรายงานการบริหารความเสี�ยง เพื�อติดตาม
ความเสี�ยงที่่ี�มีสาระส�าคัญ และด�าเนินการเพื�อให�มั�นใจว่า องค์กร
มีการจัดการความเสี�ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
 5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับความเสี�ยง
ที่่ี�ส�าคญั และมหีน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้้�สอบที่่านเพื�อให�มั�นใจ
ว่าบริษัที่่มรีะบบการควบคุมภายในทีี่่�เหมาะสมต่อการจดัการความเสี�ยง
รวมที่่ั�งการน�าระบบการบริหารความเสี�ยงมาปรับใช�อย่างเหมาะสม
และมีการปฏิบัติตามที่่ั�วที่่ั�งองค์กร
 6. รายงานคณะกรรมการบริษัที่่เกี�ยวกับความเสี�ยงและ
การจัดการความเสี�ยงที่่ี�ส�าคัญอย่างสม��าเสมอ
 7. ให�ค�าแนะน�าและค�าปรึกษากับคณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงและการลงทีุ่่นชุดย่อย (หากมี) และ/หรือหน่วยงาน และ/
หรอืคณะที่่�างานทีี่่�เกี�ยวข�องกับการบรหิารความเสี�ยงรวมทัี่่�งพจิารณา
แนวที่่างที่่ี�เหมาะสมในการแก�ไขข�อมล้ต่างๆ ที่่ี�เกี�ยวกับการพฒันาระบบ
การบริหารความเสี�ยง
 8. พิจารณาแต่งตั�งกรรมการชุดย่อย (หากม)ี และ/หรือบคุลากร
เพิ�มเติมหรือที่่ดแที่่นในคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและการลงทุี่่น 
ชดุย่อย (หากม)ี และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรอืคณะที่่�างานที่่ี�เกี�ยวข�อง
กบัการบรหิารความเสี�ยงตามความเหมาะสม รวมทัี่่�งก�าหนดบที่่บาที่่
หน�าที่่ี�ความรบัผิู้ดชอบ เพื�อประโยชน์การด�าเนนิการตามวตัถุึประสงค์
 9. ปฏบิตักิารอื�นใดเกี�ยวกบัการบรหิารความเสี�ยงและการลงที่่นุ
ที่่ี�คณะกรรมการบริษัที่่มอบหมาย
 10. ที่่ั�งนี�ผู้้�บรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
และการลงทีุ่่นชุดย่อย (หากมี) และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะ
ที่่�างานที่่ี�เกี�ยวข�องกับการบรหิารความเสี�ยงและการลงที่่นุ และ/หรอื
ผู้้�ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้้�สอบบญัชี จะต�องรายงานหรือน�าเสนอ
ข�อม้ลและเอกสารที่่ี�เกี�ยวข�องต่อ คณะกรรมกมารบริหารความเสี�ยง
และการลงที่่นุ เพื�อสนบัสนนุการปฏบิตังิานของ คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี�ยง ให�บรรลุตามหน�าที่่ี�ที่่ี�ได�รับมอบหมาย
 11. ก�าหนดนโยบายและกรอบการด�าเนนิงานการบรหิารความ
เสี�ยงและการลงทีุ่่นของบริษัที่่ รวมถึึงให�ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการ 
และฝ่่ายจัดการในเรื�องการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น

 12. ก�ากับด้แลและสนับสนุนให �การบริหารความเสี�ยง
ประสบความส�าเร็จ โดยมุ่งเน�นเพิ�มการให�ความส�าคัญและค�านึงถึึง
ความเสี�ยงในแต่ละปัจจัยเพื�อประกอบการตัดสินใจอย่างเหมาะสม
 13. พิจารณาความเสี�ยงทีี่่�ส�าคัญของบริษัที่่ทีี่่�สอดคล�องกับ
ธุรุกจิของบรษิทัี่่ เช่น ด�านการลงทุี่่น ด�านการเงนิ ด�านความปลอดภยั
ด�านกฎหมายและกฎระเบียบ โดยให�เสนอแนะ วิธุีป้องกันและวิธุีลด
ระดบัความเสี�ยงให�อย่้ในระดบัทีี่่�ยอมรบัได� พร�อมทัี่่�งตดิตามประเมนิผู้ล
และปรบัปรงุแผู้นการด�าเนินงานเพื�อลดความเสี�ยงต่อเนื�อง และเหมาะสม
กับสภาวะด�าเนินธุุรกิจ
 14. รายงานการก�ากบัผู้ลประเมนิความเสี�ยง และการด�าเนนิงาน
เพื�อลดความเสี�ยงและการจดัการความเสี�ยงที่่ี�ส�าคญัต่อคณะกรรมการ
บรษัิที่่เพื�อที่่ราบเป็นประจ�า ในกรณทีีี่่�มเีรื�องส�าคญัซึ�งกระที่่บต่อบรษัิที่่
อย่างมีนัยส�าคัญต�องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัที่่ เพื�อพิจารณา
โดยเร็วที่่ี�สุด
 15. ให�ตั�งคณะที่่�างานได�ตามที่่ี�เห็นสมควร
 7.3.5 คณะกรรมุ่การธรรมุ่าภูิบาลและความุ่ย่�งยืน
 คณะกรรมการบริษัที่่ได�แต่งตั�งกรรมการธุรรมาภิบาลและ
ความยั�งยืน จ�านวน 4 คน ซึ�งมีกรรมการอิสระเป็นประธุานกรรมการ
ธุรรมาภิบาลและความยั�งยนื และกรรมการบรษิทัี่่ 3 คน ด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน
 ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 คณะกรรมการธุรรมาภิบาล 
และความยั�งยืน ประกอบด�วยกรรมการจำนวน 3 ที่่่าน ตามรายชื�อ
ดังต่อไปนี�

ชื่อุ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นายนิคม ไวยรัชพานิช ประธุานคณะกรรมการ
ธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน

2. นายชัยนรินที่่ร์ สายรังษี กรรมการธุรรมาภิบาล
และความยั�งยืน

3. นางญาดา พัฑ์ฒฆ่ายน กรรมการธุรรมาภิบาล
และความยั�งยืน

4. นางศศิธุร นรไกร กรรมการธุรรมาภิบาล
และความยั�งยืน

 หน้าที่่�และความุ่รบ่ผดิชอบของคณะกรรมุ่การธรรมุ่าภูบิาล
และความุ่ย่�งยืน
 1. ก�าหนด ที่่บที่่วน และปรับปรงุหลักการก�ากบัดแ้ลกจิการที่่ี�ดี
อันประกอบไปด�วยนโยบายการก�ากับด้แลกิจการที่่ี�ดี จริยธุรรมใน
การด�าเนินธุุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัที่่ ผู้้�บริหาร และ
พนักงาน รวมที่่ั�งนโยบายต่อต�านการคอร์รัปชั�นและระเบียบปฏิบัติ 
ให�สอดคล�องกบัการเปลี�ยนแปลงของธุรุกจิ ระเบยีบ ประกาศ ข�อบงัคบั
และกฎหมายที่่ี�เกี�ยวข�อง
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 2. ก�าหนดแนวที่่างการปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแ้ลกจิการ
ที่่ี�ด ีและนโยบายต่อต�านการคอร์รปัชั�น พร�อมทัี่่�งตดิตามดแ้ลให�ค�าปรกึษา
และเสนอแนะ เพื�อพัฒนาและยกระดับระบบการก�ากับด้แลกิจการ
ของบริษัที่่ อย่างต่อเนื�อง
 3. ส่งเสริมให�การด�าเนนิกิจการของบรษิทัี่่ และการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการบริษทัี่่ ผู้้�บรหิารและพนกังาน สอดคล�องกบัหลักการ
ก�ากับด้แลกิจการที่่ี�ดี และนโยบายต่อต�านการคอร์รัปชั�น
 4. ส่งเสริม สนบัสนนุ และตดิตามการด�าเนนิงานด�านการพฒันา
อย่างยั�งยืน 
 5. ส่งเสรมิและสนบัสนนุการด�าเนนิงานด�านความรบัผิู้ดชอบ
ต่อสังคม 
 6. ปรบัปรงุและแก�ไขกฎบตัรคณะกรรมการธุรมาภบิาลและ
ความยั�งยนื และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัี่่เพื�อพจิารณาอนมุตัิ
 7. ปฏิบัติการอื�นใดตามที่่ี�คณะกรรมการบริษัที่่มอบหมาย
 7.3.6 ป็ระธานกรรมุ่การบริษ่ที่และกรรมุ่การผู้จ่ดการ
 คณะกรรมการบรษิทัี่่ได�ก�าหนดอ�านาจหน�าทีี่่�และความรบัผิู้ดชอบ
ของประธุานกรรมการบรษัิที่่ และกรรมการผู้้�จัดการไว�ชดัเจน เพื�อให�
เป็นแนวที่่างในการปฏิบัติหน�าที่่ี�ของประธุานกรรมการบริษัที่่ และ
กรรมการผู้้�จัดการโดยมีรายละเอียดดังนี�
 อ�านาจหน้าที่่�และความุ่ร่บผิดชอบของป็ระธานกรรมุ่การ
บริษ่ที่
 1. รับผู้ดิชอบในฐานะผู้้�น�าของคณะกรรมการบรษิทัี่่ในการก�ากบั
ตดิตาม ด้แลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัี่่และคณะกรรมการ
ชุดย่อย
 2. เป็นประธุานในที่่ี�ประชุมคณะกรรมการบริษัที่่ในกรณี
ที่่ี�คะแนนเสียงเที่่่ากันให�ประธุานกรรมการบริษัที่่ออกเสียงเพิ�มขึ�น   
อีกเสียงหนึ�งเป็นเสียงชี�ขาด
 3. เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทัี่่ หรอือาจมอบหมายให�
บุคคลอื�นด�าเนินการแที่่น
 4. เป็นประธุานในที่่ี�ประชมุผู้้�ถืึอหุ�น ควบคมุการประชมุให�เป็น
ไปตามข�อบังคับของบริษัที่่ ว่าด�วยการประชุม ด�าเนินการประชุม 
ให�เป็นไปตามล�าดับระเบียบวาระที่่ี�ก�าหนดไว�ในหนังสือนัดประชุม 
เว�นแต่ที่่ี�ประชุมจะมมีตใิห�เปลี�ยนล�าดบัระเบยีบวาระด�วยคะแนนเสยีง
ไม่น�อยกว่าสองในสามของจ�านวนผู้้�ถึือหุ�นซึ�งมาประชุม
 5. ปฏิบัติการอื�นใดตามที่่ี�คณะกรรมการบริษัที่่มอบหมาย
 อ�านาจหน้าที่่�และความุ่ร่บผิดชอบของกรรมุ่การผู้จ่ดการ
 ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัที่่มีบุคคลซึ�งด�ารงต�าแหน่ง
เป็นกรรมการผู้้�จัดการของบริษัที่่ ได�แก่ นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล 
โดยที่่ี�ประชุมคณะกรรมการบริษัที่่ ได�ก�าหนดขอบเขตหน�าที่่ี� ความ
รับผู้ิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ ดังนี�
 ขอบเขตหน้าที่่� และ ความุ่ร่บผดิชอบของกรรมุ่การผูจ่้ดการ
 1. มีอ�านาจด�าเนนิการเป็นผู้้�บรหิารงาน จดัการและควบคมุ
ด้แลการด�าเนินธุุรกิจตามปกติของบริษัที่่

 2. มีอ�านาจด�าเนนิการตามที่่ี�คณะกรรมการบรษิทัี่่ และ/หรอื
คณะกรรมการบรหิารได�มอบหมาย ตลอดจนให�มอี�านาจในการมอบหมาย
ให�บุคคลอื�นๆ ที่่ี�กรรมการผู้้�จัดการเห็นสมควรที่่�าหน�าที่่ี�จัดการและ
ด�าเนินการแที่่น ที่่ั�งนี� จะไม่มีการมอบอ�านาจช่วงให�แก่บุคคลที่่ี�อาจ 
มีความขัดแย�งที่่างผู้ลประโยชน์ในการด�าเนินการ
 3. มีอ�านาจออกค�าสั�ง ระเบียบ ประกาศ บันที่่ึก เพื�อให�การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผู้ลประโยชน์ของบริษัที่่ และเพื�อ
รักษาระเบียบวินัยการที่่�างานภายในองค์กร
 4. มีอ�านาจกระที่่�าการแที่่น และแสดงตนเป็นตวัแที่่นบรษิทัี่่
ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่่ี�เกี�ยวข�องกับบริษัที่่ และเป็นประโยชน์
ต่อบริษัที่่
 5. พิจารณากลั�นกรองการลงทีุ่่นต่างๆ เพื�อน�าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัที่่ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
 6. พิจารณาแต่งตั�งที่่ี�ปรึกษาต่างๆ ที่่ี�จ�าเป็นต่อการด�าเนิน
กิจการของบริษัที่่ เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัที่่ และ/หรือคณะ
กรรมการบริหาร
 7. มีอ�านาจอนุมัติการด�าเนินการที่่างการเงินดังนี�
  (ก) อนุมัติการเบิกจ่ายค่าใช�จ่ายในการด�าเนินการปกติ 
ของบริษัที่่ เช่น ค่าซื�อวัตถึุดิบ ค่าโฆ่ษณา ค่าวัสดุส�านักงาน ในวงเงิน
ไม่เกิน 10,000,000 บาที่่ (สิบล�านบาที่่ถึ�วน) ต่อครั�ง ซึ�งถึ�าหากเกิน
วงเงินที่่ี�ก�าหนด ให�ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัที่่
  (ข) อนุมัติการจัดซื�อจัดจ�างในที่่รัพย์สิน สินที่่รัพย์ถึาวร 
(ไม่รวมที่่ี�ดิน) และบริการเพื�อประโยชน์ของบริษัที่่ ในวงเงินไม่เกิน 
10,000,000 บาที่่ (สิบล�านบาที่่ถึ�วน) ต่อครั�ง ที่่ั�งนี� การจัดซื�อจัดจ�าง
ในที่่รัพย์สิน และ การซื�อสินที่่รัพย์ถึาวรของบริษัที่่ เช่น การจัดซื�อ
อุปกรณ์ และ เครื�องมือการแพที่่ย์ เครื�องใช�ส�านักงาน ยานพาหนะ 
ค่าปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร อุปกรณ์ต่างๆ เป็นต�น ซึ�งถึ�าหากเกิน
วงเงินที่่ี�ก�าหนด ให�ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัที่่
  (ค) อนุมัติการเบิกจ่ายค่าใช�จ่ายเกี�ยวกับการโครงการ
ลงทีุ่่นอื�นๆ ตามที่่ี�ได�รับการอนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัที่่ และ/
หรือ คณะกรรมการบริหาร ในวงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาที่่ 
(สิบล�านบาที่่ถึ�วน) ต่อครั�ง เช่น การจดัซื�ออปุกรณ์ และ เครื�องมอืแพที่่ย์
ที่่ี�มรีาคาเกนิกว่าที่่ี�ก�าหนดไว�ในข�อ 7 (ข) การก่อสร�างอาคารใหม่เป็นต�น
ซึ�งถึ�าหากเกินวงเงินที่่ี�ก�าหนด ให�ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 
และ/หรือ คณะกรรมการบริษัที่่
 8. ปฏบิตัหิน�าทีี่่�อื�นๆ ตามทีี่่�ได�รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัที่่ และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป
 ที่่ั�งนี� กรรมการผู้้�จัดการจะพิจารณาและอนุมัติรายการทีี่่�
กรรมการผู้้�จัดการมีส่วนได�เสีย หรือมีผู้ลประโยชน์อื�นใดกับบริษัที่่
หรือบริษัที่่ย่อยไม่ได� ยกเว�นเป็นการอนุมัติรายการที่่ี�เป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑ์์ที่่ี�คณะกรรมการบริษทัี่่ หรือที่่ี�ประชมุผู้้�ถึอืหุ�น
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ชื่อุ-สกุล ต�าแหน่ง

1. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล กรรมการผู้้�จัดการ

2. นายชัยสิที่่ธุิ� คุปต์วิวัฒน์ ผู้้�อ�านวยการโรงพยาบาล

3. นางญาดา พัฑ์ฒฆ่ายน กรรมการบริหาร

4. นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ กรรมการบริหาร

5. นายยงยุที่่ธุ โดมสุริยา ผู้้�อ�านวยการฝ่่ายบัญชี
และการเงิน

 ผู้้�บริหารตามค�านิยามของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักที่่รัพย์และตลาดหลักที่่รัพย์ (“ส�านักงาน ก.ล.ต.”) ซึ�งได�แก่ 
กรรมการผู้้�จดัการ และ ผู้้�ด�ารงต�าแหน่งระดบับรหิารสี�รายแรกต่อจาก
กรรมการผู้้�จัดการลงมา ผู้้�ซึ�งด�ารงต�าแหน่งเที่่ียบเที่่่าผู้้�ด�ารงต�าแหน่ง
ระดบับรหิารรายที่่ี�สี�ที่่กุราย และให�หมายความรวมถึงึผู้้�ด�ารงต�าแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินทีี่่�เป็นระดับผู้้�จัดการฝ่่าย
ขึ�นไปหรือเที่่ียบเที่่่า
 7.4.2 นโยบายการจ�ายค�าตอบแที่นกรรมุ่การบริหารและ
ผู้บริหาร
 บรษัิที่่มนีโยบายที่่ี��จะก�าหนดค่าตอบแที่่นของกรรมการบรษิทัี่่
กรรมการชดุย่อย กรรมการผู้้�จดัการ และผู้้�บรหิารระดบัส้งให�มีความ
เหมาะสมกับหน�าที่่ี�ความรับผู้ิดชอบ ผู้ลการด�าเนินงาน การขยายตัว
ที่่างธุุรกิจ การเปรียบเทีี่่ยบกับบริษัที่่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่นเป็นผู้้ �พิจารณา
กลั�นกรองซึ�งการพิิจารณาค่าตอบแที่่นของกรรมการบริษัที่่ และ
กรรมการชุดย่อย จะน�าเสนอที่่ี��ประชุมผู้้�ถึือหุ�นพิจารณาอนุมัติเป็น
ประจ�าทีุ่่กปีี
 7.4.3 ค�าตอบแที่นกรรมุ่การบริหารและผู้บริหาร
 ค�าตอบแที่นกรรมุ่การบริหารและผู้บริหาร
 ค่าตอบแที่่นรวมของกรรมการบรหิารและผู้้�บรหิารของบรษิทัี่่ 
จ�านวน 4 อันดับแรก ต่อจากกรรมการผู้้�จัดการ ประจ�าปี 2566 รวม 
14 ที่่่าน มีจ�านวนเงินรวม 39,019,092 บาที่่ ค่าตอบแที่่นจ่ายเป็น
รายเดือน โดยไม่มีค่าตอบแที่่นจากบริษัที่่ย่อย
 ค�าตอบแที่นอื�น
 - ไม่มี –

พิจารณาและอนุมัติไว�แล�ว และเป็นไปตามทีี่่�กฎหมายกำหนด โดย
คณะกรรมการบริษัที่่อาจยกเลิก เพิกถึอน เปลี�ยนแปลง หรือแก�ไข
อำนาจกรรมการผู้้�จัดการได�โดยมติคณะกรรมการบริษัที่่
 
7.4	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
 7.4.1 รายชื�อและต�าแหน�งของผู้บริหาร
  ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัที่่มีผู้้�ที่่ี�ด�ารงต�าแหน่งเป็น   
ผู้้�บริหาร จ�านวน 5 ที่่่าน ดังต่อไปนี�

 ผู้ลตอบแที่่นรวมของพนักงาน ได�แก่ เงินเดือน ค่าครองชีพ 
ค่าวชิาชพี ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอืสวสัดิการต่างๆ เงนิสบที่่บกองทุี่่น
ส�ารองเลี�ยงชีพ

7.5	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
 จ�านวนพนักงานจ�าแนกตามสายงานและค่าตอบแที่่นรวม
ของพนักงาน
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 นโยบายการพ่ฒนาบ่คลากร

 บริษัที่่มุ่งพัฒนาองค์กร โดยยึดหลักคุณธุรรม จริยธุรรมด�าเนินธุุรกิจ ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด เคารพสิที่่ธุิมนุษยชน 
และให�ความเท่ี่่าเที่่ยีมกนัโดยไม่แบ่งแยกเพศ  เชื�อชาต ิศาสนา  ที่่ั�งในเรื�องการจ�างงาน การแต่งตั�ง การโอนย�าย ความก�าวหน�าในอาชพี การจ่าย
ค่าตอบแที่่น สวัสดิการ รวมที่่ั�งในการบริหารที่่รัพยากรบุคคลด�านต่างๆ

 โดยมีแผู้นการอบรมประจ�าปี และหลักส้ตรตามกลุ่มวิชาชีพ เช่น หลักส้ตรการช่วยชีวิตขั�นพื�นฐาน (Basic Life Support) และ       
การช่วยชีวิตขั�นส้ง (Advanced Basic Life Support) 
 นอกจากนี�บริษัที่่สนับสนุนให�มีการจัดกิจกรรมเพื�อส่งเสริมให�พนักงานมีความรักความสามัคคี มีความสุขในการที่่�างาน พร�อมที่่ั�งให�มี
สุขภาพที่่ี�ดี เช่น กิจกรรม Organization Development การสัมมนานอกสถึานที่่ี� โครงการเพื�อสุขภาพพนักงาน 

 ว่ตถ่ป็ระสงค์ของการฝึกอบรมุ่พน่กงานแต�ละระด่บ
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 การสร้างโอกาสความุ่ก้าวหน้าในอาช่พ
 เป็นปัจจัยส�าคัญทีี่่�รักษาคนให�อย้่กับองค์กร ดังนั�น บริษัที่่ได�
ก�าหนดโครงสร�างความก�าวหน�าในอาชพี รวมทัี่่�งนโยบายและระเบยีบ
การเลื�อนต�าแหน่งที่่ี�ชัดเจน ซึ�งเน�นการพิจารณาส่งเสริม ศึกษาต่อ 
ความร้�วชิาชพีเฉัพาะด�านต่างๆ โดยสื�อสารให�พนกังานที่่ราบหลักเกณฑ์์
ต่างๆ ตั�งแต่การปฐมนิเที่่ศเข�าที่่�างาน ร่วมที่่ั�งสรรหาพนักงานภายใน
เพื�อที่่ดแที่่นต�าแหน่งต่างๆ
 บริษทัี่่ได�จดัให�พนกังานที่่�างานตรงตามความสามารถึ พร�อมทัี่่�ง
ส่งเสรมิให�พนกังานที่่ี�มศีกัยภาพเตบิโตในต�าแหน่งงาน เข�ารบัการอบรม
ในหลักสต้รต่างๆ หรือให�ที่่นุศกึษาต่อเพื�อยกระดบัความสามารถึ รวมทัี่่�ง
สามารถึโอนย�าย หมุนเวียนงานได�ตามความถึนัดและความสามารถึ  
 การพ่ฒนาผู้สืบที่อดในต�าแหน�งส�าค่ญ
 เพื�อให�เกิดความต่อเนื�องในการบริหารองค์กร บริษัที่่ได�ให�
ความส�าคญักับการพัฒนาผู้้�สบืที่่อดในต�าแหน่งส�าคญั ได�แก่ กรรมการ
ผู้้�จัดการ กรรมการบริหาร ผู้้�บังคับบัญชาระดับฝ่่าย ซึ�งจะส่งผู้ลต่อ
การด�าเนินธุุรกิจ และรองรับการขยายตัวของธุุรกิจในอนาคต
 การบริหารค�าตอบแที่น
 บริษัที่่ได�จัดค่าตอบแที่่นอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจาก
ลกัษณะงาน หน�าทีี่่�รบัผิู้ดชอบ ผู้ลการปฏบิตังิาน ซึ�งสอดคล�องสภาพ
เศรษฐกิจ และผู้ลการด�าเนินงานของบริษัที่่ รวมที่่ั�งได�จัดสวัสดิการ
พนักงานดังนี�
 -  กองทีุ่่นประกันสังคม
 -  การลาพักผู้่อนประจำปี
 - กองทีุ่่นเงินที่่ดแที่่น
 - การลาคลอดบุตร
 - กองทีุ่่นส�ารองเลี�ยงชีพ
 - การลารับราชการที่่หาร
 - ค่ารักษาพยาบาลกรณีเจ็บป่วย และคลอดบุตร
 - เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต
 -  ส่วนลดค่ารักษาพยาบาลส�าหรับครอบครัว
 -  เงนิช่วยเหลอืกรณ ีบดิา มารดา สาม ีภรรยา บตุร เสยีชวีติ  
 - สิที่่ธุิในการซื�อยาราคาทีุ่่น 
 - การมอบเกียรติบัตรและของที่่ี�ระลึก
 - เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติต่างๆ
 - ที่่�างานครบ 20 ปี 25 ปี 30 ปี และ 35 ปี
 - สวัสดิการสินเชื�อเคหะดอกเบี�ยพิเศษกับธุนาคาร
 - ทีุ่่นการศึกษาบุตร 
 - เงินก้�สวัสดิการพนักงาน
 -  ทีุ่่นสนับสนุนการที่่�างาน 
 -  สวัสดิการช่วยเหลือค่าเครื�องแบบ
 - ทีุ่่นการศึกษาต่อเฉัพาะที่่าง
 - ของเยี�ยมไข�กรณีเจ็บป่วย และคลอดบุตร 

 บริษัที่่ยังให�ความส�าคัญกับการเสริมสร�างบรรยากาศการ
ที่่�างานที่่ี�ดี โดยจัดกิจกรรมหลากหลายเพื�อเสริมสร�างสัมพันธุภาพใน
การที่่�างาน ความรักความผู้้กพันต่อองค์กร ส่งเสริมการที่่�างานเป็น
ที่่ีม ตลอดจนปรับปรุงสภาพแวดล�อมการที่่�างานให�ที่่ันสมัย รองรับ
การที่่�างานยุคใหม่ พร�อมกับด้แลความปลอดภัยอาชีว อนามัย และ
สิ�งแวดล�อมในการที่่�างาน

7.6	ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ	
 7.6.1 ผู้ดูแลการที่�าบ่ญช่ เลขาน่การบริษ่ที่ ห่วหน้างาน
ตรวจสอบภูายใน
 ผู้ดูแลการที่�าบ่ญช่
 บริษัที่่ได�มอบหมายให� นายยงยุที่่ธุ โดมสุริยา ผู้้�อ�านวยการ
ฝ่่ายบญัชีและการเงิน เป็นผู้้�รบัผิู้ดชอบสง้สดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ
ของบริษัที่่ ตั�งแต่วันที่่ี� 1 สิงหาคม 2554 เนื�องจากเป็นผู้้�มีความร้�
ความสามารถึ และประสบการณ์ในสายงานดังกล่าวเป็นอย่างดี
(รายละเอยีดคุณวฒุทิี่่างการศึกษา ประวตักิารอบรม และประสบการณ์
การที่่�างานของผู้้�บริหารส้งสุดด�านบัญชี และการเงิน อย้่ในหัวข�อ 
“ข�อม้ลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัที่่และผู้้�บริหาร”)
 ขณะที่่ี� นางนิตยา พงษ์สุวรรณ หัวหน�าฝ่่ายบัญชี เป็นผู้้�
รับผู้ิดชอบโดยตรงในการควบคุมด้แลการที่่�าบัญชีของบริษัที่่ตั�งแต่
วันที่่ี� 1 กันยายน 2560 ซึ�งเป็นผู้้�ที่่ี�มีคุณสมบัติและเงื�อนไขของการ
เป็นผู้้�ที่่�าบัญชีตามหลักเกณฑ์์ทีี่่�ก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุุรกิจ
การค�าและเป็นไปตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยมี
หน�าที่่ี�ในการจัดที่่�างบการเงินและเปิดเผู้ยข�อม้ลของบริษัที่่ให�มีความ
ครบถึ�วนและถึ้กต�อง ที่่ั�งนี�ผู้้�ที่่ี�ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมด้แลการที่่�าบัญชีของบริษัที่่ไม่มีความสัมพันธุ์ที่่าง
ครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหารแต่อย่างใด
 เลขาน่การบริษ่ที่
 บรษิทัี่่ได�มคี�าสั�งแต่งตั�งนางศศธิุร นรไกร ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการ
บริษัที่่ โดยมติที่่ี�ประชุมกรรมการบริษัที่่ ครั�งที่่ี� 4/2551 เมื�อวันที่่ี� 13 
สิงหาคม 2551 โดยมีหน�าที่่ี�ดังนี�
 1. สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบรษิทัี่่ เกี�ยวกบัข�อกฎหมาย
ระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ ที่่ี�เกี�ยวข�อง รวมที่่ั�งหลกัการก�ากบัดแ้ลกจิการที่่ี�ดี
 2. จัดการประชุมผู้้�ถึือหุ�นและประชุมคณะกรรมการบริษัที่่
ให�เป็นไปตามกฎหมาย ข�อบงัคับ ระเบียบปฏิบตัแิละข�อพงึปฏบิตัต่ิางๆ
 3. จัดที่่�าและเก็บรักษาเอกสารของบริษัที่่ตามทีี่่�พระราช
บัญญัติหลักที่่รัพย์และตลาดหลักที่่รัพย์ก�าหนด
 4.  ติดต่อสื�อสารกับผู้้�ถึือหุ�นและด้แลผู้้�ถึือหุ�นอย่างเหมาะสม
 5.  ติดต่อสื�อสารกับหน่วยงานกำกับด้แลที่่ี�เกี�ยวข�อง
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 ห่วหน้าตรวจสอบภูายใน
 บริษทัี่่ได�มอบหมายให�นายมิ�งภมุิขข์ ลิ�มจรญ้ศกัดิ� ด�ารงต�าแหน่ง
หัวหน�างานตรวจสอบภายใน เพื�อที่่�าหน�าที่่ี�ก�ากับด้แลการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์์ของหน่วยงานที่่างการที่่ี�ก�ากับด้แลการประกอบธุุรกิจ
ของบรษิทัี่่ โดยมคีณุสมบตัขิองผู้้�ด�ารงต�าแหน่งหวัหน�างานตรวจสอบ
ภายใน ปรากฏอย้่ในเอกสารแนบ 3
 7.6.2 ห่วหน้างานน่กลงที่่นส่มุ่พ่นธ์
 บรษัิที่่ได�มอบหมายให�นางสาวณฐนิ ีช�านาญกจิโกศล ดแ้ลงาน
ด�านนกัลงที่่นุสมัพนัธ์ุ เพื�อที่่�าหน�าที่่ี�ในส่วนการให�ข�อมล้ข่าวสารที่่ั�วไป
ของบริษัที่่ ผู้้�ถึือหุ�นและนักลงทีุ่่นสามารถึติดต่อได�ที่่ี�ส�านักงานบริษัที่่
หมายเลขโที่่รศัพที่่์ 0-2561-1111 ต่อ 2421, 2424, 2427  
โที่่รสาร 0-2561-1462 และที่่าง E-mail: corporateaccounting@          
vibhavadi.com

 7.6.3 ค�าตอบแที่นบ่ญช่
 ค�าตอบแที่นจากการสอบบ่ญช่
 ปี 2566 บริษัที่่ได�แต่งตั�งบริษัที่่ สอบบัญชีธุรรมนิติ จ�ากัด    
เป็นผู้้�สอบบญัชขีองบรษิทัี่่ โดยมค่ีาตอบแที่่นจ�านวนทัี่่�งสิ�น 1,560,000 
บาที่่ โดยผู่้านการอนมุติัจากทีี่่�ประชุมสามญัผู้้�ถืึอหุ�นให�จ่ายค่าตอบแที่่น
จากการสอบบัญชีให�แก่บริษัที่่ ตามรายละเอียด ดังนี�

 ที่่ั�งนี�ผู้้�สอบบัญชีและบริษัที่่ สอบบัญชีธุรรมนิติ จ�ากัด ไม่มี
ความสมัพนัธ์ุและไม่มส่ีวนได�เสยีกบับรษิทัี่่ / บรษิทัี่่ย่อย / ผู้้�บรหิาร / 
ผู้้�ถึือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�ที่่ี�เกี�ยวข�องกับบุคคลดังกล่าว
 ค�าบริการอื�น
 ในปี 2566 บริษัที่่และบริษัที่่ย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแที่่น
ของบริการอื�นให�แก่ผู้้�สอบบัญชีของบริษัที่่และบริษัที่่ย่อย ส�านักงาน
สอบบัญชีที่่ี�ผู้้�สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่่ี�เกี�ยวข�องกับผู้้�สอบ
บัญชีและส�านักงานสอบบัญชีที่่ี�ผู้้�สอบบัญชีสังกัด

ค่าตอุบแทนจากการสอุบบัญชี ปี 2566 ปี 2565

 สอบที่่านงบการเงินเฉัพาะและงบการเงินรวม (3ไตรมาส) 660,000 630,000

 ตรวจสอบงบการเงินเฉัพาะและงบการเงินรวมประจ�าปี 820,000 790,000

 ตรวจสอบงบการเงินรวมในส่วนของบริษัที่่ร่วม 80,000 80,000

รวมุ่ 1,560,000 1,500,000
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8.1		 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 ในรอบปีที่ผ่านมา

 8.1.1 การสรรหา พ่ฒนา และผลการป็ระเมุ่ิน
 การสรรหากรรมุ่การ
 คณะกรรมการบริษัที่่ ได�แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหารและ
ก�าหนดค่าตอบแที่่น เพื�อพจิารณาหลกัเกณฑ์์และกระบวนการในการ
สรรหากรรมการและพจิารณาค่าตอบแที่่น รวมทัี่่�งคดัเลอืกบคุคลที่่ี�มี
คุณสมบัติเหมาะสมที่่ี�จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัที่่ และน�าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัที่่เพื�อน�าชื�อเสนอต่อ ที่่ี�ประชุมผู้้�ถึือหุ�นหรือ 
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัที่่เพื�อพิจารณาอนุมัติ
 ในปี 2566 บรษิทัี่่มคีณะกรรมการทีี่่�ครบก�าหนดวาระจ�านวน
5 คน ได�แก่ 
 1. นายนิคม ไวยรัชพานิช 
 ประธุานกรรมการบริษทัี่่/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ/ 
ประธุานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแที่่น/ประธุานกรรมการ
ธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน
 2. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล 
 กรรมการบริษัที่่/กรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น/
กรรมการบริหาร
 3. นายช�านาญ ชนะภัย 
 กรรมการบริษัที่่ 
 4. นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ 
 กรรมการบริษัที่่/กรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น/
กรรมการบริหาร
 5. นางสาวฤกขจี กาญจนพิที่่ักษ์ 
 กรรมการบริษัที่่
 โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแที่่นได�พจิารณา
คุณสมบัติของบุคคลที่่ั�ง 5 คน แล�ว เห็นว่าบุคคลที่่ั�ง 5 ที่่่านนี�เป็น
บคุคลที่่ี��มคีวามร้�ความสามารถึ มปีระสบการณ์และประวตักิารที่่�างาน
ที่่ี��ดมีภีาวะผู้้�น�า วสิยัทัี่่ศน์กว�างไกล รวมทัี่่�งมคีณุธุรรมจรยิธุรรม ตลอดจน
มีทัี่่ศนคติทีี่่��ดีต่อองค์กรสามารถึอุทิี่่ศเวลาให�ได�อย่างเพียงพออันเป็น
ประโยชน์ต่อการด�าเนินกิจการของบริษัที่่ ตลอดจนมีคุณสมบัติและ
ไม่มลีกัษณะต�องห�ามตามพ.ร.บ. บรษิทัี่่มหาชนจ�ากัดและพระราชบญัญตัิ
หลักที่่รัพย์และตลาดหลักที่่รัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่่ั�งที่่ี��มีการแก�ไข
เพิ�มเติม) ตลอดจนประกาศที่่ี��เกี�ยวข�อง จึงเสนอแต่งตั�งกลับเข�าด�ารง
ต�าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัที่่ต่ออีกวาระหนึ�ง
 ที่่ั�งนี�การเลอืกตั�งกรรมการโดยที่่ี��ประชมุผู้้�ถืึอหุ�นนั�น บรษิทัี่่ให�
ผู้้�ถึือหุ�นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั�งกรรมการเป็นรายบุคคลและให�
ใช�เสียงคะแนนข�างมากในที่่ี��ประชุมเป็นการอนุมัติแต่งตั�งกรรมการ

8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ

 การพ่ฒนากรรมุ่การและผู้บริหาร
 โดยที่่ี�คณะกรรมการของบริษัที่่ทีุ่่กที่่่านเป็นผู้้ �ที่่ี�มีความร้ � 
ความสามารถึ ประสบการณ์ และความช�านาญ รวมถึงึ รบัที่่ราบ เข�าใจ
และรับผู้ิดชอบต่อการด�าเนินธุุรกิจของบริษัที่่เป็นอย่างดี อย่างไรก็ดี
คณะกรรมการยงัตระหนกัและใส่ใจในการเข�าร่วม สนบัสนนุและเปิด
โอกาสให�ผู้้�เกี�ยวข�องได�เข�าร่วมในหลักส้ตรต่างๆ ที่่ี�เห็นว่าอาจเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัที่่อย่างสม��าเสมอ

 การป็ระเมุ่ินผลการป็ฏิบ่ติหน้าที่่�ของคณะกรรมุ่การบริษ่ที่ 
และคณะกรรมุ่การช่ดย�อย
 การป็ระเมุ่ินผลการป็ฏิบ่ติงานของคณะกรรมุ่การบริษ่ที่
 การประเมินผู้ลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะจัดให�มี
ขึ�นทีุ่่กปี โดยผู้ลคะแนนและข�อคิดเห็นของกรรมการจะน�าไปใช�เพื�อ
การปรับปรุงการปฏิบัติหน�าที่่ี�ของคณะกรรมการในแต่ละปี และเพื�อ
ให�การที่่�างานของคณะกรรมการมีประสิที่่ธุิผู้ลมากขึ�น
 ในปี 2566 เลขานุการบริษัที่่ได�จัดส่งแบบประเมินผู้ลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัี่่ในภาพรวม และแบบประเมนิผู้ล
การปฏิบัติงานของกรรมการบริษัที่่เป็นรายบุคคลให�กับกรรมการ
ที่่กุท่ี่่านโดยกรรมการที่่กุท่ี่่านมีความเป็นอิสระในการที่่�าแบบประเมนิ
ดงักล่าว และเมื�อที่่�าแบบประเมนิเรยีบร�อยแล�วให�จดัส่งคนืกบัเลขานกุาร
บริษัที่่ เพื�อรวบรวมและสรุปผู้ลและรายงานให�คณะกรรมการบริษัที่่
รับที่่ราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัที่่

 การเข้าอบรมุ่และส่มุ่มุ่นาของกรรมุ่การบริษ่ที่ในป็ี 2566

รายชื่อุกรรมการที่อุบรม หลักสูตร

1. นางญาดา พัฑ์ฒฆ่ายน - Hot issue for Director :  
  Climate Governance
  รุ่นที่่ี� 4/2566

2. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล - Sustainable Business 
  Strategy, Harvard
  Business School Online
- หลักส้ตร “MISSION X”   
  The Boot Camp of
  Advanced Corporate   
  Transformation รุ่นที่่ี� 6
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 การป็ระเมิุ่นผลงานป็ระจ�าปี็ของคณะกรรมุ่การบรษ่ิที่ท้่ี่งคณะ
 คณะกรรมการบริษัที่่จัดให�มีการประเมินผู้ลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัที่่ที่่ั�งคณะ โดยแบ่งการประเมินเป็น 5 ด�านได�แก่
 1. โครงสร�างของคณะกรรมการ
 2.  การประชุมคณะกรรมการ
 3.  บที่่บาที่่หน�าที่่ี�และความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการ
 4.  ความสัมพันธุ์กับฝ่่ายจัดการ
 5.  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริหาร
ในปี 2566 ผู้ลการประเมินโดยรวมอย้่ในเกณฑ์์ “ดีเยี�ยม” มีคะแนน
เฉัลี�ย 93.37%
 การป็ระเมุ่ินผลงานป็ระจ�าป็ีของคณะกรรมุ่การบริษ่ที่เป็็น
รายบ่คคล
 คณะกรรมการบรษิทัี่่จดัให�มกีารประเมนิผู้ลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบริษทัี่่เป็นรายบุคคล โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 ด�าน
ได�แก่
 1. บที่่บาที่่หน�าที่่ี�และความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการ
 2. การที่่�าหน�าที่่ี�ของกรรมการบริษัที่่
 3. การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัที่่
 ในปี 2566 ผู้ลการประเมินโดยรวมอย้่ในเกณฑ์์ “ดีเยี�ยม”   
มีคะแนนเฉัลี�ย 95.87%
 การป็ระเมุ่ินผลงานป็ระจ�าป็ีของคณะกรรมุ่การช่ดย�อย
 คณะกรรมการบริษัที่่จัดให�มีการประเมินผู้ลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อยทีุ่่กชุด ประจ�าปี 2566 โดยให�กรรมการ
ชุดย่อยแต่ละคนประเมินผู้ลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทีี่่�ตน
ด�ารงต�าแหน่งในภาพรวม ซึ�งผู้ลการประเมินสรุป ได�ดังนี�

 การป็ระเมุ่ินผลงานป็ระจ�าป็ีของกรรมุ่การผู้จ่ดการ
 คณะกรรมการบริษัที่่ได�มอบหมายให�คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแที่่นโดยไม่รวมกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแที่่นที่่ี�มีส่วนได�เสีย เป็นผู้้�พิจารณาประเมินผู้ลการปฏิบัติของ
กรรมการผู้้�จัดการเป็นประจ�าทีุ่่กปี เพื�อน�าไปใช�ในการก�าหนดค่า
ตอบแที่่นของผู้้�บริหารส้งสุด โดยใช�แบบประเมินผู้ลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผู้้�จัดการ ซึ�งแบ่งการประเมินเป็น 4 ด�าน ได�แก่
 1. ผู้ลการด�าเนินงาน
 2.  การวางแผู้นยุที่่ธุศาสตร์และการปฏิบัติตามแผู้น
 3.  ความเป็นผู้้�น�า
 4.  ความสัมพันธ์ุกับคณะกรรมการบริษัที่่และผู้้�มีส่วนได�เสีย
ในปี 2566 ผู้ลการประเมินโดยรวมอย้่ในเกณฑ์์ “ดีเยี�ยม” มีคะแนน
เฉัลี�ย 90.85%

คณิะกรรมการชุดิ์ย่อุย ผลประเมินการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 96.88%

คณะกรรมการบริหาร 98.88%

คณะกรรมการบริหารความ
เสี�ยงและการลงทีุ่่น

99.12%

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแที่่น

97.81%

คณะกรรมการธุรรมาภิบาล 98.26%

 ส�าหร่บหล่กเกณฑ์การป็ระเมุ่ินผลคิดเป็็นร้อยละจาก
คะแนนเต็มุ่ในแต�ละข้อ ด่งน่้

เกณิฑ� คะแนน

ดีเยี�ยม ตั�งแต่ร�อยละ 90 ขึ�นไป

ดีมาก ตั�งแต่ร�อยละ 80 ขึ�นไป

ดี ตั�งแต่ร�อยละ 70 ขึ�นไป

ต��ากว่าเกณฑ์์ ต��ากว่าร�อยละ 70 ลงไป
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รายชื่อุกรรมการ
คณิะกรรมการ

บริษัท
คณิะกรรมการ

ตรวจสอุบ

คณิะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณิา

ค่าตอุบแทน

คณิะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยงและ
การลงทุน

คณิะกรรมการ
บริหาร

คณิะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

1. นายนิคม ไวยรัชพานิช 6/6 6/6 2/2 1/1

2. นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล 6/6 2/2 2/2 12/12

3. นายศิโรตม์ สวัสดิพาณิชย์ 6/6 6/6

4. พลเอกบุญเลิศ จันที่่ราภาส 6/6

5. นายชัยนรินที่่ร์ สายรังษี 6/6 6/6 2/2 1/1

6. นายประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์ 6/6 6/6

7. นายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์ 6/6 12/12

8. นายพิชญ สมบ้รณสิน 6/6

9. นายช�านาญ ชนะภัย 6/6

10. นายพงษ์พัฒน์ ปธุานวนิช 5/6

11. นายประมุข อุณจักร 6/6

12. นางญาดา พัฑ์ฒฆ่ายน 6/6 12/12 1/1

13. นางสาวฤกขจ ีกาญจนพทิี่่กัษ์ 6/6

14. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล 6/6 2/2 12/12

15. นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ 6/6 2/2 12/12

16. นายเอื�อชาติ กาญจนพิที่่ักษ์ 2/2 12/12

17. นายชัยสิที่่ธุิ� คุปต์วิวัฒน์ 2/2 11/12

18. นางศศิธุร นรไกร 12/12 1/1

19. นายพร�อมพงษ์ พีระบ้ล 12/12

20. นายวีระยุที่่ธุ เชาว์ปรีชา 11/12

21. นายปิยะพันธุ์ ธุาราณัติ 9/12

22. นางรัชดา เกลียวปฏินนที่่์ 12/12

 8.1.2 การเข้าร�วมุ่ป็ระช่มุ่ และการจ�ายค�าตอบแที่นกรรมุ่การรายบ่คคล
 การเข้าร�วมุ่ป็ระช่มุ่
 ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัที่่และคณะกรรมการชุดย่อยมีการประชุมดังนี�
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 ค�าตอบแที่นกรรมุ่การและผู้บริหาร
 • ค�าตอบแที่นกรรมุ่การ
 ค่าตอบแที่่นกรรมการ คอืค่าตอบแที่่นทีี่่�จ่ายให�กรรมการของบริษทัี่่ โดยไม่รวมเงนิเดือนและผู้ลประโยชน์ที่่ี�เกี�ยวข�องที่่ี�จ่ายให�แก่ผู้้�บรหิาร 
และค่าตอบแที่่นกรรมการดังกล่าว มีการเปลี�ยนแปลงตามผู้ลการด�าเนินการในแต่ละปี โดยได�รับอนุมัติจากที่่ี�ประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�นประจ�าปี 
2566 ดังนี�

รายการ ปี 2566 (บาท)

1. โบนัสกรรมการบริษัที่่ 5,250,000.00

2. ค่าตอบแที่่นประธุานกรรมการบริษัที่่ 1,560,000.00

3. เบี�ยประชุมกรรมการบริษัที่่ 3,000,000.00

4. ค่าตอบแที่่นกรรมการตรวจสอบ 960,000.00

5. ผู้ลประโยชน์อื�นใด ไม่มี

รวมุ่ 10,770,000.00

 รายละเอียดค่าตอบแที่่นส�าหรับกรรมการที่่ี�มิสิที่่ธุิได�รับค่าตอบแที่่นแยกเป็นรายบุคคล โดยเป็นข�อม้ลของคณะกรรมการปัจจุบัน    
ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 ดังนี�

รายชื่อุกรรมการ คณิะกรรมการบริษัท คณิะกรรมการตรวจสอุบ โบนัส รวม

1. นายนิคม ไวยรัชพานิช 1,560,000 240,000 350,000 2,150,000

2. นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล 150,000 - 350,000 500,000

3. นายศิโรตม์ สวัสดิพาณิชย์ 150,000 240,000 350,000 740,000

4. พลเอกบุญเลิศ จันที่่ราภาส 150,000 - 350,000 500,000

5. นายชัยนรินที่่ร์ สายรังษี 150,000 240,000 350,000 740,000

6. นายประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์ 150,000 240,000 350,000 740,000

7. นายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์ 150,000 - 350,000 500,000

8. นายพิชญ สมบ้รณสิน 150,000 - 350,000 500,000

9. นายช�านาญ ชนะภัย 150,000 - 350,000 500,000

10. นายพงษ์พัฒน์ ปธุานวนิช 150,000 - 350,000 500,000

11. นายประมุข อุณจักร 150,000 - 350,000 500,000

12. นางญาดา พัฑ์ฒฆ่ายน 150,000 - 350,000 500,000

13. นางสาวฤกขจี กาญจนพิที่่ักษ์ 150,000 - 350,000 500,000

14. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล 150,000 - 350,000 500,000

15. นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ 150,000 - 350,000 500,000

รวมุ่ 3,660,000 960,000 5,250,000 9,870,000
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 ค�าตอบแที่นผู้บริหาร
 ค่าตอบแที่่นรวมของกรรมการบริหารและผู้้�บรหิารของบรษิทัี่่
ประจำปี 2566 จำนวน 14 ท่ี่่าน มจีำนวนเงนิรวม 39,019,092 บาที่่ 
ค่าตอบแที่่นจ่ายเป็นรายเดือน โดยไม่มีค่าตอบแที่่นจากบริษัที่่ย่อย
 ค�าตอบแที่นอื�น
 - ไม่มี -
 8.1.3 การก�าก่บดูแลบริษ่ที่ย�อยและบริษ่ที่ร�วมุ่
 การก�ากับด้แลการด�าเนินงานของบริษัที่่ย่อยและบริษัที่่ร่วม
บริษัที่่มีบริษัที่่ย่อย 4 บริษัที่่ ดังนี�
 ก. บริษัที่่ เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ จ�ากัด (มหาชน) 
เป็นบริษัที่่จดที่่ะเบียนในตลาดหลักที่่รัพย์ บุคคลทีี่่�บริษัที่่แต่งตั�งให�
ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัที่่ย่อยเป็นผู้้�ที่่ี�ผู้่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัที่่ จ�านวน 3 ที่่่านจากกรรมการที่่ั�งหมดจ�านวน 
12 ที่่่าน และการลงมติในเรื�องส�าคัญจะต�องได�รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการของบริษัที่่ทีุ่่กครั�ง บริษัที่่สามารถึมีส่วนร่วมในการก�าหนด
นโยบายที่่ี�ส�าคัญต่อการด�าเนินธุุรกิจ ในส่วนการก�ากับด้แลเรื�องการ
เปิดเผู้ยข�อม้ลและการที่่�ารายการที่่ี�เกี�ยวโยงกันนั�น บริษัที่่ย่อยได�
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์์และข�อบังคับของตลาดหลักที่่รัพย์แล�ว
 ข. บริษัที่่ บิวตี� ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด เป็นบริษัที่่จ�ากัดที่่ั�วไป 
คณะกรรมการบริษัที่่ได�แต่งตั�งบุคคลที่่ี�เป็นกรรมการบริษัที่่จ�านวน 
2 ท่ี่่าน หรือไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�งเป็นกรรมการในบรษิทัี่่ย่อย เพื�อก�ากบั
ดแ้ลการด�าเนนิกิจการอย่างใกล�ชิด และเป็นผู้้�ก�าหนดนโยบายที่่ี�ส�าคญั
ต่อการด�าเนินธุุรกิจ พร�อมทัี่่�งจัดให�มีการควบคุมภายในทีี่่�เหมาะสม
และรัดกุมเพียงพอ และการลงมติในเรื�องส�าคัญจะต�องได�รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการของบริษัที่่ทีุ่่กครั�ง คณะกรรมการของบริษัที่่ย่อย
ต�องรายงานผู้ลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารทีุ่่กเดือน 
และคณะกรรมการบริษัที่่ทีุ่่ก 2 เดือน ในส่วนการก�ากับด้แลเรื�อง
การเปิดเผู้ยข�อม้ลและการที่่�ารายการที่่ี�เกี�ยวโยงกันนั�น บริษัที่่ย่อย 
ได�ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์์และข�อบงัคบัของตลาดหลกัที่่รพัย์ฯ เช่นเดยีว
กับบริษัที่่ใหญ่
 ค. บริษทัี่่ ว ีพรีซชิั�น จ�ากัด เป็นบรษิทัี่่จ�ากัดที่่ั�วไป คณะกรรมการ
บริษัที่่ได�แต่งตั�งบุคคลที่่ี�เป็นกรรมการบริษัที่่จ�านวน 2 ที่่่าน หรือ
ไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�งเป็นกรรมการในบรษิทัี่่ย่อย เพื�อก�ากับดแ้ลการด�าเนนิ
กจิการอย่างใกล�ชดิ และเป็นผู้้�ก�าหนดนโยบายที่่ี�ส�าคญัต่อการด�าเนนิ
ธุรุกจิ พร�อมทัี่่�งจดัให�มกีารควบคมุภายในทีี่่�เหมาะสมและรดักมุเพยีงพอ 
และการลงมติในเรื�องส�าคัญจะต�องได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ของบริษัที่่ทีุ่่กครั�ง คณะกรรมการของบริษัที่่ย่อยต�องรายงานผู้ลการ
ด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารทีุ่่กเดือน และคณะกรรมการ
บริษัที่่ทีุ่่ก 2 เดือน ในส่วนการก�ากับด้แลเรื�องการเปิดเผู้ยข�อม้ลและ
การที่่�ารายการที่่ี�เกี�ยวโยงกันนั�น บริษัที่่ย่อย ได�ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์์
และข�อบังคับของตลาดหลักที่่รัพย์ฯ เช่นเดียวกับบริษัที่่ใหญ่

 ง. บรษัิที่่ เมดกิ�า บางกอก คลินกิ จ�ากดั เป็นบรษิทัี่่จ�ากดัที่่ั�วไป 
คณะกรรมการบริษัที่่ได�แต่งตั�งบุคคลที่่ี�เป็นกรรมการบริษัที่่จ�านวน 
2 ท่ี่่าน หรอืไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�งเป็นกรรมการในบรษิทัี่่ย่อย เพื�อก�ากบั
ดแ้ลการด�าเนนิกิจการอย่างใกล�ชิด และเป็นผู้้�ก�าหนดนโยบายที่่ี�ส�าคญั
ต่อการด�าเนินธุุรกิจ พร�อมทัี่่�งจัดให�มีการควบคุมภายในที่่ี�เหมาะสม
และรัดกุมเพียงพอ และการลงมติในเรื�องส�าคัญจะต�องได�รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการของบริษัที่่ทีุ่่กครั�ง คณะกรรมการของบริษัที่่ย่อย
ต�องรายงานผู้ลการด�าเนนิงานต่อคณะกรรมการบรหิารที่่กุเดอืน และ
คณะกรรมการบรษิทัี่่ทุี่่ก 2 เดอืน ในส่วนการก�ากบัดแ้ลเรื�องการเปิดเผู้ย
ข�อม้ลและการที่่�ารายการที่่ี�เกี�ยวโยงกันนั�น บริษัที่่ย่อย ได�ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์์และข�อบงัคบัของตลาดหลกัที่่รพัย์ฯ เช่นเดยีวกบับริษทัี่่ใหญ่
 บริษ่ที่มุ่่บริษ่ที่ร�วมุ่ 3 บริษ่ที่ ด่งน่้
 ก. บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จ�ากัด คณะกรรมการบริษัที่่
ได�แต่งตั�งบุคคลที่่ี�เข�าด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัที่่ร่วมจ�านวน 
3 ที่่่านจากกรรมการบริษัที่่ของบริษัที่่ร่วมที่่ั�งหมด 9 ที่่่าน ซึ�งที่่�าให�
บริษัที่่สามารถึก�ากับด้แลการด�าเนินกิจการ และมีส่วนร่วมในการ
ก�าหนดนโยบายทีี่่�ส�าคัญต่อการด�าเนินธุุรกิจได�เป็นอย่างดี พร�อมทัี่่�ง
จดัให�มกีารควบคมุภายในทีี่่�เหมาะสมและรดักมุเพยีงพอ และการลงมติ
ในเรื�องส�าคัญของบริษัที่่ร่วมจะต�องได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ของบริษัที่่ทีุ่่กครั�ง ในส่วนการก�ากับด้แลเรื�องการเปิดเผู้ยข�อม้ลและ
การที่่�ารายการที่่ี�เกี�ยวโยงกนันั�น บรษิทัี่่ได�ด้แลให�บรษิทัี่่ร่วมได�ปฏิบตัติาม
กฎเกณฑ์์และข�อบังคับของตลาดหลักที่่รัพย์ฯ แล�ว
 ข. บรษิทัี่่ ที่่พิยบดนิที่่ร์ จ�ากดั คณะกรรมการบรษิทัี่่ได�แต่งตั�ง
บุคคลที่่ี�เข�าด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัที่่ร่วมจ�านวน 3 ที่่่าน จาก
กรรมการของบรษิทัี่่ร่วมทัี่่�งหมด 7 ท่ี่่าน ซึ�งที่่�าให�บรษิทัี่่สามารถึก�ากบั
ดแ้ลการด�าเนนิกิจการ และมส่ีวนร่วมในการก�าหนดนโยบายที่่ี�ส�าคญั
ต่อการด�าเนนิธุรุกจิได� พร�อมทัี่่�งจดัให�มกีารควบคมุภายในที่่ี�เหมาะสม
และรดักุมเพยีงพอ และการลงมตใินเรื�องส�าคญัของบรษิทัี่่ร่วมจะต�อง
ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัที่่ทุี่่กครั�ง ในส่วนการก�ากับ
ด้แลเรื�องการเปิดเผู้ยข�อม้ลและการที่่�ารายการทีี่่�เกี�ยวโยงกันนั�น 
บริษัที่่ได�ด้แลให�บริษัที่่ร่วมได�ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์์และข�อบังคับของ
ตลาดหลักที่่รัพย์ฯ แล�ว
 ค. บริษัที่่ โรงพยาบาลบางโพ จ�ากัด คณะกรรมการบริษัที่่
ได�แต่งตั�งบุคคลที่่ี�เข�าด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัที่่ร่วมจ�านวน 2 
ที่่่าน จากกรรมการของบริษัที่่ร่วมที่่ั�งหมด 11 ที่่่าน ซึ�งที่่�าให�บริษัที่่
สามารถึก�ากับด้แลการด�าเนินกิจการ และมีส่วนร่วมในการก�าหนด
นโยบายที่่ี�ส�าคัญต่อการด�าเนินธุุรกิจได� พร�อมที่่ั�งจัดให�มีการควบคุม
ภายในที่่ี�เหมาะสมและรัดกมุเพยีงพอ และการลงมตใินเรื�องส�าคญัของ
บริษัที่่ร่วมจะต�องได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัที่่ทีุ่่กครั�ง 
ในส่วนการกำกับด้แลเรื�องการเปิดเผู้ยข�อม้ลและการที่่ำ
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 8.1.4 การติดตามุ่ให้มุ่่การป็ฏิบ่ติตามุ่นโยบาย
 คณะกรรมการบริษัที่่ให�ความส�าคัญในเรื�องการก�ากับด้แล
กิจการที่่ี�ดี โดยได�ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ที่่ี�เกี�ยวข�อง 
พร�อมที่่ั�งส่งเสรมิให�กรรมการ ผู้้�บรหิาร พนกังาน รวมถึึงผู้้�มส่ีวนได�เสีย
ที่่ี�เกี�ยวข�องปฏบิติัตามแนวที่่างปฏบิตัทิี่่ี�ก�าหนด เพราะความรบัผิู้ดชอบ
ต่อผู้้�มส่ีวนได�เสยีถืึอเป็นหวัใจส�าคญัของการเตบิโตอย่างยั�งยนื โดยในปี
2566 บริษัที่่ได�ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังต่อไปนี�
 การก�าก่บดูแลกิจการ
 • เปิดโอกาสให�ผู้้�ถึือหุ�นส่วนน�อยมีสิที่่ธุิเสนอเรื�องที่่ี�เห็นว่า
ส�าคัญและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�นประจ�าปี
ของบริษทัี่่ และเสนอชื�อบคุคลที่่ี�มคีวามร้� ความสามารถึ และคณุสมบตัิ
ที่่ี�เหมาะสมเพื�อรับการพิจารณาเลือกตั�งเป็นกรรมการบริษัที่่ล่วง
หน�าก่อนวันประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�นประจ�าปี 2566 ได�ตั�งแต่วันที่่ี� 1 
ธุันวาคม 2565 ถึึงวันที่่ี� 14 กุมภาพันธุ์ 2566 โดยบริษัที่่ ได�จัดที่่�า
หลักเกณฑ์์และวิธีุการเผู้ยแพร่ทัี่่�งภาษาไที่่ยและภาษาอังกฤษบน
เวบ็ไซต์ของบริษทัี่่ พร�อมทัี่่�งได�แจ�งให�ผู้้�ถึอืหุ�นที่่ราบผู่้านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัที่่รพัย์แห่งประเที่่ศไที่่ย ที่่ั�งนี�ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มผ้ีู้�ถึอืหุ�น
เสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุม
 • แจ�งมตกิ�าหนดการประชมุผู้้�ถึอืหุ�นล่วงหน�าก่อนวนัประชมุ
ถึึง 58 วัน คือ ในวันที่่ี� 27 กุมภาพันธุ์ 2566 เพื�อให�ผู้้�ถึือหุ�นสามารถึ
จัดเวลาในการเข�าร่วมประชุมได�
 • เผู้ยแพร่เอกสารเชญิประชมุพร�อมเอกสารแนบ เช่น แบบ
56-1 One report ผู่้านเวบ็ไซต์ของบรษิทัี่่ ซึ�งมขี�อมล้เหมือนกบัข�อมล้
ที่่ี�บริษัที่่ ส่งให�ผู้้�ถึือหุ�นที่่ั�งภาษาไที่่ยและภาษาอังกฤษก่อนวันประชุม 
31 วัน โดยเปิดเผู้ยตั�งแต่วันที่่ี� 27 มีนาคม 2566 เพื�อให�ผู้้�ถึือหุ�น
สามารถึเข�าถึึงข�อม้ลได�โดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลาศึกษาข�อม้ล
ล่วงหน�ามากยิ�งขึ�น
 • ประกาศค�าบอกกล่าวนดัประชุมผู้้�ถืึอหุ�นลงในหนงัสือพมิพ์
ตดิต่อกนั 3 วัน และเป็นเวลาก่อนวนัประชุม 10 วนั คือ ในวันที่่ี� 18, 19 
และ 20 เมษายน 2566
 • เอกสารที่่ี�จัดส่งให�ผู้้ �ถึือหุ �นประกอบด�วยหนังสือเชิญ
ประชุมผู้้ �ถืึอหุ �นซึ�งมีรายละเอียดวาระการประชุมทีี่่�มีข�อเท็ี่่จจริง  
และเหตุผู้ล รวมที่่ั�งความเห็นของคณะกรรมการบริษัที่่ในทีุ่่กวาระ 
พร�อมกับเอกสารประกอบการประชุมทีี่่�ใช�ประกอบการพิจารณา
ตดัสนิใจลงคะแนนในวาระต่างๆ แบบ 56-1 One report ในร้ปแบบ
QR Code ประวตัขิองบคุคลทีี่่�ได�รบัการเสนอชื�อให�เข�าด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการแที่่นกรรมการทีี่่�ครบก�าหนดออกจากต�าแหน่งตามวาระ 
นยิามกรรมการอิสระ ข�อม้ลของผู้้�สอบบญัชีที่่ี�ได�รับการเสนอชื�อ ข�อมล้
เกี�ยวกับกรรมการอิสระที่่ี�บริษัที่่เสนอชื�อให�เป็นผู้้�รับมอบฉัันที่่ะจาก
ผู้้�ถึือหุ�น ข�อบังคับของบริษัที่่ ในส่วนที่่ี�เกี�ยวข�องกับการประชุมสามัญ
ผู้้�ถึอืหุ�น เอกสารและหลกัฐานทีี่่�ผู้้�เข�าร่วมประชมุต�องน�ามาแสดงก่อน

เข�าร่วมประชุมและระเบียบปฏิบัติในการประชุม ซึ�งรวมถึึงเอกสาร
ที่่ี�ใช�และขั�นตอนการมอบฉัันที่่ะให�ผู้้�อื�นเข�าร่วมประชุมแที่่น ขั�นตอน
การส่งค�าถึามล่วงหน�าเกี�ยวกับการประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�น ขั�นตอน
การเข�าร่วมประชมุ แผู้นที่่ี�สถึานที่่ี�จดัการประชมุ แบบแจ�งการประชุม
ใช�ส�าหรับการลงที่่ะเบียน หนังสือมอบฉัันที่่ะแบบ ข. ซึ�งเป็นแบบที่่ี�
ผู้้�ถึือหุ�นก�าหนดที่่ิศที่่างการลงคะแนนได� หรือจะเลือกใช�หนังสือมอบ
ฉัันที่่ะแบบ ก. หรือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ�งก็ได� ซึ�งสามารถึ 
Download หนังสือมอบฉัันที่่ะที่่ั�ง 3 แบบ ได�ที่่ี�เว็บไซต์ของบริษัที่่ 
กรณีผู้้�ถึือหุ�นต่างชาติหรือนักลงทีุ่่นสถึาบัน บริษัที่่ได�จัดส่งหนังสือ
เชญิประชมุผู้้�ถึอืหุ�นพร�อมเอกสารประกอบการประชมุเป็นภาษาองักฤษ 
เพื�อเป็นการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให�ผู้้�ถึือหุ�นทีุ่่กประเภที่่ 
รวมที่่ั�งนักลงทีุ่่นสถึาบันเข�าร่วมประชุม
 ว่นป็ระช่มุ่สามุ่่ญผู้ถือห่้น
 • ก�าหนดวัน เวลา และสถึานที่่ี�ในการจัดประชุมที่่ี�สะดวก
และเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข�าร่วมประชุม โดยในปี 2566 
บริษัที่่จัดให�มีการประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�น วันพฤหัสบดีที่่ี� 27 เมษายน 
2566 เวลา 13.00 น. ณ ห�องประชมุอาคาร 4 ชั�น 9 โรงพยาบาลวภิาวดี
 • เปิดให�ผู้้�ถึอืหุ�นลงที่่ะเบยีนเข�าร่วมประชมุด�วยระบบ Barcode 
ล่วงหน�าก่อนการประชมุไม่น�อยกว่า 1 ชั�วโมง และสามารถึลงที่่ะเบยีน
ได�ต่อเนื�องจนกว่าการประชมุจะแล�วเสรจ็ โดยบรษิทัี่่ได�จดัให�มบีคุลากร
อย่างเพียงพอส�าหรับการลงที่่ะเบียนเข�าประชุม พร�อมกับจัดเตรียม
อากรแสตมป์ไว�บริการแก่ผู้้�ถืึอหุ�นที่่ี�มอบฉัันที่่ะให�ผู้้�อื�นหรือกรรมการ
อิสระมาประชุมแที่่น อีกที่่ั�ง มีการแจกบัตรลงคะแนนเสียงส�าหรับ
ผู้้�ถึือหุ�นทีุ่่กรายเพื�อใช�ในการลงคะแนนเสียงที่่ั�งนี�ในกรณีที่่ี�ผู้้�ถืึอหุ�น
มอบฉัันที่่ะให�กับผู้้�อื�นมาประชุมผู้้�ถืึอหุ�นแที่่น บริษัที่่ได�ให�สิที่่ธิุและ
ปฏิบัติต่อผู้้�รับมอบฉัันที่่ะเสมือนกับเป็นผู้้�ถึือหุ�น
 • คณะกรรมการบรษิทัี่่ให�ความส�าคญัต่อการประชุมผู้้�ถึอืหุ�น 
โดยถึือเป็นหน�าที่่ี�ที่่ี�จะต�องเข�าร่วมประชุมทีุ่่กครั�งหากไม่ติดภารกิจ
ส�าคญัหรอืเจบ็ป่วย รวมทัี่่�งกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บรหิารส้งสดุด�านบญัชี
และการเงิน กรรมการบริหาร และผู้้�สอบบัญชีของบริษัที่่ ได�เข�าร่วม
ประชมุเพื�อให�ผู้้�ถึอืหุ�นสามารถึซักถึามในเรื�องที่่ี�เกี�ยวข�องได� และบรษัิที่่
ได�จดัให�ม ีInspector โดยเชญิตวัแที่่นจากผู้้�ถืึอหุ�นที่่ี�มาเข�าร่วมประชมุ 
เป็นผู้้�ตรวจสอบความถึ้กต�องของคะแนนเสียงและเป็นสักขีพยาน 
ในการตรวจนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ เพื�อให�การประชุมเป็นไป
อย่างโปร่งใส ถึ้กต�องตามกฎหมาย และข�อบังคับของบริษัที่่
 • ก่อนเริ�มการประชุมเลขานุการได�แจ�งรายละเอียดของ
องค์ประชมุ รวมถึึงอธุบิายวธิุกีารลงคะแนนและวธิุกีารนบัคะแนนเสยีง
ของผู้้�ถึือหุ�นที่่ี�ต�องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมายและข�อบังคับ
ของบรษิทัี่่ ในกรณผ้ีู้�ถึอืหุ�นรายใดเข�ามาภายหลังจากทีี่่�ได�เริ�มการประชมุ
ไปแล�ว บรษิทัี่่ยงัให�สิที่่ธิุในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่่ี�เหลอือย้่
ที่่ี�ยังไม่ได�มีการพิจารณาและลงมติ โดยนับเป็นองค์ประชุม



105

 หล่งว่นป็ระช่มุ่สามุ่่ญผู้ถือห่้น
 • เปิดเผู้ยมติทีี่่�ประชุมผู้้�ถืึอหุ�นพร�อมผู้ลการลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�น ผู้่านระบบข่าวของตลาด
หลกัที่่รพัย์ฯ ภายหลงัเสร็จสิ�นการประชุม และบนเวบ็ไซต์ของบริษทัี่่ 
ในวันที่่�าการถึัดไป
 • จัดที่่�ารายงานการประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�นที่่ี�มีสาระส�าคัญ
ครบถึ�วน และมกีารสรุปผู้ลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ ซึ�งแบ่งเป็น
เห็นด�วย ไม่เหน็ด�วย และงดออกเสยีง พร�อมทัี่่�งบนัทึี่่กประเดน็อภปิราย
ที่่ี�ส�าคัญและค�าชี�แจงไว�โดยสรุป และได�น�าส่งให�ตลาดหลักที่่รัพย์
แห่งประเที่่ศไที่่ยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้้�ถึือหุ�น และน�า
เผู้ยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัที่่เพื�อเป็นช่องที่่างให�ผู้้�ถึือหุ�นรับที่่ราบ
และสามารถึตรวจสอบข�อม้ลได�โดยไม่จ�าเป็นต�องรอให�ถึึงการประชมุ
ในคราวถึัดไป
 • จดัให�มีการบนัที่่กึวดิทีี่่ศัน์การประชุมสามัญผู้้�ถึอืหุ�นของบรษิทัี่่
 การต�อต้านการที่่จริตคอร์ร่ป็ช่�น
 บริษทัี่่ประกาศให�กรรมการ ผู้้�บรหิาร พนกังานทุี่่กระดับ ต่อต�าน
การทีุ่่จริตทีุ่่กร้ปแบบ รวมถึึงได�จัดให�มีการปฐมนิเที่่ศน์การต่อต�าน
การทีุ่่จริตคอร์รัปชั�นให�กับพนักงานใหม่ทีุ่่กคน รับที่่ราบถึึงแนวที่่าง
ปฏิบตัดิงักล่าว เพื�อเป็นการส่งเสรมิให�พนกังานที่่กุคนปฏบิตัติาม อกีที่่ั�ง
ยงัได�ที่่�าจดหมายแจ�งบรษิทัี่่ในเครอื ตลอดจนค่้ค�าของบรษิทัี่่รบัที่่ราบ
ถึึงการปฏิบัติในการต่อต�านการทีุ่่จริตคอร์รัปชั�น
 นอกจากนี� คณะกรรมการบรษัิที่่ได�มอบหมายให�คณะกรรมการ
ตรวจสอบติดตามเกี�ยวกับการทีุ่่จริตคอร์รัปชั�น และรายงานผู้ลให�ทีี่่�
ประชมุที่่ราบ อกีที่่ั�ง ยงัจดัให�มช่ีองที่่างการแจ�งเบาะแสการกระที่่�าผู้ดิ
และการที่่จุริต ไม่ว่าด�วยวาจาหรอืลายลกัษณ์อกัษร มาทีี่่� vibha_cac@
vibhavadi.com ซึ�งบริษัที่่จะมขีั�นตอนการพจิารณาเรื�องที่่ี�ร�องเรยีน และ
มมีาตรการในการคุ�มครองผู้้�ทีี่่�ร�องเรยีน ซึ�งจะเกบ็ข�อมล้เป็นความลบั
 ที่่ั�งนี� ในปี 2566 บริษัที่่ไม่พบการร�องเรียนเรื�องการทีุ่่จริต
คอร์รัปชั�น
 การป็้องก่นการข่ดแย้งที่างผลป็ระโยชน์
 คณะกรรมการบริษัที่่มอบหมายให�คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้้�พิจารณารายการที่่ี�อาจมคีวามขดัแย�งที่่างผู้ลประโยชน์ให�เป็นไป
ตามกฎหมายและข�อก�าหนดของตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ย 
ที่่ั�งนี� คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็น
รายการธุรุกจิปกตขิองบรษิทัี่่ นอกจากนี� กรรมการบรษิทัี่่ และผู้้�บรหิาร
ได�ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด รวมถึึง ในการประชุม
คณะกรรมการ กรรมการผู้้�มีส่วนได�เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในวาระส�าคัญ และไม่มีการที่่�ารายการที่่ี�เกี�ยวโยงกันที่่ี�เข�าข่ายต�อง
ขออนมุตัจิากผู้้�ถึอืหุ�น ซึ�งได�เปิดเผู้ยรายละเอยีดรายการที่่ี�อาจมคีวาม
ขัดแย�งของผู้ลประโยชน์ไว�ในหัวข�อ “รายการระหว่างกัน”

 ในปี 2566 บริษัที่่ไม่มีการร�องเรียนเกี�ยวข�องกับการขัดแย�ง
ที่่างผู้ลประโยชน์แต่อย่างใด
 การใช้ข้อมุู่ลภูายใน
 บริษัที่่ได�ก�าหนดให�มีการด�าเนินการต่างๆ เพื�อป้องกันการ
เปิดเผู้ยและป้องกันการที่่�ารายการที่่ี�อาจก่อให�เกิดความขัดแย�งที่่าง
ผู้ลประโยชน์ รวมถึงึการใช�ข�อม้ลภายในโดยมิชอบ ซึ�งอาจส่งผู้ลกระที่่บ
ต่อการด�าเนินธุุรกิจของบริษัที่่ จึงได�ก�าหนดไว�เป็นลายลักษณ์อักษร
ในนโยบายการก�ากบัดแ้ลกจิการ โดยก�าหนดระยะเวลาห�ามการซื�อขาย
หลกัที่่รพัย์ของบรษิทัี่่ และห�ามให�ข่าว (Silent Period) ของกรรมการ
และผู้้�บริหาร เป็นเวลา 30 วัน ก่อนการประกาศผู้ลประกอบการ 
หรือประกาศงบการเงินไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี นอกจากนี� 
บริษัที่่ยังได�ก�าหนดให�กรรมการและผู้้�บริหารของบริษัที่่รายงาน
การถึือหลักที่่รัพย์และการเปลี�ยนแปลงการถึือหลักที่่รัพย์ต ่อ            
คณะกรรมการบริษัที่่เป็นประจ�าทีุ่่กไตรมาส
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 ณ วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 การเปลี�ยนแปลงและการถึือครองหลักที่่รัพย์ของกรรมการและผู้้�บริหาร เป็นดังนี�

รายชื่อุกรรมการ
การถือุหุ้นในบริษัท

ณิ 31 ธ.ค. 65 ณิ 31 ธ.ค. 66 เพิ่ม / (ลดิ์)

1. นายนิคม ไวยรัชพานิช 2,150,000 2,150,000 -

2. นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล 2,037,000,000 2,037,000,000 -

3. นายศิโรตม์ สวัสดิพาณิชย์ - - -

4. นายชัยนรินที่่ร์ สายรังษี - - -

5. นายประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์ - - -

6. พลเอกบุญเลิศ จันที่่ราภาส 6,260,000 6,360,000 100,000

7. นายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์ 4,500,000 4,500,000 -

7. นายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์ - - -

9. นายพิชญ สมบ้รณสิน - - -

10. นายพงษ์พัฒน์ ปธุานวนิช - - -

11. นายประมุข อุณจักร 100,000,000 100,000,000 -

12. นางญาดา พัฑ์ฒฆ่ายน 40,510,143 40,510,143 -

13. นางสาวฤกขจ ีกาญจนพทิี่่กัษ์ - 9,610,833 9,610,833

14. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล 473,000,000 473,000,000 -

15. นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ - - -

 8.2	รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
 8.2.1 จ�านวนคร่้งการป็ระช่มุ่
 ในรอบปี 2566 บริษัที่่มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได�มีการประชุมรวม 6 ครั�ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข�าประชุมครบ
องค์ประชุมทีุ่่กครั�ง ดังนี�

ล�าดิ์ับ รายชื่อุกรรมการ ต�าแหน่ง จ�านวนครั�งที่เข้าประชุม

1 นายศิโรตม์ สวัสดิ�พาณิชย์ ประธุานกรรมการตรวจสอบ 6/6

2 นายนิคม ไวยรัชพานิช กรรมการตรวจสอบ 6/6

3 นายชัยนรินที่่ร์ สายรังษี กรรมการตรวจสอบ 6/6

4 นายประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์ กรรมการตรวจสอบ 6/6

 8.2.2 ผลการป็ฏิบ่ติหน้าที่่�ของคณะกรรมุ่การตรวจสอบ
 (ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)
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	 8.3	สรปุผลการปฏบัิติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ชำุดย่อยอื่นๆ
 คณะกรรมการบรษิทัี่่ได�แต่งตั�งคณะกรรมการชดุย่อย อกี 4 คณะ
ได�แก่ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแที่่น คณะกรรมการ
ธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี��ยงและ
การลงทีุ่่น เพื�อที่่ำหน�าที่่ี��แบ่งเบาภาระความรับผู้ิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัที่่ ซึ�งสามารถึสรุปผู้ลการปฏิบัติหน�าที่่ี�� ดังนี�
 8.3.1 คณะกรรมุ่การสรรหาและกำหนดค�าตอบแที่น
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแที่่นได�ด�าเนินงาน
ตามหน�าทีี่่��และความรบัผิู้ดชอบทีี่่��ได�รบัมอบหมายโดยสรุปสาระส�าคญั
ในการปฏิบัติหน�าที่่ี��ในรอบปี 2566 ดังนี�
 - ด�าเนนิการสรรหาและน�าเสนอรายชื�อกรรมการของบรษิทัี่่
และกรรมการชุดย่อยทีี่่�มีคุณสมบัติเหมาะสมที่่ดแที่่นกรรมการ      
ที่่ี�ครบวาระ โดยพิจารณาจาก ความร้� ความสามารถึ ประสบการณ์ 
ที่่ี�เหมาะสมกับลักษณะธุุรกิจของบริษัที่่ให�คณะกรรมการบริษัที่่
พิจารณาและน�าเสนอให�ผู้้�ประชุมผู้้�ถึือหุ�นพิจารณาอนุมัติ
 - พิจารณาค่าตอบแที่่นของคณะกรรมการบรษิทัี่่ และกรรมการ
ชดุย่อย ซึ�งมหีลกัเกณฑ์์ก�าหนดค่าตอบแที่่นกรรมการจากผู้ลประกอบการ
ผู้ลการปฏิบัติงาน อ�านาจหน�าทีี่่�และความรับผิู้ดชอบของกรรมการ 
การเตบิโตและผู้ลการด�าเนนิงานของบรษิทัี่่ สภาพคล่องที่่างธุรุกจิ และ
ผู้ลการปฏิบัติหน�าที่่ี�ของกรรมการแต่ละคน โดยเปรียบเที่่ียบอ�างอิง
กบัธุรุกจิในประเภที่่เดยีวกบับรษิทัี่่ หรอืใกล�เคยีงกนั ให�คณะกรรมการ
บริษัที่่พิจารณาและน�าเสนอให�ผู้้�ประชุมผู้้�ถึือหุ�นพิจารณาอนุมัติ
 - ที่่บที่่วนแผู้นสืบที่่อดต�าแหน่งของผู้้�บริหารระดับส้ง และ
ต�าแหน่งที่่ี�ส�าคญัของบรษิทัี่่เพื�อให�การปฏบัิตงิานในต�าแหน่งนั�นเป็นไป
อย่างต่อเนื�อง มีประสิที่่ธุิภาพ ขับเคลื�อนองค์กรต่อไปในอนาคตให�
เตบิโตอย่างยั�งยนื ซึ�งเป็นการรกัษาบุคุลากรทีี่่�มศีกัยภาพสง้ให�อย้ร่่วม
สร�างความส�าเรจ็กบัองค์กร รวมถึึงเป็นการพฒันาบุคุลากรทีี่่��มศัีกยภาพ
ภายในองค์กรให�เติบโตก�าวหน�าเป็นผู้้�บริหารระดับส้งในสายงานนั�น 
ผู้่านกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื�อง
 - ที่่บที่่วนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแที่่นให�สอดคล�องกับหลกัเกณฑ์์ที่่ี�เกี�ยวข�อง ตามบที่่บาที่่หน�าที่่ี�
ความรับผู้ิดชอบ เพื�อประสิที่่ธุิภาพในการด�าเนินการ
 - ประเมินผู้ลปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแที่่นที่่ั�งคณะและรายบุคคล
 ที่่ั�งนี� ส�าหรับข�อม้ลจ�านวนการเข�าประชุมของคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแที่่น สามารถึพจิารณาได�จาก หวัข�อ 8.1.2 
การเข�าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแที่่นคณะกรรมการราย
บุคคลข�างต�น
 8.3.2 คณะกรรมุ่การธรรมุ่าภูิบาลและความุ่ย่�งยืน
 คณะกรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยืนได�ดำเนินงาน
ตามหน�าที่่ี��และความรบัผู้ดิชอบที่่ี��ได�รบัมอบหมาย โดยสรปุสาระสำคญั
ในการปฏิบัติหน�าที่่ี��ในรอบปี 2566 ดังนี�

 - กำกบัดแ้ลการกำหนดหลกัเกณฑ์์การเปิดโอกาสให�ผู้้�ถึอืหุ�น
รายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข�ารบั
การพิจารณาเลือกตั�งเป็นกรรมการบริษัที่่ล่วงหน�าก่อนการประชุม
สามัญผู้้�ถึือหุ�น ประจำปี 2566 ตั�งแต่วันที่่ี� 1 ธุันวาคม 2565 ถึึง 14 
กุมภาพันธุ์ 2566
 - ด้แลการประเมินผู้ลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัที่่ และคณะกรรมการชุดย่อย ที่่ั�งแบบรายคณะและรายบุคคล 
ประจ�าปี 2566 พร�อมทัี่่�งเปิดเผู้ยผู้ลการประเมินในแบบแสดงรายการ
ข�อม้ลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report)
 - พิจารณานโยบายความยั�งยืน และประเด็นความยั�งยืนที่่ี�
ส�าคญั พร�อมที่่ั�งก�าหนดเป้าหมายในการด�าเนนิการของแต่ละประเดน็
พร�อมที่่ั�งก�าหนดกลยุที่่ธุ์ความยั�งยืน
 - ตดิตามผู้ลการร�องเรยีน และการไม่ปฏิบตัติามจรรยาบรรณธุรุกจิ
 ที่่ั�งนี� สำหรับข�อม้ลจำนวนการเข�าประชุมของคณะกรรมการ
ธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน สามารถึพิจารณาได�จาก หัวข�อ 8.1.2 
การเข�าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแที่่นคณะกรรมการราย
บุคคลข�างต�น
 8.3.3 คณะกรรมุ่การบริหารความุ่เส่�ยงและการลงที่่น
 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและการลงทุี่่นได�ด�าเนนิงาน
ตามหน�าที่่ี��และความรับผู้ิดชอบที่่ี��ได�รับมอบหมายโดยสรุปสาระ
ส�าคัญในการปฏิบัติหน�าที่่ี��ในรอบปี 2566 ดังนี�
 - ที่่บที่่วนการบรหิารความเสี�ยงให�เป็นไปตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) เพื�อใช�เป็นแนวที่่างในการประเมินความเสี�ยง (Risk 
Assessment) ขององค์กร และสามารถึด�าเนนิการป้องกนัความเสี�ยง
ในเรื�องนั�นๆ ได�
 - ที่่บที่่วนนโยบายบริหารความเสี�ยง พร�อมทัี่่�งจัดให�มีค้่มือ
การบรหิารความเสี�ยง เพื�อให�หน่วยงานบรหิารความเสี�ยงน�าไปปฏบิตัิ
 - พิจารณาผู้ลประกอบของบริษัที่่ต่างๆ ที่่ี�บริษัที่่ลงทีุ่่นว่า
มผีู้ลการด�าเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายทีี่่�ก�าหนดไว�หรอืไม่ เพื�อประเมนิ
ความเสี�ยงจากการลงทีุ่่น
 ที่่ั�งนี� ส�าหรบัข�อมล้จ�านวนการเข�าประชมุของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงและการลงที่่นุ สามารถึพจิารณาได�จาก หวัข�อ 8.1.2 การเข�า
ร่วมประชมุและการจ่ายค่าตอบแที่่นคณะกรรมการรายบคุคลข�างต�น
 8.3.4 คณะกรรมุ่การบริหาร
 คณะกรรมการบริหารได�ด�าเนินงานตามหน�าทีี่่��และความรับ
ผู้ิดชอบที่่ี��ได�รับมอบหมายโดยสรุปสาระส�าคัญในการปฏิบัติหน�าที่่ี��ใน
รอบปี 2566 ดังนี�
 - ก�ากับด้แลและติดตามผู้ลการด�าเนินงานต่างของบริษัที่่ 
และบริษัที่่ย่อยในแต่ละเดือน
 - พจิารณาการลงทุี่่นในโครงการต่างๆ ตามอ�านาจอนมุตัขิอง
บริษัที่่ หรือตามที่่ี�คณะกรรมการบริษัที่่ได�มอบอ�านาจไว�
 ที่่ั�งนี� ส�าหรับข�อม้ลจ�านวนการเข�าประชุมของคณะกรรมการ
บรหิาร สามารถึพจิารณาได�จาก หัวข�อ 8.1.2 การเข�าร่วมประชมุและ
การจ่ายค่าตอบแที่่นคณะกรรมการรายบุคคลข�างต�น
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 บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน) (“บริษัที่่”) ได�ให�
ความสำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื�อง โดยคณะกรรมการ
บรษิทัี่่ได�มอบหมายให�คณะกรรมการตรวจสอบสอบที่่านการประเมนิ
ระบบการควบคุมภายใน เพื�อมุ่งเน�นให�ระบบการควบคุมภายในมี
ความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุุรกิจ และมีประสิที่่ธุิผู้ล
ประสทิี่่ธุภิาพในการดำเนนิงาน รวมที่่ั�งการใช�ที่่รพัยากร การด้แลรกัษา
ที่่รพัย์สนิ การป้องกนั หรอืลดความผู้ดิพลาด ความเสยีหาย การรั�วไหล 
การสิ�นเปลืองหรือการทีุ่่จริต ระบบบัญชีและรายงานที่่างการเงิน   
มีความถึ้กต�องเชื�อถึือได� รวมที่่ั�งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข�อบังคับที่่ี�เกี�ยวข�องกับการดำเนินธุุรกิจของบริษัที่่
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัที่่ครั�งที่่ี� 1/2567 เมื�อวันที่่ี�
27 กมุภาพนัธ์ุ 2567 คณะกรรมการบรษิทัี่่ได�ประเมินระบบการควบคุม
ภายในจากรายงานผู้ลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบปี 2566 
แล�วสรุปได�ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัที่่
ในด�านต่างๆ 5 องค์ประกอบสรุป ได�ว่า บริษัที่่มีระบบการควบคุม
ภายในที่่ี�เพียงพอแล�ว ดังนี�
 1. สภูาพแวดล้อมุ่การควบค่มุ่
 ผู้้�บริหารและบุคลากรมีที่่ัศนคติที่่ี�ดีและเอื�อต่อการควบคุม
ภายใน ผู้้�บริหารให�ความสำคัญกับการมีศีลธุรรม จรรยาบรรณและ
ความซื�อสตัย์ และมกีารพจิารณาดำเนินการตามควรแก่กรณ ีถึ�าพบว่า
บคุลากรประพฤตปิฏบิติัที่่ี�ไม่เหมาะสม การยอมรบัความร้�ความสามารถึ
ของผู้้�ปฏิบัติงาน การรับที่่ราบข�อม้ลและการวินิจฉััยสิ�งที่่ี�ตรวจพบ
หรอืสิ�งที่่ี�ต�องตรวจสอบ ปรชัญาและรป้แบบการที่่ำงานของผู้้�บริหาร
เหมาะสมต่อการพฒันาการควบคมุภายในและดำรงไว�ซึ�งการควบคมุ
ภายในที่่ี�มีประสิที่่ธิุผู้ล โครงสร�างองค์กร การมอบอำนาจหน�าที่่ี�
ความรับผู้ิดชอบและจำนวนผู้้�ปฏิบัติงานเหมาะสมกับงานที่่ี�ปฏิบัติ
นโยบายและการปฏิบัติด�านบุคลากรเหมาะสมในการจ้งใจและ
สนับสนุนผู้้�ปฏิบัติงาน
 สภาพแวดล�อมของการควบคมุของบรษิทัี่่ โรงพยาบาลวภิาวดี
จำกดั (มหาชน) ภาพรวมมคีวามเหมาะสม และมส่ีวนที่่ำให�การควบคมุ
ภายในเพียงพอ มีประสิที่่ธุิผู้ล เช่น
  1. บริษัที่่ได�จัดโครงสร�างขององค์กรและสายงานบังคับ
บัญชาที่่ี�ชัดเจนและเหมาะสม มีการมอบอำนาจหน�าที่่ี�และความ
รับผู้ิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร พนักงานทุี่่กคนที่่ราบถึึงบที่่บาที่่
อำนาจ หน�าที่่ี� และความรับผู้ิดชอบ รวมที่่ั�งตระหนักถึึงหน�าที่่ี�ความ
รับผู้ิดชอบของตน
  2. บริษัที่่ได�วิเคราะห์พื�นฐานความร้�ที่่างการศึกษาที่่ักษะ
ที่่ี�จำเป็นในการปฏิบัติงาน และประเมินความร้�ความชำนาญในการ

ปฏิบัติงาน เพื�อให�บุคลากรมีความร้� ที่่ักษะ และความสามารถึในการ
ปฏิบัติงานที่่ี�ได�รับมอบหมาย และตามคำบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description)
  3. บริษัที่่กำหนดนโยบายและวิธีุบริหารที่่รัพยากรบุคคล
ไว�เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น การคัดเลือก การฝ่ึกอบรม การเลื�อน
ตำแหน่ง การจ่ายผู้ลประโยชน์ตอบแที่่น เป็นต�น
  4. บริษัที่่และบริษัที่่ในกลุ่มได�กำหนดนโยบายและ
ระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเกี�ยวกับความซื�อสัตย์และ
จรยิธุรรม โดยกำหนดนโยบายด�านการกำกับดแ้ลกจิการที่่ี�ดตีามหลกั
มาตรฐานสากล คณะกรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยนืของบรษิทัี่่
ได�ประชุมร่วมกันปีละ 1 ครั�ง เพื�อกำกับด้แลให�บุคลากรทุี่่กคน       
ในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่่ี�กำหนด
  5. ผู้้�บริหารมีปรัชญาและร้ปแบบในการที่่ำงาน เช่น 
มีที่่ัศนคติที่่ี�ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน�าที่่ี�เกี�ยวกับการบัญชี ระบบ
การจัดการสารสนเที่่ศ ที่่รัพยากรบุคคล การติดตามประเมินผู้ล 
การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก มกีารบรหิารความ
เสี�ยงเกี�ยวกับการดำเนินงานที่่ี�สำคัญ
 2. การบริหารความุ่เส่�ยง
 บรษิทัี่่กำหนดวตัถึปุระสงค์ระดบัองค์กรที่่ี�ชดัเจน วตัถึปุระสงค์
ระดับองค์กรและวัตถึุประสงค์ระดับกิจกรรมสอดคล�องกันในการ
ที่่ี�จะที่่ำงานให�สำเรจ็ด�วยงบประมาณและที่่รัพยากรบุคคลที่่ี�กำหนดไว�
อย่างเหมาะสม ฝ่่ายบริหารมีการระบุความเสี�ยงที่่ั�งจากปัจจัยภายใน
และภายนอกที่่ี�อาจมผีู้ลกระที่่บต่อการ บรรลุวตัถึปุระสงค์ขององค์กร
บรษิทัี่่มกีารวเิคราะห์ความเสี�ยงและการบรหิารความเสี�ยงที่่ี�เหมาะสม 
นอกจากนี�มีกลไกที่่ี�ชี�ให�เห็นถึึงความเสี�ยงที่่ี�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง 
เช่น การเปลี�ยนแปลงวิธุีการจัดการ เป็นต�น
  1. บริษัที่่มีการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยง
องค์กร โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงที่่ำหน�าทีี่่�กำกับด้แล
และกำหนดกรอบความเสี�ยงเพื�อการบริหารจัดการในภาพรวม
องค์กร โดยครอบคลุมความเสี�ยงด�านบริหารจัดการเงินการประกอบ
ธุุรกิจ และมีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงงานที่่ี�เกี�ยวข�องกับงาน
ด�านคลินิก ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อม
  2. บริษัที่่มีการกำหนดวัตถึุประสงค์ขององค์กรที่่ี�ชัดเจน
ครอบคลุมสิ�งที่่ี�องค์กรต�องการบรรลุวัตถึุประสงค์ระดับกิจกรรม
เกี�ยวข�องกับกระบวนการที่่ำงานที่่ี�สำคัญขององค์กร และสอดคล�อง
เชื�อมโยงกับวัตถึุประสงค์และแผู้นยุที่่ธุศาสตร์ขององค์กร ผู้้�บริหาร
มีการระบุความเสี�ยงในระดับองค์กร และครอบคลุมในทีุ่่กระดับ
กิจกรรมที่่ี�สำคัญ

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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 3. การควบค่มุ่การป็ฏิบ่ติงานของฝ่ายบริหาร
 บริษัที่่มีนโยบายและวิธุีปฏิบัติงานที่่ี�ที่่ำให�มั�นใจว่า เมื�อนำไป
ปฏบิตัแิล�วจะเกดิผู้ลสำเรจ็ตามที่่ี�ฝ่่ายบรหิารกำหนดไว� กจิกรรมเพื�อ
การควบคุมจะชี�ให�ผู้้�ปฏิบัติงานเห็นความเสี�ยงที่่ี�อาจเกิดขึ�นในการ
ปฏิบัติงานเพื�อให�เกิดความระมัดระวังและสามารถึปฏิบัติงาน       
ให�สำเร็จตามวัตถึุประสงค์ ดังนี�
  1. การควบคุมภายใน ด�านการบริหาร บริษัที่่กำหนด
พันธุกิจและวัตถุึประสงค์ขององค์กรเป็นลายลักษณ์อักษรและ     
สื�อความให�บุคลากรทีุ่่กคนเข�าใจ เพื�อให�การดำเนินงานบรรลุตาม
วัตถึุประสงค์ พร�อมที่่ั�งมีการวางแผู้นการดำเนินงาน การจัดสรร
ที่่รัพยากร งบประมาณ และอัตรากำลัง นอกจากนี�ได�มีการกำหนด
กระบวนการที่่ำงานและมีการติดตามผู้ล เพื�อให�บุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิที่่ธุิภาพ ประสิที่่ธุิผู้ล และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ข�อบังคับ และมาตรฐานที่่ี�กำหนด
  2. การควบคมุภายใน ด�านการเงนิการบัญช ีบริษทัี่่มกีาร
ควบคุมภายในเกี�ยวกับการเก็บเงิน รักษาเงิน การรับจ่าย เงินฝ่าก
ธุนาคาร และเงินยมืที่่ดรอง เป็นไปตามระเบียบที่่ี�กำหนด มกีารบนัที่่กึ
บัญชีครบถึ�วนถึ้กต�องและสม��าเสมอ
  3. การควบคุมภายใน ด�านการจัดซื�อจัดจ�าง บริษัที่่       
มรีะเบยีบและข�อกำหนดว่าด�วยการพสัด ุ เพื�อนำไปปฏบิตัใินการจดัซื�อ
จัดจ�าง ซึ�งได�กำหนดหน�าทีี่่�ความรับผู้ิดชอบในการจัดซื�อจัดจ�างไว�
อย่างชัดเจน เช่น อำนาจการอนุมัติ การกำหนดความต�องการพัสดุ
การตรวจรับ การควบคุมและการเก็บรักษาพัสดุ
  4. การควบคุมภายใน ด�านการบริหารที่่รัพยากรบุคคล
มีกระบวนการสรรหาเพื�อให�ได�บุคลากรทีี่่�มีความร้�ความสามารถึ
ตามที่่ี�กำหนด มีระบบค่าตอบแที่่นที่่ี�เหมาะสมและเป็นธุรรม มีการ
กำหนดหน�าที่่ี�ความรับผู้ิดชอบ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และระบบ
ติดตามผู้ลไว�อย่างชัดเจน มีระบบการให�ข�อม้ลและการสื�อสารที่่ี�มี
ประสิที่่ธุิภาพเพียงพอ
  ในภาพรวมบริษัที่่มีกิจกรรมควบคุมทีี่่�เหมาะสมเพียงพอ
และมีประสิที่่ธุิผู้ล โดยกำหนดให�มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร ระบกุารดำเนนิงานในส่วนทีี่่�มคีวามเสี�ยงสำคัญและ
กำหนดกลไกในการควบคุมเพื�อป้องกันและลดข�อผิู้ดพลาด มีการ
สอบที่่านรายงานที่่างการเงินและรายงานผู้ลการดำเนินงานที่่ี�มิใช่
ที่่างการเงนิโดยฝ่่ายบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัที่่มีการกำหนดให�ใช�ดัชนีวัดผู้ลการดำเนินงานกับพนักงานทัี่่�ง
องค์กร
  การบริหารที่่รัพยากรบุคคลของบริษัที่่มีการวางระบบ
ด�านการบรหิารที่่รพัยากรบคุคล และมกีารควบคมุตดิตามประเมนิผู้ล

อย่างเพียงพอ ที่่ั�งในด�านการสรรหา ค่าตอบแที่่น หน�าที่่ี�ความรับผู้ดิชอบ 
การพฒันาบคุลากร การปฏบิตังิานของบคุลากรและการสื�อสาร เพื�อให�
พนักงานมีความร้�ความสามารถึและการบริหารที่่รัพยากรบุคคลของ
บริษัที่่มีประสิที่่ธุิภาพและเหมาะสม
 4. ระบบสารสนเที่ศและการสื�อสารข้อมุู่ล
 บรษิทัี่่มรีะบบข�อมล้สารสนเที่่ศที่่ี�เกี�ยวเนื�องกบัการปฏบิตังิาน
การรายงานที่่างการเงินและการดำเนินงาน การปฏิบัติตามนโยบาย
และระเบยีบปฏิบตัต่ิางๆ ที่่ี�ใช�ในการควบคุมและดำเนนิกจิกรรมของ
องค์กร รวมที่่ั�งข�อมล้สารสนเที่่ศที่่ี�ได�จากภายนอกองค์กรมกีารสื�อสาร
ไปยังผู้้�บริหารและผู้้�ใช�ภายในองค์กรในร้ปแบบที่่ี�ช่วยให�ผู้้�รับข�อม้ล
สารสนเที่่ศปฏิบัติหน�าที่่ี�ตามความรับผิู้ดชอบได�อย่างมีประสิที่่ธุิภาพ
และประสทิี่่ธุผิู้ล และให�ความมั�นใจว่ามีการตดิต่อสื�อสารภายในและ
ภายนอกองค์กรที่่ี�มผีู้ลที่่ำให�องค์กรบรรลุวตัถึปุระสงค์และเป้าหมาย
 5. การติดตามุ่ป็ระเมุ่ินผล
 บรษิทัี่่มกีารตดิตามประเมนิผู้ลการควบคมุภายใน และประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธุีปฏิบัติงานเพื�อติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื�องและเป็นส่วนหนึ�ง
ของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่่ายบริหาร ผู้้�ควบคุมงาน
และผู้้�มหีน�าที่่ี�เกี�ยวข�อง นอกจากนี�มกีารประเมนิผู้ลโดยการตรวจสอบ
ของสำนักตรวจสอบภายในตามแผู้นการตรวจสอบประจำปีและ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัที่่ได�สอบที่่านผู้ลการดำเนินงาน
การบริหารความเสี�ยงของบริษัที่่ อย่างสม��าเสมอ กรณีพบข�อที่่ี�ควร
ปรับปรุงได�มีการกำหนดวิธุีปฏิบัติ เพื�อให�ความมั�นใจว่า ข�อตรวจพบ
จากการตรวจสอบและการสอบที่่านได�รับการพิจารณาสนองตอบ 
และมีการวินิจฉััยสั�งการให�ดำเนินการแก�ไขข�อบกพร่องที่่ันที่่ี
 คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบที่่านระบบการควบคมุภายใน
ซึ�งประเมินโดยผู้้�บริหารและสำนักตรวจสอบภายใน ไม่พบประเด็น
ปัญหาหรือข�อบกพร่องที่่ี�เป็นสาระสำคัญ ซึ�งสอดคล�องกับความเห็น
ของผู้้�สอบบัญชีของบริษัที่่ระบบการควบคุมภายในของบริษัที่่มี
ความเพียงพอและมีประสิที่่ธุิผู้ล
 ที่่ั�งนี� บริษัที่่ได�จัดให�มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่่ี�จะดำเนินการ
ตามระบบได�อย่างมีประสิที่่ธุิภาพ รวมทัี่่�งมีระบบควบคุมภายใน
ในเรื�องการติดตามควบคุม ด้แลการดำเนินงานของบริษัที่่ย่อย ให�
สามารถึป้องกันที่่รัพย์สินของบริษัที่่ และบริษัที่่ย่อย จากการทีี่่�
กรรมการหรอืผู้้�บริหารนำไปใช�โดยมิชอบ หรอืโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงึ
การที่่ำธุรุกรรมกับบุคคลที่่ี�อาจมีความขัดแย�งและบุคคลที่่ี�เกี�ยวโยงกัน 
อย่างเพียงพอแล�ว สำหรับการควบคุมภายในในหัวข�ออื�นนอกเหนือ
จากข�างต�น คณะกรรมการเหน็ว่า บรษิทัี่่มกีารควบคุมภายในที่่ี�เพยีงพอ
แล�วเช่นกัน
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รายการระหว่างกัน
 การเป็ิดเผยข้อมุู่ลรายการระหว�างก่น
 บริษัที่่มีรายการระหว่างกันที่่ี�สำคัญกับบุคคลที่่ี�อาจมีความขัดแย�งของบริษัที่่สำหรับปี สิ�นสุด วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 ดังนี�
 
 1. รายละเอ่ยดเก่�ยวก่บบ่คคลที่่�อาจมุ่่ความุ่ข่ดแย้งของบริษ่ที่และล่กษณะความุ่ส่มุ่พ่นธ์

บุคคลที่อุาจมีความขัดิ์แย้ง ลักษณิะความสัมพันธ�

บริษัที่่ ที่่ิพยบดินที่่ร์ จำกัด บริษัที่่ร่วม ถึือหุ�นโดยบริษัที่่ จำนวนร�อยละ 36.50 และมีกรรมการ
ร่วมกนั คอื นายชยัสทิี่่ธุิ� วริยิะเมตตากลุ, นายพจิติต์ วริยิะเมตตากลุ
และนายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์

บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด บริษัที่่ร่วม ถึือหุ�นโดยบริษัที่่ จำนวนร�อยละ 33.85 และมีกรรมการ
ร่วมกนั คอื นายชยัสทิี่่ธุิ� วริยิะเมตตากลุ, นายพจิติต์ วริยิะเมตตากลุ,
นายสิที่่ธุ ิภาณพุฒันพงศ์, นายชำนาญ ชนะชัย และนายพชิญ สมบร้ณสนิ

บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จำกัด ถึือหุ�นโดย บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด (“บริษัที่่ร่วม”) 
จำนวนร�อยละ 88.46 และ มีกรรมการร่วมกัน คือ
นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล และนายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์

บริษัที่่ อินโนเวชั�น เที่่คโนโลยี จำกัด ถึือหุ�นโดยบริษัที่่ จำนวนร�อยละ 14.80 และ มีกรรมการ / ผู้้�บริหาร
ของบรษิทัี่่ ได�แก่ นายชยัสทิี่่ธุิ� วริยิะเมตตากลุ, นายชยัสทิี่่ธุิ� คปุต์ววิฒัน์
และนางศศิธุร นรไกร ถึือหุ�นในบริษัที่่ อินโนเวชั�น เที่่คโนโลยี จำกัด 
รวมกันคิดเป็นจำนวนร�อยละ 15.35

บริษัที่่ สินแพที่่ย์ จำกัด ถึือหุ�นโดยบริษัที่่ จำนวนร�อยละ 10 และมีกรรมการร่วมกัน
คือ นายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์ และนายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล

บริษัที่่ โรงพยาบาลเจ�าพระยา จำกัด (มหาชน) ถึือหุ�นโดยบริษัที่่จำนวนร�อยละ 7.69 และ มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล , นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ
และนายพงษ์พัฒน์ ปธุานวนิช

บริษัที่่ สินแพที่่ย์ เสรีรักษ์ จำกัด ถึือหุ�นโดยบริษัที่่จำนวนร�อยละ 8.20 และมีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล, นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล,
นายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์ และนายพิชญ สมบ้รณสิน

บริษัที่่ ส่งสัมพันธุ์ จำกัด ถึือหุ�นโดย บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด (“บริษัที่่ร่วม”) 
จำนวนร�อยละ 50 และ มีกรรมการร่วมกัน คือ
นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล และนายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์

บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม-ชัยปราการ จำกัด ถึือหุ�นโดย บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด (“บริษัที่่ร่วม”) 
จำนวนร�อยละ 99.48 และ มีกรรมการร่วมกัน คือ
นายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์, นายชำนาญ ชนะภัย,
นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ และนายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม- อมตะนคร จำกัด ถึือหุ�นโดย บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จำกัด (“บริษัที่่ร่วม”) 
จำนวนร�อยละ 75.11 และ มีกรรมการร่วมกัน คือ
นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล และนายสิที่่ธุิ ภาณุพัฒนพงศ์
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บุคคลที่อุาจมีความขัดิ์แย้ง ลักษณิะความสัมพันธ�

บริษัที่่ เอฟแอนด์เอส 79 จำกัด มีผู้้�ถึือหุ�นและกรรมการร่วมกัน คือ นายชำนาญ ชนะภัย
และนายพรชัย อรพินที่่์

บริษัที่่ โรงพยาบาลบางโพ จำกัด ผู้้�ถึือหุ�นโดย บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด จำนวนร�อยละ 28.57 
มีผู้้�บริหารของบริษัที่่ ได�แก่ พลโที่่พร�อมพงษ์ พีระบ้ล
และนายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล เป็นกรรมการ
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ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
 เนื�องจากการเข�าที่่ำรายการระหว่างบริษัที่่หรือบริษัที่่ย่อย
กับบุคคลที่่ี�มีความขัดแย�งกันดังกล่าวข�างต�น มีลักษณะเป็นรายการ
ที่่ี�มีเงื�อนไขการค�าปกติ และมีเงื�อนไขในลักษณะเดียวกับที่่ี�บริษัที่่พึง
กระที่่ำกับบุคคลภายนอก ซึ�งเป็นการเข�าที่่ำรายการที่่ี�เป็นไปตาม
หลักการที่่ี�อนุมัติโดยที่่ี�ประชุมคณะกรรมการบริษัที่่ ครั�งที่่ี� 4/2551 
เมื�อวันที่่ี� 13 สิงหาคม 2551 ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น     
ผู้้�พิจารณารายการดังกล่าว สำหรับปีสิ�นสุดวันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2565 
มีการที่่ำรายการเกี�ยวโยงกัน ดังนี�

การรบ่ความุ่ช�วยเหลอืที่างการเงนิกบ่บค่คลที่่�มุ่ค่วามุ่เก่�ยวโยงกน่
1. วงเงินก้�โดยออกตั�วสัญญาใช�เงิน
ผู้้�ออกตั�วสัญญาใช�เงิน : บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)
ประเภที่่  : ตั�วสัญญาใช�เงินที่่ี�เสนอขายบุคคลเฉัพาะ 
   เจาะจง
ม้ลค่าที่่ี�ออก  :  ไม่เกิน 50 ล�านบาที่่
อัตราดอกเบี�ย  :  ร�อยละ 2.90 ต่อปี
การจ่ายดอกเบี�ย  :  ชำระดอกเบี�ยทีุ่่ก 3 เดือน
ระยะเวลาการก้�ยืม  : 3 ปี เริ�มตั�งแต่ 1 พฤศจิกายน 2566 - 31  
   ตุลาคม 2569
2. วงเงินก้�ยืมระยะยาว
ผู้้�ก้�ยืม  : บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จำกัด (มหาชน)
วงเงินก้�ยืม  :  เงินก้�ยืมระยะยาว ไม่มีหลักประกัน
   จำนวนเงิน 425 ล�านบาที่่
อัตราดอกเบี�ย  :  ร�อยละ 2.90 ต่อปี
การจ่ายดอกเบี�ย  :  ชำระดอกเบี�ยทีุ่่ก 3 เดือน
ระยะเวลาการก้�ยืม  : 3 ปี เริ�มตั�งแต่ 1 พฤศจิกายน 2566 - 31  
   ตุลาคม 2569

รายละเอ่ยดของบ่คคลที่่�เก่�ยวโยงก่น
-  นายพิสุที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุลเป็นบุตรนายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล  
 ซึ�งเป็นกรรมการ / ประธุานกรรมการบริหาร
-  นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ กรรมการบริษัที่่
-  บริษัที่่ วี พรีซิชั�น จำกัด เป็นบริษัที่่ย่อยที่่ี�บริษัที่่ถึือหุ�นร�อยละ 70
-  นายประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์ กรรมการบริษัที่่

นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน
ในอนาคต
 บรษัิที่่กำหนดนโยบายในการที่่ำรายการระหว่างกนัในปัจจบุนั
และในอนาคต ดังนี� ในการที่่ำรายการระหว่างกันใดๆ บริษัที่่จะ
กำหนดข�อตกลงและเงื�อนไขต่างๆ ให�เป็นไปตามราคาและเงื�อนไข
ที่่างการค�าที่่ี�เป็นธุรรมและไม่ก่อให�เกิดการถึ่ายเที่่ผู้ลประโยชน์ และ

ให�เป็นไปตามกฎหมาย และข�อกำหนดต่างๆ ที่่ั�งนี� บริษัที่่คาดว่า
จะยังคงมีรายการระหว่างกันเกิดขึ�นอย่างต่อเนื�องในอนาคต อาทิี่่ 
รายการที่่ี�เกี�ยวกบัการที่่ำธุรุกรรมปกตทิี่่างการค�า อาที่่ ิการให�บรกิาร
รักษาพยาบาล การให�บริการห�องปฏิบัติการที่่างการแพที่่ย์ และ
การบำรุงรักษาระบบวิศวกรรม เป็นต�น ที่่ั�งนี� บริษัที่่ได�แต่งตั�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบให�เป็นผู้้�ดำเนินการตรวจสอบและให�ความ
เห็นถึึงความเหมาะสมของรายการ และพิจารณาเปิดเผู้ยข�อม้ลของ
รายการระหว่างกนั หรือรายการที่่ี�อาจมีความขัดแย�งที่่างผู้ลประโยชน์
ให�มีความถึ้กต�องและครบถึ�วนตามกฎหมายว่าด�วยหลักที่่รัพย์และ
ตลาดหลักที่่รัพย์และข�อบังคับ ประกาศ คำสั�ง หรือข�อกำหนดของ
ตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ย และตามมาตรฐานการบัญชีทีี่่�
กำหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผู้้�สอบบญัชรีบัอนญุาตแห่งประเที่่ศไที่่ย 
ในกรณีที่่ี�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่่ี�อาจเกิดขึ�น บริษัที่่จะจัดให�มีบุคคลที่่ี�มีความร้�
ความชำนาญพเิศษ เช่น ผู้้�สอบบญัชขีองบรษิทัี่่ หรอืผู้้�เชี�ยวชาญอสิระ 
เป็นผู้้�ให�ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว
 นอกจากนี� รายการระหว่างกันที่่ี�อาจเกิดขึ�นในอนาคตนั�น
คณะกรรมการบริษัที่่จะต�องปฏิบัติให�เป็นไปตามกฎหมายว่าด�วย
หลักที่่รัพย์และตลาดหลักที่่รัพย์และข�อบังคับ ประกาศ คำสั�ง หรือ
ข�อกำหนดของตลาดหลักที่่รัพย์แห่งประเที่่ศไที่่ย รวมตลอดถึึงการ
ปฏิบัติตามข�อกำหนดเกี�ยวกับการเปิดเผู้ยข�อม้ล การที่่ำรายการ
เกี�ยวโยงกัน และการได�มาหรือจำหน่ายไปซึ�งที่่รัพย์สินที่่ี�สำคัญของ
บรษิทัี่่ และจัดให�คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบัญชขีองบรษัิที่่
หรือผู้้�เชี�ยวชาญอิสระ (แล�วแต่กรณี) เป็นผู้้�ดำเนินการตรวจสอบและ
ให�ความเห็นถึึงความเหมาะสมของรายการและพิจารณาเปิดเผู้ย
ข�อม้ลของรายการระหว่างกันหรือรายการที่่ี�อาจมีความขัดแย�งที่่าง
ผู้ลประโยชน์ให�มีความถึ้กต�องและครบถึ�วนตามที่่ี�กฎหมายกำหนด

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน
 บรษิทัี่่มขี�อกำหนดที่่ี�ชดัเจนเกี�ยวกบัการที่่ำรายการระหว่างกนั
และการได�มาหรือจำหน่ายไปซึ�งที่่รัพย์สินที่่ี�สำคัญของบริษัที่่ใน    
ข�อบังคับของบริษัที่่โดยกำหนดให�กรรมการ หรือบุคคลที่่ี�อาจมีความ
ขัดแย�งมีส่วนได�เสีย หรืออาจมีความขัดแย�งที่่างผู้ลประโยชน์อันใด
ไม่มีสิที่่ธุิออกเสียงอนุมัติในเรื�องนั�นๆ นอกจากนี� บริษัที่่กำหนดให�
คณะกรรมการตรวจสอบให�ความเห็นเกี�ยวกับความจำเป็นและ
ความเหมาะสมของรายการและพิจารณาเปิดเผู้ยรายละเอียดของ
รายการในรายงานประจำปีของบริษัที่่
 ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการ
พจิารณารายการระหว่างกนัที่่ี�อาจเกดิขึ�น บริษทัี่่จะจดัหาผู้้�เชี�ยวชาญ
อิสระหรือผู้้�สอบบัญชีของบริษัที่่เป็นผู้้�ให�ความเห็นเกี�ยวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวเพื�อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
หรือผู้้�ถึือหุ�นของบริษัที่่แล�วแต่กรณี
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รายงานความรับผิดชำอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัที่่ได�ตระหนักถึึงภาระหน�าที่่ี�และความรับผู้ิดชอบในฐานะกรรมการบริษัที่่จดที่่ะเบียนต่องบการเงินของบริษัที่่ 
โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัที่่”) และบริษัที่่ย่อย ซึ�งงบการเงินดังกล่าวได�จัดที่่�าขึ�นตามมาตรฐานการรายงานที่่างการเงิน   
โดยมกีารพิจารณาเลอืกใช�นโยบายบญัชีที่่ี�เหมาะสมและถึอืปฏิบตัอิย่างสม��าเสมอ ประกอบกับการใช�ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงัและประมาณการ
ที่่ี�สมเหตุสมผู้ลในการจัดที่่�า มีการเปิดเผู้ยข�อม้ลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนได�แสดงค�าอธิุบายและการ
วิเคราะห์ฐานะการเงินและผู้ลการด�าเนินงานของบริษัที่่ฯ และบริษัที่่ย่อย เพื�อให�เกิดประโยชน์ต่อผู้้�ถึือหุ�นและนักลงทีุ่่นที่่ั�วไป ที่่ั�งนี�งบการเงิน
ดังกล่าวได�ผู้่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื�อนไขจากผู้้�สอบบัญชีรับอนุญาตที่่ี�เป็นอิสระ

 นอกจากนี�คณะกรรมการบริษัที่่ได�ส่งเสริมให�บริษัที่่ฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับด้แลกิจการที่่ี�ดีและจัดให�มีระบบการบริหาร
จดัการความเสี�ยง ตลอดจนระบบการควบคมุภายในทีี่่�มปีระสทิี่่ธิุภาพและประสทิี่่ธุผิู้ล เพื�อให�มั�นใจได�ว่าการบนัที่่กึข�อมล้ที่่างบัญชมีคีวามถึก้ต�อง 
ครบถึ�วน และเพียงพอทีี่่�จะด�ารงรักษาไว�ซึ�งที่่รพัย์สนิของบรษัิที่่ฯ และบรษัิที่่ย่อย รวมถึงึป้องกนัไม่ให�เกดิการที่่จุรติหรอืการด�าเนนิการทีี่่�ผู้ดิปกติ
อย่างมีสาระส�าคัญ

 อนึ�งคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิที่่ฯ ซึ�งประกอบด�วยกรรมการที่่ี�เป็นอสิระได�ที่่�าหน�าทีี่่�สอบที่่านเกี�ยวกบัคุณภาพของรายงาน
ที่่างการเงนิและระบบการควบคมุภายใน และได�แสดงความเห็นไว�ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการ
ข�อม้ลประจ�าปี แบบ 56-1 One Report แล�ว

 คณะกรรมการบรษิทัี่่จงึมคีวามเหน็ว่า บรษิทัี่่มีการก�ากบัดแ้ลกจิการที่่ี�ด ีมรีะบบการบรหิารจดัการความเสี�ยงและระบบการควบคุม
ภายในที่่ี�มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม สามารถึสร�างความเชื�อมั�นอย่างสมเหตสุมผู้ลได�ว่างบการเงนิของบรษิทัี่่ และบรษิทัี่่ย่อย ส�าหรบัปี สิ�นสดุ
วันที่่ี� 31 ธุันวาคม 2566 ได�จัดที่่�าและเปิดเผู้ยโดยถึ้กต�องตามที่่ี�ควรในสาระส�าคัญ

(นายนิคมุ่ ไวยร่ชพานิช)
ป็ระธานกรรมุ่การบริษ่ที่

(นายช่ยสิที่ธิ์ วิริยะเมุ่ตตาก่ล)
ป็ระธานกรรมุ่การบริษ่ที่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น  
  ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท  โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน)  (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
และงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการ
บญัชีท่ีส าคญั 
  ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด 
(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน โดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความ
เป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี ) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
  เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้
น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
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การรับรู้รายไดจ้ากการรักษาพยาบาลทัว่ไป 
 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการรักษาพยาบาลทั่วไปท่ีถือเป็นบัญชี ท่ีส าคัญต่องบการเงิน                               
ในงบการเงินรวมมีจ านวนเงิน 6,753.57 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 78.33 ของรายไดร้วม) และในงบเฉพาะกิจการมี
จ านวนเงิน 2,830.40 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 80.95 ของรายไดร้วม) ซ่ึงจ านวนเงินมาจากปริมาณของรายการเป็น
จ านวนมาก รวมถึงรายได้จากการรักษาพยาบาลมีหลายองค์ประกอบ ได้แก่ รายไดจ้ากการขายยาและเวชภณัฑ ์
รายไดค่้าบริการทางการแพทย ์รายไดค้่าห้องผูป่้วย เป็นตน้ รวมถึงมีส่วนลดส าหรับคู่สัญญาต่าง ๆ โดยเง่ือนไขท่ี
ระบุไวใ้นสัญญาท่ีท ากบัคู่สัญญามีความหลากหลาย ดงันั้น ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัในการรับรู้รายไดด้งักล่าว 
 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษทั โดยการประเมินระบบสารสนเทศและ
ทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือก
ตวัอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอย่างรายการ
เก่ียวกับบริการรักษาพยาบาลท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี เพื่อตรวจสอบกับเอกสารประกอบรายการเก่ียวกับบริการ
รักษาพยาบาล ตรวจตดัยอดการรับรู้รายได ้ประกอบกบัไดว้ิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อย 
วิเคราะห์อตัราส่วนของรายไดท่ี้ส าคญักบัขอ้มูลในอดีตและในกลุ่มอุตสาหกรรม เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ี
อาจเกิดขึ้นของรายการเก่ียวกบับริการรักษาพยาบาลตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีท าผ่าน
ใบส าคญัทัว่ไป 
 
การรับรู้รายไดจ้ากประกนัสังคม 
  บริษทัย่อยมีรายได้จากประกันสังคมจากการเขา้ร่วมท าสัญญาจา้งให้บริการทางการแพทย์
ตามพระราชบัญญติัประกนัสังคม พ.ศ. 2533 โดยมีรายไดจ้ากประกนัสังคมในงบการเงินรวมคิดเป็นร้อยละ 
16.63 ของรายไดร้วม ซ่ึงบริษทัย่อยจะไดรั้บเงินจากส านกังานประกนัสังคมในส่วนของผูป้ระกนัตนท่ีเลือกใช้
สิทธิรักษาพยาบาลกบัโรงพยาบาล นอกจากนั้น บริษทัยอ่ยยงัไดรั้บรายไดค้่าบริการทางการแพทยจ์ากกรณีโรค
ท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงส่วนเพิ่มอีก แต่รายไดส่้วนเพิ่มดงักล่าวการไดรั้บเงินในแต่ละคร้ังตอ้ง
ผ่านการพิจารณาจากส านักงานประกนัสังคมและการพิจารณาตอ้งใช้ระยะเวลานาน ในกรณีท่ีบริษทัย่อยได้
ให้บริการทางการแพทยแ์ก่ผูป้ระกันตนแลว้และทางบริษทัย่อยมีสิทธิท่ีจะได้รับเงินค่ารักษาพยาบาลตาม
สัญญาจา้งให้บริการทางการแพทย ์ฝ่ายบริหารจึงไดจ้ดัท าประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทยก์รณีโรค
ท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง ซ่ึงเป็นการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
อย่างสูง รวมทั้งตอ้งใชผู้เ้ช่ียวชาญในการพิจารณาอตัราความรุนแรงของโรคเพื่อใชใ้นการประมาณการรายได ้
ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัในการรับรู้รายไดจ้ากประกนัสังคม 
  ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจในกระบวนการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยก์รณี
โรคที ่มีภาระเสี่ยงและโรคที ่มีค่าใชจ้่ายสูง โดยตรวจสอบแหล่งที ่มาและความน่าเชื่อของข ้อมูลของ
ผูป้ระกนัตนท่ีใช้ในการค านวณประมาณการรายได ้ประเมินความเหมาะสมของอตัราความรุนแรงของโรค 
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โดยเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขตามประกาศของส านักงานประกันสังคม ทดสอบการ
ค านวณประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง รวมถึง
เปรียบเทียบขอ้มูลการรับเงินในระหว่างงวดและวิเคราะห์หาสาเหตุของผลต่างเทียบกบัท่ีประมาณการรายได้
ค่าบริการทางการแพทยไ์วร้วมถึงการตรวจสอบการรับเงินค่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงและ
โรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงภายหลงัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
 
การวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 

ขา้พเจา้ให้ความส าคญัเร่ืองการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยู่ใน
ความต้องการของตลาดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11.2 เน่ืองจากมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
ดงักล่าวไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการ
วดัมูลค่า โดยการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากเงินลงทุนนั้น รวมถึงการก าหนด
อตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัการมูลค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 

ขา้พเจ้าได้ประเมินและท าความเขา้ใจการก าหนดแบบจ าลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ
บริษทัเลือกใช้ โดยท าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคลอ้งตามลกัษณะของธุรกิจ
หรือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ าการทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่า
จะไดรั้บในอนาคตจากเงินลงทุนท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทั โดยการเปรียบเทียบประมาณการกระแส
เงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณ
การกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัเลือกใช้
โดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของเงินลงทุนและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบ
การค านวณมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงิน  
 
ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
 ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.5 และ 12 ตามท่ีบริษทัย่อย-บริษทั โรงพยาบาล
หริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั ไดเ้ขา้ท าการซ้ือหุ้นบริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั ซ่ึงถือเป็นบริษทัย่อยแห่งหน่ึง 
โดยบริษทัยอ่ยไดด้ าเนินการให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือกิจการแลว้เสร็จ
ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2566 ดังนั้ น บริษัทย่อยจึงได้ท าการปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลังเก่ียวกับการวดัมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดร้วมทั้งค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือกิจการ จากท่ีเคยบนัทึกไวเ้ดิม ส าหรับงบ
แสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วน
ของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั ท่ีแสดงเปรียบเทียบไดมี้การปรับปรุง
ยอ้นหลังจากผลกระทบของรายการปรับปรุงดังกล่าว ทั้ งน้ี ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปล่ียนแปลงไป
เน่ืองจากเร่ืองน้ี 
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ข้อมูลอ่ืน  
   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
   ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
   ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและ
พิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
   เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่ม
บริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
                  การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า                     
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและ                          
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
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  ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการ
สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ี
ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ี เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี 
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร   

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการ 
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้ใน
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง   

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
 

*****/6 
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  ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามขอ้ก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผู ้มีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจ้าไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับ เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
 ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวรุ่งนภา  แสงจนัทร์ 
 
 
 
 

  (นางสาวรุ่งนภา  แสงจนัทร์) 
  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 10142 

 
 
 
 

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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2566 2565 2566 2565

หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6     431,548,258 434,777,362 89,517,225 128,008,454

ลูกหนี�การคา้ 5, 7 463,881,915 380,930,481 207,847,512 168,816,802

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 7     388,393,905 607,523,898 1,233,891 27,543,958

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 8 190,000,000 203,300,000 190,000,000           193,300,000           

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอื�น

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5,682,558 1,750,000 -                          -                          

สินคา้คงเหลือ 9     193,307,805 200,359,025 55,110,458 54,047,661

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 5, 11 1,152,750,099        1,172,440,000        1,135,545,000        1,172,440,000        

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 5     60,995,901 63,557,710 9,253,672 12,672,039

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,886,560,441        3,064,638,476 1,688,507,758        1,756,828,914

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากประจาํที�ติดภาระคํ�าประกนั 10   56,024,420             56,845,775             -                          -                          

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 5, 11 12,146,083,703      15,015,681,726      8,624,607,371        9,957,772,291        

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12   3,117,781,108        3,108,220,752        1,681,240,043 1,681,240,043

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13   -                          -                          1,662,247,659        1,662,247,659        

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5     -                          24,000,000             -                          -                          

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอื�น 55,135,918             38,281,857             -                          -                          

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 14   414,185,057           431,573,262           343,371,283           358,569,763           

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15   8,325,475,168        8,474,611,189        1,149,758,563        1,086,159,299        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16   21,095,289             24,982,402             11,166,311             12,503,081             

ค่าความนิยม 17   724,894,674           724,894,674           -                          -                          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 26,006,191             15,684,390             3,026,633               4,012,015               

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18   5,185,583               5,448,822               -                          -                          

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย์ 1,898,959               5,977,645               -                          -                          

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 33,558,715             11,921,036             2,165,389               2,003,359               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 24,927,324,785      27,938,123,530      13,477,583,252      14,764,507,510      

รวมสินทรัพย์ 27,813,885,226      31,002,762,006      15,166,091,010      16,521,336,424      

- 7 -

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวดี จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

สินทรัพย์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 8 -

บาท

งบการเงินรวม

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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2566 2565 2566 2565

หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

หนี� สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจาก

สถาบนัการเงิน 19   3,165,243,213 3,624,598,868 1,920,000,000 2,390,000,000

เจา้หนี�การคา้ 5     403,232,092 444,300,332 125,279,219 116,007,297

เงินรับล่วงหนา้ค่าวคัซีนทางเลือกโควิด 19 -                          5,150                      -                          -                          

ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 243,906,983 225,336,205 111,052,796 99,715,535

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 5     147,275,066 136,338,530 72,434,298 74,599,575

เงินปันผลคา้งจ่าย 28,732,702 27,694,687 16,510,214 16,847,201

เจา้หนี� ซื�อทรัพยสิ์น 5     36,343,328 119,641,551 7,646,049 912,442

ส่วนของหนี� สินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22   1,370,468,885 1,509,540,006 787,825,720 873,485,720

หนี� สินตามสญัญาเช่า 23   16,754,204 7,781,581 13,217,488             4,680,103               

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 20 277,300,000 217,300,000 -                          -                          

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุคคลและกิจการอื�น 21   95,300,000 98,227,420 -                          3,927,420

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 87,430,258 120,575,631 47,135,868 60,318,673

เงินรับล่วงหนา้จากสาํนกังานประกนัสงัคม 30   389,572,870 374,910,084 -                          -                          

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 5     97,152,411 104,586,650 19,228,645 19,497,875

รวมหนี� สินหมุนเวียน 6,358,712,012        7,010,836,695 3,120,330,297        3,659,991,841

หนี� สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22   3,141,198,823 3,111,955,495 1,621,892,350 1,287,288,070

หนี� สินตามสญัญาเช่า 23   48,318,156 22,937,231 39,683,486 11,095,125

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 20 364,400,000 322,000,000 394,000,000 347,000,000

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื�น 21   25,000,000 -                          25,000,000 -                          

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18   1,363,263,816 1,989,396,758 685,353,439 986,959,041

ประมาณการหนี� สินผลประโยชนพ์นกังาน 24   256,085,675 230,372,880 80,002,783 76,520,687

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 5     38,244,052 39,309,345 15,908,492 14,191,435

รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 5,236,510,522        5,715,971,709 2,861,840,550        2,723,054,358

รวมหนี� สิน 11,595,222,534      12,726,808,404      5,982,170,847        6,383,046,199        

- 9 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวดี จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

บาท

งบการเงินรวม

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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2566 2565 2566 2565

หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ 25   

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 15,007,333,606 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 1,500,733,361 1,500,733,361

หุน้สามญั 16,019,683,830 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 1,601,968,383 1,601,968,383

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 13,576,011,474 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 1,357,601,147 1,357,601,147 1,357,601,147 1,357,601,147

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 2,718,559,728 2,718,559,728 2,718,559,728 2,718,559,728

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 27   149,390,828 149,390,828 149,390,828 149,390,828

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,694,896,153 4,542,383,896 2,133,022,480 1,949,721,760

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 11.1, 12.3 3,965,652,430        5,640,159,265        2,825,345,980        3,963,016,762        

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 12,886,100,286      14,408,094,864      9,183,920,163        10,138,290,225      

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 3,332,562,406        3,867,858,738        -                          -                          

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 16,218,662,692      18,275,953,602      9,183,920,163        10,138,290,225      

รวมหนี� สินและส่วนของผูถื้อหุน้ 27,813,885,226      31,002,762,006      15,166,091,010      16,521,336,424      

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวดี จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

บาท

งบการเงินรวม

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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2566 2565 2566 2565

หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

รายได้

รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล 5 8,100,288,870    8,540,165,914    2,830,400,948    3,131,225,909    

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 5 73,208,446         72,067,341         83,139,339         78,130,915         

เงินปันผลรับ 5, 11, 12, 13 360,265,394 375,971,311 576,888,666       676,322,424       

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน (56,521,312) (62,397,466) (56,521,312) (62,397,466)

กาํไร (ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -      (14,908,849) -      4,120,870 

กาํไรจากการโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุน 2.5 -      35,246,063 -      -      

รายไดอื้�น 5 144,669,443       119,080,682       62,383,844         53,455,916         

รวมรายได้ 8,621,910,841    9,065,224,996    3,496,291,485    3,880,858,568    

ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 5 5,792,931,391    5,838,663,393    1,756,208,280    1,961,955,067    

ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 41,092,804         37,328,458         42,478,088         39,711,183         

ค่าใชจ่้ายในการบริการและบริหาร 5 1,186,603,957    1,089,145,272    428,972,073       408,323,302       

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 97,346,869 37,834,954 91,945,797         37,834,954 

รวมค่าใชจ่้าย 7,117,975,021    7,002,972,077    2,319,604,238    2,447,824,506    

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,503,935,820    2,062,252,919    1,176,687,247    1,433,034,062    

ตน้ทุนทางการเงิน 5 306,335,778       244,811,120       158,835,898       126,751,290       

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12.2 73,744,087         135,708,152       -      -      

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 1,271,344,129    1,953,149,951    1,017,851,349    1,306,282,772    

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33 196,838,938       302,021,907       87,870,159         142,850,166       

กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินต่อเนื�อง 1,074,505,191    1,651,128,044    929,981,190       1,163,432,606    

การดาํเนินงานที�ยกเลิก

ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 34 -      (35,889,623) -      -      

กาํไรสาํหรับปี 1,074,505,191    1,615,238,421    929,981,190       1,163,432,606    

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (2,999,501,612) 2,557,724,189    (1,420,153,477) 1,306,112,312    

กาํไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 24 -                      71,864,066         -                      18,865,933 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นในบริษทัร่วม 12.3 2,944,311           (9,776,731) -                      -      

ภาษีเงินไดเ้กี�ยวกบัรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้

ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 33 598,357,780       (519,531,878) 282,482,695       (258,839,737)

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,398,199,521) 2,100,279,646    (1,137,670,782) 1,066,138,508    

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (1,323,694,330) 3,715,518,067    (207,689,592) 2,229,571,114    

- 10 -

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวดี จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่)

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 

จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 865,124,836       1,375,635,156    929,981,190       1,163,432,606    

จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก -                      (35,889,623) -                      -                      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 209,380,355       275,492,888       -                      -                      

1,074,505,191    1,615,238,421    929,981,190       1,163,432,606    

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 

จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (856,310,707) 2,928,805,794    (207,689,592) 2,229,571,114    

จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก -                      (35,889,623) -                      -                      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (467,383,623) 822,601,896       -                      -                      

(1,323,694,330) 3,715,518,067    (207,689,592) 2,229,571,114    

กาํไรต่อหุน้ 36

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่

จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 0.0637                0.1013                0.0685                0.0857                

จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก -                      (0.0026) -                      -                      

0.0637                0.0987                0.0685                0.0857                

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวดี จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินต่อเนื�อง 1,074,505,191 1,651,128,044 929,981,190 1,163,432,606

ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินที�ยกเลิก (หมายเหตุ 34) -                      (35,889,623) -                      -                       

รายการปรับกระทบกาํไรสาํหรับปีเป็นเงินสดสุทธิ

ไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน

หนี� สูญและผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (กลบัรายการ) 30,141,941 29,095,982 363,733 (1,499,747)

ค่าเสื�อมราคา 640,446,174 620,244,076 127,785,823 130,145,456

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 6,063,960 4,259,416 1,662,882 754,990

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน 56,521,312 62,397,466 56,521,312 62,397,466

(กาํไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                      14,908,849 -                      (4,120,870)

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ 1,918,713 (1,010,707) (570,906) (914,122)

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (73,744,087) (135,708,152) -                      -                       

เงินปันผลรับ (360,265,394) (375,971,311) (576,888,666) (676,322,424)

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า -                      (22,794,883) -                      -                       

ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 97,346,869         37,834,954         91,945,797         37,834,954          

กาํไรจากการโอนเปลี�ยนประเภทเงินลงทุน -                      (35,246,063) -                      -                       

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายตดัจ่าย 3,626,697           135,584              -                      -                       

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 34,432,127 44,804,126 9,661,620 13,249,509

รายไดด้อกเบี�ยรับ (13,480,126) (12,851,306) (9,279,378) (10,587,352)

ตน้ทุนทางการเงิน 306,335,778 247,807,769 158,835,898 126,751,290

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 196,838,938 302,021,907 87,870,159 142,850,166

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 2,000,688,093 2,395,166,128 877,889,464 983,971,922

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

ลูกหนี�การคา้ (102,234,070) (50,184,708) (39,394,443) (20,387,537)

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 208,270,688 35,959,326 26,310,067 98,788,242

เงินจ่ายล่วงหนา้วคัซีนทางเลือกโควิด 19 -                      (15,076,841) -                      7,768,631

สินคา้คงเหลือ 6,786,232 217,866,050 (1,062,797) 156,806,600

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (3,711,782) (12,211,192) 3,418,365 4,645,326

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (3,075,556) (1,868,312) (162,030) 763,256

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

เจา้หนี�การคา้ (41,068,239) 37,202,402 9,271,922 7,834,544

- 15 -

บริษทั โรงพยาบาลวภิาวดี จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566
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เงินรับล่วงหนา้ค่าวคัซีนทางเลือกโควิด 19 -                      (325,169,274) -                      (293,670,056)

ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 18,570,778 6,713,028 11,337,261 5,892,128

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 8,050,572 (1,577,671) (3,684,506) (28,329,212)

เงินรับล่วงหนา้จากสาํนกังานประกนัสงัคม 14,662,786 4,765,531 -                      -                       

หนี� สินหมุนเวียนอื�น (5,911,135) 48,386,281 (269,230) 4,809,793

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (1,065,294) (27,878,631) 1,717,055 (1,121,723)

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 2,099,963,073 2,312,092,117 885,371,128 927,771,914

รับดอกเบี�ย 781,300 274,881 608,858 222,862

จ่ายภาษีเงินได้ (273,359,224) (328,734,234) (120,175,866) (180,651,618)

ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน (8,719,332) (13,752,374) (6,179,524) (9,122,214)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,818,665,817 1,969,880,390 759,624,596 738,220,944

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 37,300,000         69,000,000         3,300,000           69,000,000          

เงินฝากประจาํที�ติดภาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 821,355              (6,269,901) -                      -                       

เงินสดรับจากการขายตราสารทุน 42,690,377         269,943,452       42,663,090         265,494,816        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อตราสารทุน (306,772,247) (961,368,485) (241,223,756) (915,543,433)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                      22,000,000         -                      22,000,000          

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม (14,199,900) (189,322,200) -                      -                       

เงินรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                      13,376,243         -                      20,326,250          

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (4,150,000) -                      -                      (6,250,000)

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอื�น (23,720,000) -                      -                      -                       

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอื�น 2,933,382           (33,580,000) -                      -                       

เงินสดจ่ายในการซื�ออสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (1,104,060) (80,983) (1,104,060) (80,983)

เงินสดจ่ายในการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์ (506,307,130) (423,252,284) (119,733,900) (35,952,776)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 4,827,690           2,385,874           1,635,246           1,510,502            

เงินสดจ่ายในการซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (16,341,060) (4,846,085) (677,501) (3,994,982)

เงินสดจ่ายล่วงหนา้ค่าสินทรัพย์ -                      (1,566,508) -                      -                       

เงินปันผลรับ 452,094,409       541,366,590       576,888,666       676,322,424        

รับดอกเบี�ย 13,489,598         13,927,276         8,670,518           10,349,457          

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (318,437,586) (688,287,011) 270,418,303 103,181,275

บริษทั  โรงพยาบาลวภิาวดี จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง (459,355,655) (197,728,709) (470,000,000) (350,000,000)

เงินกูย้ืมจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น (ลดลง) 102,400,000       140,500,000       47,000,000         221,000,000        

เงินกูย้ืมจากบุคคลและกิจการอื�นเพิ�มขึ�น (ลดลง) 22,072,580         (9,000,000) 21,072,580         (22,000,000)

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,468,900,000    1,012,500,000    1,130,000,000    870,000,000        

เงินสดจ่ายคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,578,727,793) (1,287,610,006) (881,055,720) (690,855,720)

เงินจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (15,315,241) (14,949,015) (11,216,863) (6,332,576)

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน -                      436,654              -                      436,654               

เงินสดรับจากการชาํระค่าหุน้ของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สีย

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 151,587,538       8,250,000       -                      -                       

เงินสดรับจากเงินรับล่วงหนา้ค่าหุน้ของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สีย

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                      8,700,000           -                      -                       

เงินสดรับค่าหุน้จากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม -                      3,593,180           -                      -                       

เงินปันผลจ่าย (890,497,176) (774,946,108) (747,017,457) (677,168,717)

จ่ายดอกเบี�ย (304,521,588) (248,348,026) (157,316,668) (129,234,155)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,503,457,335) (1,358,602,030) (1,068,534,128) (784,154,514)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) - สุทธิ (3,229,104) (77,008,651) (38,491,229) 57,247,705

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 434,777,362 511,786,013 128,008,454 70,760,749

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิ�นปี 431,548,258 434,777,362 89,517,225 128,008,454

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

1. รายการกระทบยอดเงินจ่ายในการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที�ดิน อาคารและอุปกรณที์�ไดม้าในระหวา่งปี (473,128,723) (392,671,363) (172,261,661) (38,438,395)

หนี� สินตามสญัญาเช่าเพิ�มขึ�น 47,091,904         3,714,742           45,794,154         1,942,142            

เจา้หนี� ซื�อทรัพยสิ์นเพิ�มขึ�น (ลดลง) (80,270,311) (34,295,663) 6,733,607           543,477               

เงินสดจ่ายในการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (506,307,130) (423,252,284) (119,733,900) (35,952,776)

2. รายการกระทบยอดเงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์

จาํหน่ายอุปกรณ์ในระหวา่งปี 4,827,690           2,385,874           1,635,246           1,510,502            

ลูกหนี�จากการจาํหน่ายอุปกรณล์ดลง -                      -                      -                      -                       

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 4,827,690           2,385,874           1,635,246           1,510,502            

บริษทั  โรงพยาบาลวภิาวดี จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

- 18 -

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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2566 2565 2566 2565

(ปรับปรุงใหม่)

3. รายการกระทบยอดเงินปันผลรับ

เงินปันผลรับในระหวา่งปี 452,094,409       539,566,590       576,888,666       676,322,424        

เงินปันผลคา้งรับ (เพิ�มขึ�น) ลดลง -                      1,800,000           -                      -                       

เงินปันผลรับ 452,094,409 541,366,590 576,888,666 676,322,424

4. รายการกระทบยอดเงินปันผลจ่าย

เงินปันผลจ่ายในระหวา่งปี (891,535,191) (776,570,385) (746,680,470) (678,793,114)

เงินปันผลคา้งจ่ายเพิ�มขึ�น 1,038,015           1,624,277           (336,987) 1,624,397            

เงินปันผลจ่าย (890,497,176)      (774,946,108)      (747,017,457)      (677,168,717)       

บริษทั  โรงพยาบาลวภิาวดี จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั 

 บริษทัจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฏหมายแพ่งและพาณิชย ์และจดทะเบียนเป็น
บริษทัมหาชน ซ่ึงจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย   
 บริษทัประกอบธุรกิจหลกัในการใหบ้ริการรักษาพยาบาล ในนาม  “โรงพยาบาลวิภาวดี”  
 บริษัทมีท่ีตั้ งส านักงานตามท่ีได้จดทะเบียนไว้ ตั้ งอยู่เลขท่ี 51/3 ถนนงามวงศ์วาน แขวง
ลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

 
2. หลกัเกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
  งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกฎหมายก าหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการไดท้ าขึ้น
ตามแบบก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงินส าหรับบริษทัมหาชนจ ากัด ท่ีก าหนดโดยประกาศ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

  งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย
การบญัชี 

  งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 

 
2.2 หลกัเกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) 
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงัน้ี 

    อตัราส่วนของการถือหุ้น   
    (ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน)   

ช่ือบริษทั  ประเภทธุรกิจ                  2566  2565  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีถือหุ้นทางตรงโดยบริษทั         
บริษทัยอ่ย         

บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  โรงพยาบาล  82.57  83.55  เชียงใหม ่
บริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  เสริมความงาม  46.25  49.72  กรุงเทพมหานคร 
บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ศูนยช์ะลอวยั  70.00  70.00  กรุงเทพมหานคร 
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    อตัราส่วนของการถือหุ้น   
    (ร้อยละของจ านวนหุ้นจดทะเบียน)   

ช่ือบริษทั  ประเภทธุรกิจ                  2566  2565  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 
บริษทัร่วม         

บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  33.85  33.85  กรุงเทพมหานคร  
บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  ซ้ือ-ขายอุปกรณ์การแพทย ์  36.50  36.50  กรุงเทพมหานคร 
บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  โรงพยาบาล  28.57  28.57  กรุงเทพมหานคร 

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีถือหุ้นทางออ้มโดยบริษทัยอ่ย         
บริษทัยอ่ย         
ถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)       

บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  46.54  47.09  เชียงใหม่  
บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั  โรงพยาบาล  71.59  72.43  ล าพูน 

ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั         
บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั  โรงพยาบาล  46.54  47.09  เชียงใหม่  
บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั  โรงพยาบาล  45.19  45.53  เชียงใหม่  
(ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
        ร้อยละ 65.16 และถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่ราม

ธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 18) 

        

ถือหุ้นโดยบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั         
บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  โรงพยาบาล  37.13  28.00  ตาก 
(ถือหุ้นโดยบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั ร้อยละ 50.00 และ 
        ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั 
         ร้อยละ 19.36) 

        

ถือหุ้นโดยบริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั         
บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  คลินิกโรคเฉพาะทาง  34.88  35.92  กรุงเทพมหานคร 
(ถือหุ้นโดยบริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั ร้อยละ 30.00 และ 
        บริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั ร้อยละ 30.00) 

        

บริษทัร่วม         
    ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั         

บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั 
(ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
        ร้อยละ 25.44) 

 โรงพยาบาล  11.84  11.99  ล าปาง 

ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั         
บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  โรงพยาบาล  23.34  21.47  เชียงราย 
(ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล 
 จ ากดั ร้อยละ 30.67 และถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่ 
รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 1.67) 
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2.2.2 บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่ง
การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

2.2.3  บริษทัน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมี
อ านาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

2.2.4 รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทย่อยส้ินสุดวนัเดียวกันกับบริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด 
(มหาชน) เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีมีการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 99.99 ในการจดัท างบการเงินรวม 
ค านวณเสมือนหน่ึงถือหุน้ร้อยละ 100 และบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามวิธีราคาทุน 

2.2.5 นโยบายการบญัชีของบริษทัย่อยในส่วนของรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัใช้นโยบายการบญัชี
เช่นเดียวกบับริษทัใหญ่ 

2.2.6 ยอดคงเหลือระหวา่งบริษทักบับริษทัย่อยและรายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดั
ออกจากงบการเงินรวมแลว้ 

2.2.7 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หมายถึงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั ซ่ึง
ไดแ้สดงเป็นรายการแยกต่างหากจากส่วนท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 

 
 2.3   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
   ในระหว่างปี บริษทัและบริษทัย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง

จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ ซ่ึงการปรับปรุงน้ีเป็นการปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากยิง่ขึ้น และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยการแก้ไขดังกล่าวไม่กระทบกับหลกัการในมาตรฐานและไม่
กระทบกบัผูท่ี้ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

   การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินในงวดปัจจุบนั 

 
 2.4   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีใชใ้นอนาคต 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัปรับปรุง 2566 และลง
ประกาศราชกิจจานุเบกษาแลว้เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2566 นั้น เป็นการปรับปรุงทั้งหมด 4 เร่ือง ไดแ้ก่ 
ค านิยามของประมาณการทางบญัชี การเปิดเผยขอ้มูลของนโยบายการบญัชี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากรายการเดียว และการปรับปรุงอ่ืนเน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาประกนัภยั ซ่ึงการปรับปรุงน้ี
เป็นการปรับปรุงเพื่อใหม้าตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากยิง่ขึ้น 
โดยจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 

ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยประเมินแลว้และเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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 2.5 การปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงั 
   ซ้ือธุรกิจ 

   ในวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 บริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั 
ได้มีมติให้ซ้ือหุ้นสามัญในบริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากัด จ านวน 114,500 หุ้น การซ้ือหุ้น
ดงักล่าวท าให้กลุ่มบริษทัย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวจากเดิมร้อยละ 50.00 เป็น
สัดส่วนร้อยละ 56.16 ของทุนท่ีช าระแลว้ของบริษทัดงักล่าว ท าใหเ้ปล่ียนสถานะจากเงินลงทุน
ในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัถือรายการดงักลา่วเป็นการรวมธุรกิจ 

   ในปี 2565 บริษทัก าหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้น ามารวม ณ วนั
ซ้ือกิจการโดยใช้ราคาตามบัญชีของบริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากัด เป็นการชั่วคราว โดย
บริษทัย่อยไดด้ าเนินการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีซ้ือกิจการแลว้
เสร็จในไตรมาสท่ี 4 ปี 2566 ซ่ึงอยู่ภายในระยะเวลาในการวดัมูลค่าไม่เกินกว่าหน่ึงปี นับจาก
วนัท่ีซ้ือกิจการ ตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวม
ธุรกิจ ดงันั้น บริษทัย่อยไดป้รับปรุงยอ้นหลงัเก่ียวกบัการรับรู้มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ
ท่ีระบุได้รวมทั้งค่าความนิยมจากการซ้ือธุรกิจจากท่ีเคยรับรู้ไวเ้ดิม โดยมีผลกระทบต่องบ
แสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2565 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนั สรุปดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 

 ตามที่แสดงไวเ้ดิม  รายการปรับปรุง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 ปรับปรุงใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,386,044,993  88,566,196  8,474,611,189 
ค่าความนิยม 729,236,989  (4,342,315)  724,894,674 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 9,433,219  (3,984,397)  5,448,822 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,975,667,915  13,728,843  1,989,396,758 
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,525,831,852  16,552,044  4,542,383,896 
ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 3,817,900,141  49,958,597  3,867,858,738 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565      

ก าไรจากการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน -  35,246,063  35,246,063 
ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 5,839,114,431  (451,038)  5,838,663,393 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 301,931,699  90,208  302,021,907 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี      
  ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1,359,083,112  16,552,044  1,375,635,156 
  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มอี  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 256,438,039  19,054,849  275,492,888 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี      
  ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 2,912,253,750  16,552,044  2,928,805,794 
  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มอี  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 803,547,047  19,054,849  822,601,896 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 0.1001  0.0012  0.1013 
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3. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
 3.1 การรับรู้รายได ้

   รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย รายไดค้่ารักษาพยาบาล 
ค่าห้องพกั ค่ายา โดยจะบนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการหรือส่งมอบสินคา้แลว้ และแสดงตามมูล
ค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับบริการและยาท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด 

   รายไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดจ้ากส านักงานประกนัสังคมและส านักงานหลกัประกัน
สุขภาพแห่งชาติ โดยจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามอตัราค่าบริการต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ และพิจารณา
จากหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขท่ีประกาศโดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกบั
การให้บริการรักษาพยาบาลและการได้รับช าระค่าบริการทางการแพทย์จากหน่วยงานดังกล่าว 
นอกจากน้ีการช าระหน้ีขึ้นอยูก่บันโยบายและงบประมาณตามโครงการสวสัดิการของภาครัฐ 

   รายไดค้่าบริการ รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการแลว้ 
   ดอกเบ้ียรับ รับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
   เงินปันผลรับ บนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
   รายไดอ่ื้น รับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

 3.2 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
   ค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 
 3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะ
สั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นับจากวนัท่ีได้มาและไม่มี
ขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
 

 3.4 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
ลูกหน้ีการค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ีและจะวดัมูลค่าต่อมาด้วยจ านวนเงินท่ี

เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดา้นการ
จดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.7 
 

 3.5 สินคา้คงเหลือ  
 สินคา้คงเหลือ แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ของสินคา้ค านวณตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน   
 ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดในการซ้ือและตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้
สินคา้คงเหลือนั้นอยูใ่นสถานท่ีและอยูใ่นสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  
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 ตน้ทุนในการซ้ือ ประกอบดว้ย ราคาซ้ือและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น ค่า
ขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้ และหักดว้ยส่วนลดการคา้และเงิน
ท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ 
 มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมาณ
การตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไปเพื่อใหข้ายสินคา้ได ้
 

 3.6 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย 
 บริษทัร่วม หมายถึง กิจการท่ีอยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัของบริษทั กล่าวคือ มี
อ านาจในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงิน และการด าเนินงานของ
กิจการ แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมนโยบายดงักล่าว เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงโดยวิธีส่วนไดเ้สีย
ในงบการเงินรวม หากบริษทัร่วมมีผลขาดทุนเกินทุนจะรับรู้ส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนดงักล่าวเพียง
เท่ากบัศูนยเ์ท่านั้น 
 บริษทัย่อย หมายถึง กิจการท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงาน 
ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกวา่ก่ึงหน่ึง 
 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิ
จากค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน (ถา้มี) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนจะบนัทึกเป็นขาดทุนใน
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและตามงบการเงินรวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธี
ส่วนไดเ้สีย 
 

3.7 เคร่ืองมือทางการเงิน 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

   บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็น
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าได้
สองประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  
  การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน 
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 การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีท าได ้3 วิธีโดยขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีนั้น 
- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือถือครองสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของ
เงินต้นในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวตอ้งค านวณโดยใช้วิธีอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดั
รายการ การเปล่ียนแปลงหรือการดอ้ยค่าดงักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือถือ
ครองสินทรัพยท์างการเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์าง
การเงิน และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็น
การรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น การ
เปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบ้ีย และก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ี
เก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไรหรือ
ขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เม่ือ
สินทรัพยท์างการเงินนั้นไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
หรือวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใชมู้ลค่ายุติธรรม และบนัทึก
ก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเขา้ก าไรหรือขาดทุน หรือก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน ขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของตราสารทุนนั้น 

 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม หัก
ต้นทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียที่แทจ้ริง ในการค านวณมูลค่าราคาทุนตัด
จ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี 
ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ

สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น   

หน้ีสินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของ
หน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการ
เปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่าง
กนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั
รายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดังกล่าวในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 
 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
  ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคา
ทุนตดัจ าหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจากภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้าประกนัทาง
การเงิน ประเมินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษทัและบริษทัย่อย
ใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า ส าหรับลูกหน้ี
การค้า บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการค านวณค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการ
คาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
 
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบ
แสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ี
รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
 3.8 ค่าความนิยม 

 บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีซ้ือส าหรับการบนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจและวดัมูลค่าตน้ทุนการ
ซ้ือธุรกิจดว้ยมูลค่ายติุธรรมของผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีโอน ณ วนัท่ีซ้ือ และจ านวนของส่วนของผู ้
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าส่วน
ของผูท่ี้ไม่มีอ านาจควบคุม (ถา้มี) ในบริษทัย่อยด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนของหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้ไม่มีอ านาจควบคุมนั้น 
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 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีตน้ทุน
ดงักล่าวเกิดขึ้นและเม่ือไดรั้บบริการ 
 ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ คือ ตน้ทุนการรวมธุรกิจท่ีสูงกว่าส่วนได้เสียของบริษทัใน
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัยอ่ย หากตน้ทุนการรวมธุรกิจต ่ากวา่ส่วนไดเ้สีย
ของบริษทัในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัย่อย บริษทัจะรับรู้ส่วนต่างน้ีเป็น
ก าไรในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
 ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ บนัทึกในราคาทุน ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ และหลงัจากนั้นค่าความ
นิยมจะวดัค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่าในค่าความนิยม ไม่
สามารถโอนกลบัได ้

 
 3.9 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัแสดงดว้ยวิธีราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ประเภทอาคารให้เช่าค านวณจากราคาทุน
โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 

3.10 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  
  ท่ีดิน แสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
  ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพย์มารวมถึงตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการจดัหา
สินทรัพยเ์พื่อใหสิ้นทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในการร้ือถอน 
ขนยา้ย และการบรูณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถา้มี) 
  รายจ่ายท่ีเก่ียวกบัการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีขึ้น ซ่ึงท าให้ราคา
เปล่ียนแทนในปัจจุบนัของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่างเป็นสาระส าคญัจะรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์
ส าหรับค่าซ่อมแซม และบ ารุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดขึ้น 
  ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์โดย
วิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์ 
  อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง ท่ีไดม้าตั้งแต่ปี 2533 ค  านวณค่าเส่ือมราคาตามวิธี
กองทุนจม (Sinking Fund Method) ส่วนอาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าหลงัปี 2545 ค  านวณค่าเส่ือมราคา
ตามวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
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  อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึง ท่ีไดม้าตั้งแต่ปี 2537 ค  านวณค่าเส่ือมราคาตาม
วิธีกองทุนจม (Sinking Fund Method) ส่วนอาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าหลงัปี 2545 ค  านวณค่าเส่ือม
ราคาตามวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์
  เคร่ืองมือแพทยข์องบริษทัท่ีไดม้าก่อนปี 2556 ค านวณค่าเส่ือมราคาตามวิธีเส้นตรงตามอายุ
การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ส่วนเคร่ืองมือแพทยท่ี์ไดม้าตั้งแต่ปี 2556 ค านวณค่า
เส่ือมราคาตามวิธียอดคงเหลือลดลงทวีคูณ (Double Declining Balance Method) 
  อายกุารใหป้ระโยชน์ของอาคารและอุปกรณ์โดยประมาณ มีดงัน้ี 

ประเภทของสินทรัพย ์  ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10-50 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์ 5-25 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3-25 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 5-10 
ยานพาหนะ 5-10 

  ไม่คิดค่าเส่ือมราคา ส าหรับสินทรัพยท่ี์อยู่ระหวา่งก่อสร้าง 
  มีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ทุกปี 

 คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนัเม่ือ 
  ส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส าคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

  ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
  ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณจากผลต่างระหว่างเงินสด
รับสุทธิกบัราคาตามบญัชีและรับรู้เป็นรายไดอ่ื้น หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 

 3.11 ตน้ทุนการกูย้มื 
 ตน้ทุนการกู้ยืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานใน
การท าให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 

 
 3.12 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์รอตัดจ่าย แสดงตามราคาทุนหักค่าตัด
จ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงระยะเวลา 3-10 ปี 
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 3.13 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 
 ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินว่ามีขอ้บ่งช้ีของสินทรัพยว์่า
มีการด้อยค่าหรือไม่ หากสินทรัพยน์ั้นมีขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่า บริษทัและบริษทัย่อยจะประมาณ             
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืน บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยใ์นงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยจ์ะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
เพิ่มขึ้นในภายหลงัและจะกลบัรายการได้ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสม
หรือค่าตดัจ าหน่าย มูลค่าท่ีจะได้รับคืนของสินทรัพย ์หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์หรือ
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการขาย  

 
 3.14 สัญญาเช่า 

 ณ  วัน เร่ิมต้นสัญญา บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่ าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือ
ประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญา
นั้ นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้ส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการ
แลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยประเมินอายสุัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่า
หรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยาย
อายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิ
เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งน้ี
พิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 
  สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่า
เส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญา
เช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่า
เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดขึ้น และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
  ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการ
ร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์
อา้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 
  ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม
อายขุองสัญญาเช่า หรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท  
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หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
  หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้
จ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายช าระ
คงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจ านวนเงินท่ี
คาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายช าระตามสัญญาเช่า
ยงัรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษทัและ
บริษทัย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนด
สัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  
  บริษทัและบริษัทย่อยค านวณมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้น
ไม่สามารถก าหนดได้ ทั้ งน้ีอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของ
พนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อสะทอ้น
ดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ 
นอกจากน้ี บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุ
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
 
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต ่า 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญา
เช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) 
และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดย
ใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 
 3.15 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 

  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน แสดงในราคาทุน 
 

 3.16 ผลประโยชน์พนกังาน 
  ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

  บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 
   บริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย

สะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 
  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 

  บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตาม
กฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ส าหรับพนกังาน  

  บริษทัและบริษทัย่อยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน
โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ
ได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงหลกัการประมาณการ
ดงักล่าวตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนใน
อนาคต อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ 

  ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains 
and losses) ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
 3.17 การประมาณการหน้ีสิน 

  บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของการ
เกิดภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ใน
อดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระ
ผกูพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึกเป็น
สินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอย่างแน่นอนเม่ือได้จ่ายช าระประมาณ
การหน้ีสินไปแลว้ 

 
 3.18 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ายติุธรรมหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน  

ภายหลงัจากการบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  ผลต่าง
ระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุ
การกูย้มืโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
 3.19 การจดัสรรก าไรสะสม 

  การจดัสรรก าไรสะสมเป็นไปตามพระราชบัญญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 โดยบริษทั
จะจดัสรรส ารองตามกฎหมายในอตัราร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี  
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 3.20 ภาษีเงินได ้
   ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
    บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินได ้(ถา้มี) ตามจ านวนท่ีจะตอ้งจ่าย ค านวณตามหลกัเกณฑ์

แห่งประมวลรัษฎากรในอตัราภาษีเงินได ้ร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้หลงัจาก
ปรับปรุงบวกกลบัดว้ยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซ่ึงไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีและหักออก
ดว้ยรายการท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรายไดใ้นการค านวณภาษี 

 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่าง
มูลค่าตามบญัชีกบัฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการ
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อ
การตดับัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก าไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

  ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคต
เพียงพอท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ได ้และผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้ง
เสียภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่
ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว  ต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพย์
หรือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไร
ขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจการร่วม
คา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ าหรับงวด
ท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือจะจ่าย
ช าระหน้ีสินภาษีเงินได้ โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่หรือท่ีคาดได้
ค่อนขา้งแน่นอนวา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่า เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์ได ้

  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหักกลบกนัไดก้็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงาน
เดียวกนั 
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 3.21 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
  ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปี ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่าย

ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ณ วนัส้ินงวดบญัชี  
 

 3.22 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัท  ถูก

ควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับบริษทั 
รวมถึงบริษทัท่ีท าหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ี
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญกับบริษทั ผูบ้ริหารส าคัญ กรรมการหรือ
พนกังานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับุคคลเหล่านั้น 

  ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ
บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

 
3.23  การวดัมูลค่ายติุธรรม 

 บริษทัและบริษทัย่อยใชว้ิธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน
กรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้
บริษทัและบริษทัย่อยจะใชว้ิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินดงักล่าวแทน 

   ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
  ระดบัท่ี 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับ

สินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั 
  ระดบัท่ี 2 ใชข้อ้มูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ที่สามารถ

สังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ี
ค านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  

  ระดบัท่ี 3   ใชข้อ้มูลที่ไม่สามารถสังเกตได  ้เช่น ขอ้มูลเกี ่ยวกบักระแสเงินในอนาคตท่ี
กิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินความจ าเป็นในการโอน
รายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
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4. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผล
กระทบจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
 
 รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 

 รายได้ค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับเป็นรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ท่ียงัไม่ได้รับจาก
ส านักงานประกันสังคม ซ่ึงบริษทัไม่สามารถทราบจ านวนเงินท่ีจะได้รับแน่นอน ผูบ้ริหารของ
บริษทัจึงไดป้ระมาณการรายไดค้า้งรับดงักล่าวตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีก าหนดโดย
หน่วยงานดงักล่าวและจากจ านวนเงินท่ีไดรั้บจริงคร้ังล่าสุดควบคู่ไปกบัภาวะการณ์ในปัจจุบนั 

 
 ค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ 

 ในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงประวติัการช าระเงินและ
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตซ่ึงมีการปรับสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนั และการคาดการณ์ล่วงหน้า
เก่ียวกับปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีมีผลต่อความสามารถในการช าระหน้ี ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์มวล
รวมในประเทศ (GDP)  อตัราการวา่งงาน และดชันีราคาผูบ้ริโภค (Consumer Price Index) 
 

 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
  ในการพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงิน

สดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากเงินลงทุนนั้น รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 
 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการ

ประมาณอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนใน
แต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

  ในการเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ฝ่ายบริหารใชว้ิธีพิจารณาจาก
รายไดโ้ดยอ้างอิงจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมในงวดปัจจุบันและงวดก่อนโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระ 
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 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
  ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุ

การให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการ
ใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายได้
และค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 
 ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
  ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้าตลอดจน

การทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
ในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดรวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ี
เหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้นหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปวา่มูลค่าคาดว่า
จะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
เก่ียวกบัการใชข้อ้สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
สัญญาเช่า 
  ในการก าหนดอายสุัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
บริษทัและบริษทัย่อยก าหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวม
ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้
สิทธิเลือกนั้ นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่บริษทัและ
บริษทัยอ่ยมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือ
ท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับบริษทัและบริษทัย่อยในการใช้สิทธิเลือกนั้น 
ภายหลังจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมี
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยส าคญัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
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อตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพิม่ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นจึงใชอ้ตัรา

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัและบริษทัย่อยในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงิน
กู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้
ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ี
คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
  หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และตราสารอนุพนัธ์ 
 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงไม่มีการซ้ือขายในตลาดซ้ือขายคลอ้งวดัมูลค่าโดย
ใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า บริษัทและบริษัทย่อยใช้ดุลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั้ งข้อ
สมมติฐานซ่ึงส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดท่ีมีอยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
รายละเอียดของขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชร้วมอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37.6 

 
5. รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บริษทัมีรายการทางธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนั ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 ลกัษณะความสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม มีดงัน้ี 

ช่ือกิจการ  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทัยอ่ย    
 บริษทั ปร๊ินส์ตั้น พาร์ค สวีท จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั (ถึงวนัท่ี 15 สิงหาคม 2565) 
 บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
บริษทัยอ่ยทางออ้ม   
 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั   ถือหุ้นโดย บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
 บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั  ถือหุ้นโดย บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั  ถือหุ้นโดย บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั และ  

บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
 บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั  ถือหุ้นโดย บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
 บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  ถือหุ้นโดย บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั และบริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 
 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัเทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั และกรรมการร่วมกนั  
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ช่ือกิจการ  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษทัร่วม    
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
บริษทัร่วมทางออ้ม   
 บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัโรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั และกรรมการรวมกนั 
 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั,  

    บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั, บริษทั เชียงใหม่ราม      
    ธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นระหว่างกนัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  ถือหุ้นระหว่างกนัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอู่์ทอง จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ากดั (มหาชน)  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทั 
 บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลย ีจ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ ์จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย)  ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม - ปากเกร็ด จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัร่วมและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัร่วมและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม - ชยัปราการ จ ากดั  ถือหุ้นโดยบริษทัร่วมและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน)  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั กรีน รีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน)  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ไดนาสต้ีเซรามิค จ ากดั (มหาชน)  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่นราม จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ปิยะศิริ จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั กซัซนั เชียงใหม่ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั กซัซนัขนุตาลกอลฟ์ แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั กซัซนั มารีนา กอลฟ์คลบั จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั ดีโก ้วสัดุภณัฑ ์จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั  ผูถ้ือหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
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  นโยบายการก าหนดราคา 
รายการ  นโยบายการก าหนดราคา 

รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล  ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
รายไดค้า่เช่าและบริการ  ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 
รายไดอ่ื้น  ราคาปกติธุรกิจเท่ากบัราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 
เงินให้กูย้ืม  อตัราดอกเบ้ียตามทอ้งตลาดหรือใกลเ้คียง 
เงินกูย้ืม  อตัราดอกเบ้ียตามทอ้งตลาดหรือใกลเ้คียง 
ซ้ือสินคา้  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินทรัพย/์การจ าหน่ายสินทรัพย ์  ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

 
   ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
ลูกหน้ีการคา้        
 บริษทัยอ่ย -  -  149,596  79,157 
 บริษทัร่วม 193,429  98,466  153,357  67,410 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,012,631  596,097  958,447  558,652 
   รวม 1,206,060  694,563  1,261,400  705,219 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน        
 บริษทัร่วม 133,000,000  133,000,000  133,000,000  133,000,000 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 57,000,000  70,300,000  57,000,000  60,300,000 
   รวม 190,000,000  203,300,000  190,000,000  193,300,000 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น        
  ดอกเบ้ียคา้งรับ        
 บริษทัร่วม 527,382  527,382  527,382  527,382 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 28,938,675  29,241,127  -  - 
    หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (28,938,675)  (28,938,661)  -  - 
   สุทธิ 527,382   829,848  527,382  527,382 
  ลูกหน้ีอืน่        
    บริษทัยอ่ย -  -  339,208  306,159 
    บริษทัร่วม 212,000  212,000  212,000  212,000 
   รวม 212,000  212,000  551,208  518,159 
  ลูกหน้ีค่าหุ้น        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,720,000  8,400,000  -  - 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,801,280  11,340,000  -  - 
   รวม 11,521,280  19,740,000  -  - 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
  ค่าใชจ้่ายลว่งหนา้        
    บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1,335,328  -  1,335,328 
   รวม 12,260,662  22,117,176  1,078,590  2,380,869 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด        
  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น        
    บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 286,490,000  360,060,000  284,345,000  360,060,000 
  สินทรัพยท์างการเงินไมห่มุนเวียนอืน่        
    บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,929,297,980  13,774,420,400  6,846,575,480  9,118,000,400 
      รวม 10,215,787,980  14,134,480,400  7,130,920,480  9,478,060,400 
เงินให้กูย้ืมระยะยาว         
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29,228,730  53,228,730  -  - 
 หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (29,228,730)  (29,228,730)  -  - 
   สุทธิ -  24,000,000  -  - 
เจา้หน้ีการคา้        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 49,349,672  94,230,333  1,858,219  4,772,735 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย        
 บริษทัร่วม -  5,350  -  5,350 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 125,948  125,948  -  - 
  รวม 125,948  131,298  -  5,350 
เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,120,828  92,244,300  2,063,128  - 
เงินกูย้ืมระยะส้ัน        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 60,000,000  -  -  - 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 217,300,000  217,300,000  -  - 
  รวม 277,300,000  217,300,000  -  - 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน        
 บริษทัยอ่ย -  -  5,147,810  60,000 
 บริษทัร่วม -  3,400  -  3,400 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,877,071  1,986,960  2,703,221  1,064,503 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,633,852  -  1,633,852  - 
   รวม 4,510,923  1,990,360  9,484,883  1,127,903 

         



159

- 40 - 
 

 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
เงินกูย้ืมระยะยาว        
 บริษทัยอ่ย -  -  30,000,000  25,000,000 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 364,400,000  202,000,000  364,000,000  202,000,000 
   รวม 364,400,000  202,000,000  394,000,000  227,000,000 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น        
  เงินมดัจ า        
 บริษทัยอ่ย -  -  469,307  469,307 
   รวม -  -  469,307  469,307 

 
   รายการธุรกิจท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล        
 บริษทัยอ่ย -  -  714,620  1,379,121 
 บริษทัร่วม 354,797  351,662  157,323  114,500 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,192,853  2,616,821  1,905,428  2,296,541 
  รวม 2,547,650  2,968,483  2,777,371  3,790,162 
รายไดค้่าเช่าและบริการ        
 บริษทัยอ่ย -  -  8,545,609  4,573,782 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 98,500  1,994,540  98,500  59,047 
  รวม 98,500  1,994,540  8,644,109  4,632,829 
เงินปันผลรับ        
 บริษทัยอ่ย -  -  234,818,610  221,990,980 
 บริษทัร่วม -  -  82,700,075  160,400,150 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 333,997,499  331,148,294  236,669,981  251,366,294 
  รวม 333,997,499  331,148,294  554,188,666  633,757,424 
รายไดอ้ื่น        
   ดอกเบ้ียรับ        
 บริษทัร่วม 6,209,500  6,209,180  6,209,500  6,209,180 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,313,099  5,356,543  2,478,031  4,155,310 
  รวม 9,522,599  11,565,723  8,687,531  10,364,490 
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
   รายไดอ้ื่น        
 บริษทัยอ่ย -  -  -  1,134,443 
 บริษทัร่วม 135,000  -  135,000  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58,842  23,745  58,842  23,745 
  รวม 193,842  23,745  193,842  1,158,188 
  รวม 9,716,441  11,589,468  8,881,373  11,522,678 
ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล        
 บริษทัยอ่ย -  -  931,118  53,924,504 
 บริษทัร่วม 13,858  -  13,858  - 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 65,440,175  54,551,231  654,965  1,342,436 
  รวม 65,454,033  54,551,231  1,599,941  55,266,940 
ค่าใชจ้่ายในการบริการและบริหาร        
  ค่าบริการจ่าย        
 บริษทัยอ่ย -  -  -  575,805 
 บริษทัร่วม -  51,000  -  51,000 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,657,818  11,246,084  10,657,818  11,246,084 
  รวม 10,657,818  11,297,084  10,657,818  11,872,889 
  ค่าเช่าจ่าย        
 บริษทัร่วม 1,200,000  1,332,085  1,200,000  1,332,085 
  ค่าใชจ้่ายเบ็ดเตล็ด        
 บริษทัยอ่ย -  -  353,619  2,622,318 
 บริษทัร่วม -  2,600  -  2,600 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,274,230  5,756,777  -  - 
  รวม 4,274,230  5,759,377  353,619  2,624,918 
  รวม 16,132,048  18,388,546  12,211,437  15,829,892 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        
 ผลประโยชน์ระยะส้ัน 123,919,742  119,828,657  48,919,092  48,509,092 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 47,962  51,285  -  - 
  รวม 123,967,704  119,879,942  48,919,092  48,509,092 
ดอกเบ้ียจา่ย        
 บริษทัยอ่ย -  -  684,966  1,059,811 
 บริษทัร่วม 164,384  531,507  -  531,507 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,630,959  709,692  -  15,343 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,767,350  12,891,996  9,024,015  4,787,514 
  รวม 14,562,693  14,133,195  9,708,981  6,394,175  
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 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าซ้ือสินคา้        
 บริษทัร่วม 136,350  152,796  -  152,796 
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 120,054,783  174,018,424  -  - 
  รวม 120,191,133  174,171,220  -  152,796 
ค่าซ้ือทรัพยสิ์น        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 128,118,610  95,380,040  41,275,410  4,206,840 
เงินปันผลจ่าย        
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 248,973,756  199,809,929  163,190,421  148,339,928 
 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 139,535,415  891,249  138,050,000  - 
  รวม 388,509,171  200,701,178  301,240,421  148,339,928 

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัและ
บริษทัย่อย ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวม
ไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อย หมายถึง บุคคลท่ี
ก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้แก่ กรรมการผูจ้ดัการ ผู ้ด ารง
ต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา 

 
6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

เงินสด 9,095,684  5,900,666  5,216,239  2,868,581 
เงินฝากประเภทออมทรัพย ์ 412,283,348  426,082,265  79,538,112  122,011,207 
เงินฝากประเภทกระแสรายวนั 9,444,876  2,073,745  4,762,874  3,128,666 
เงินฝากประจ า 3 เดือน 724,350  720,686  -  - 
                 รวม 431,548,258  434,777,362  89,517,225  128,008,454 

 
 เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนัมียอดเครดิต ซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยไดท้ าสัญญาโอนเงิน
อตัโนมติัจากบญัชีออมทรัพยเ์ขา้บญัชีกระแสรายวนัในการเบิกเกินบญัชี (เม่ือมีเช็คขึ้นเงิน) 
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7. ลูกหนีก้ารค้า  
  ยอดลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
รายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับ        
     รายไดค้า่บริการทางการแพทยภ์าระเส่ียงคา้งรับ 111,269,793  209,058,588  -  - 
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์ าหรับผูป่้วยดว้ย        
          โรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงคา้งรับ 143,241,630  172,017,108  -  - 
     รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์ าหรับผูป่้วยดว้ย        
          โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 คา้งรับ 66,413,851  166,801,705  -  27,543,958 
     รายไดค้า่บริการทางการแพทยค์า้งรับอื่น 78,327,936  59,646,497  1,233,891  - 
   รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 399,253,210  607,523,898  1,233,891  27,543,958 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (10,859,305)  -  -  - 
   สุทธิ 388,393,905  607,523,898  1,233,891  27,543,958 
ลกูหน้ีการคา้        
 ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 304,916,903  264,785,743  171,810,783  145,680,957 
 เกินก าหนดช าระ        
  นอ้ยกว่าและเท่ากบั 3 เดือน 157,530,114  125,896,783  33,525,346  21,817,931 
  มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน 15,479,118  14,413,668  3,505,659  1,630,961 
  มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน 31,444,775  14,787,983  973,231  504,420 
  มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 47,642,965  43,373,391  1,338,424  2,124,731 
   รวมลูกหน้ีการคา้ 557,013,875  463,257,568  211,153,443  171,759,000 
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (93,131,960)  (82,327,087)  (3,305,931)  (2,942,198) 
   สุทธิ 463,881,915  380,930,481  207,847,512  168,816,802 
   รวม 852,275,820  988,454,379  209,081,403  196,360,760  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัยอ่ยมีรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับโดยส่วนใหญ่

ไม่เกินกวา่ 12 เดือน ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยไดป้ระมาณรายไดค้า้งรับดงักล่าวจากจ านวนเงินท่ีไดรั้บจริงคร้ัง
ล่าสุดควบคู่ไปกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขในการเบิกจ่ายตามท่ี
ก าหนดโดยส านกังานประกนัสังคม 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นมี
การเคล่ือนไหว ดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - ตน้ปี (82,327,087)  (55,284,794)  (2,942,198)  (4,441,945) 
ตั้ง (เพิ่มขึ้น) ลดลงในระหว่างปี (31,021,135)  (29,096,071)  (1,242,928)  1,499,747 
ตดัหน้ีสูญ 9,356,957  3,124,494  879,195  - 
เพิ่มขึ้นจากการซ้ือธุรกิจ (ดูหมายเหตุ 13) -  (1,542,416)  -  - 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย -  471,700  -  - 
คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - ปลายปี (103,991,265)  (82,327,087)  (3,305,931)  (2,942,198) 
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8. เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
    ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 190,000,000  203,300,000  190,000,000  193,300,000 

 
 รายการเปล่ียนแปลงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

   บาท 
   งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566 

บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั 4.75  133,000,000  -  -  133,000,000 
บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั 4.25 - 4.80  60,300,000  -  (3,300,000)  57,000,000 
บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั 3.15  10,000,000  -  (10,000,000)  - 
บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 2.50  -  75,000,000  (75,000,000)  - 
บริษทั กซัซนั ขนุตาน กอลฟ์ แอนด ์รีสอร์ท จ ากดั 5.00  -  24,000,000  (24,000,000)  - 
 รวม   203,300,000  99,000,000  (112,300,000)  190,000,000 

 
   บาท 
   งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  เพิ่มขึ้นจากการ  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2564  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ซ้ือธุรกิจ  ธนัวาคม 2565 

บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั 4.75  127,000,000  6,000,000  -  -  133,000,000 
บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั 4.25 - 4.80  105,300,000  -  (45,000,000)  -  60,300,000 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จ ากดั 3.25  30,000,000  -  (30,000,000)  -  - 
บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั 3.15  -  15,000,000  (15,000,000)  10,000,000  10,000,000 
 รวม   262,300,000  21,000,000  (90,000,000)  10,000,000  203,300,000 
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   บาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566 

บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั 4.75  133,000,000  -  -  133,000,000 
บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั 4.25 - 4.80  60,300,000  -  (3,300,000)  57,000,000 
 รวม   193,300,000  -  (3,300,000)  190,000,000 

 
   บาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2564  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2565 

บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั 4.75  127,000,000  6,000,000  -  133,000,000 
บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั 4.25 - 4.80  105,300,000  -  (45,000,000)  60,300,000 
บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จ ากดั 3.25  30,000,000  -  (30,000,000)  - 
 รวม   262,300,000  6,000,000  (75,000,000)  193,300,000  

 บริษทัและบริษทัย่อยมีเงินให้กู ้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ในรูปตัว๋สัญญาใช้เงินและตัว๋แลกเงินมี
ก าหนดจ่ายคืนเม่ือทวงถาม โดยช าระดอกเบ้ียทุกเดือน เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 

9. สินค้าคงเหลือ 
  ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ยาและเวชภณัฑ์ 190,385,306  193,701,308  52,187,959  51,109,497 
วสัดุส านกังานและวสัดุส้ินเปลือง 2,135,248  5,945,266  2,135,248  2,225,713 
เคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์ 612,232  578,226  612,232  578,226 
อาหารและเคร่ืองด่ืม 175,019  134,225  175,019  134,225 
     รวม 193,307,805  200,359,025  55,110,458  54,047,661 

 
10. เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค า้ประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัย่อยได้น าเงินฝากประจ า จ านวนเงิน 56.02 ล้านบาท และ 
56.85 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลา 6 เดือน และ 12 เดือน อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15  - 1.00 ต่อปี 
และร้อยละ 0.13 - 0.65 ต่อปี ตามล าดบั ไปค ้าประกนักบัการไฟฟ้า กรมไปรษณีย ์และส านกังานประกนัสังคม 
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11. สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 
   ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน        

  เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด (หมายเหตุ 11.1) 1,152,750,099  1,172,440,000  1,135,545,000  1,172,440,000 

                 รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น 1,152,750,099  1,172,440,000  1,135,545,000  1,172,440,000 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น        
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        

  เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด (หมายเหตุ 11.1) 9,977,491,072  13,818,293,075  6,846,575,480  9,118,000,400 
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด (หมายเหตุ 11.2) 2,168,592,631  1,197,388,651  1,778,031,891  839,771,891 
                 รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 12,146,083,703  15,015,681,726  8,624,607,371  9,957,772,291 
รวมสินทรัพยท์างการเงินอื่น 13,298,833,802  16,188,121,726  9,760,152,371  11,130,212,291 

 
 11.1 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน        
เงินลงทุนในตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 1,270,912,130  1,193,255,161  1,248,305,958  1,193,255,161 
บวก(หัก)  ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากตราสารทุน (118,162,031)  (20,815,161)  (112,760,958)  (20,815,161) 
 รวม 1,152,750,099  1,172,440,000  1,135,545,000  1,172,440,000 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
เงินลงทุนในตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 4,908,532,669  4,811,545,773  4,171,723,550  4,084,734,993 
บวก  ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากตราสารทุน 5,068,958,403  9,006,747,302  2,674,851,930  5,033,265,407 
 รวม 9,977,491,072  13,818,293,075  6,846,575,480  9,118,000,400 

 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีรายการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 1,172,440,000  13,818,293,075  1,172,440,000  9,118,000,400 
ซ้ือเงินลงทุน 176,841,371  96,986,896  154,235,199  86,988,557 
ขายเงินลงทุน (99,184,402)  -  (99,184,402)  - 
การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายติุธรรม (97,346,870)  (3,937,788,899)  (91,945,797)  (2,358,413,477) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,152,750,099  9,977,491,072  1,135,545,000  6,846,575,480 
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 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยไดมี้การขายเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ซ่ึงมีผลก าไรจ านวน 0.03 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงอยู่ในส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนและตดัรายการเขา้บญัชีก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัและบริษทัย่อยได้รับเงินปันผลจากเงิน
ลงทุนขา้งตน้ ดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

เงินปันผล 277,870,653  285,041,659  179,375,240  205,176,642 
 
 ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้ นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความต้องการของตลาด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 
 - สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

  บาท 
  ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 
 รายการในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ       

- บริษทั ไดนาสตี้ เซรามิค จ ากดั (มหาชน)  71,402,154  (161,177,593)  (89,775,439) 
- บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน)  -  (12,781,878)  (12,781,878) 
- บริษทั ริช่ี เพลส 2002 จ ากดั (มหาชน)  (10,401,953)  (7,832,728)  (18,234,681) 
- บริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)  (43,691,523)  (32,243,187)  (75,934,710) 
- บริษทั ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  (57,957,654)  57,957,654  - 
- บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน)  19,833,815  64,131,935  83,965,750 

  (20,815,161)  (91,945,797)  (112,760,958) 
งบการเงินรวม       
บริษทัยอ่ย       
 บริษทั บิวตี้  ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั       

- บริษทัอื่น ๆ  -  (5,401,073)  (5,401,073) 
    รวม  (20,815,161)  (97,346,870)  (118,162,031) 

 
  บาท 
  ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 
 รายการในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ/งบการเงินรวม       

- บริษทั ไดนาสตี้ เซรามิค จ ากดั (มหาชน)  73,607,200  (2,205,046)  71,402,154 
- บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน)  13,852,949  (13,852,949)  - 
- บริษทั ริช่ี เพลส 2002 จ ากดั (มหาชน)  12,116,024  (22,517,977)  (10,401,953) 
- บริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน)  (18,656,144)  (25,035,379)  (43,691,523) 
- บริษทั ศรีตรังโกลฟส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  (51,568,423)  (6,389,231)  (57,957,654) 
- บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน)  (12,331,814)  32,165,629  19,833,815 

    รวม  17,019,792  (37,834,953)  (20,815,161) 
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 - วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
  บาท 
  ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 
 รายการในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ       

- บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  3,066,095,435  (1,065,773,009)  2,000,322,426 
- บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  59,014,469  30,588,991  89,603,460 
- บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน)  1,908,155,503  (1,323,229,459)  584,926,044 

  5,033,265,407  (2,358,413,477)  2,674,851,930 
งบการเงินรวม       
บริษทัยอ่ยทางออ้ม       
 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั       

- บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน)   3,983,826,000  (1,573,697,500)  2,410,128,500 
- บริษทัอื่น ๆ  (10,344,105)  (5,677,922)  (16,022,027) 

    รวม  9,006,747,302  (3,937,788,899)  5,068,958,403  
  บาท 
  ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 
 รายการในระหว่างปี   ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ       

- บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  2,935,057,439  131,037,996  3,066,095,435 
- บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน)  (41,321,566)  100,336,035  59,014,469 
- บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน)  864,196,786  1,043,958,717  1,908,155,503 

  3,757,932,659  1,275,332,748  5,033,265,407 
งบการเงินรวม       
บริษทัยอ่ยทางออ้ม       
 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั       

- บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน)   2,733,491,000  1,250,335,000  3,983,826,000 
- บริษทัอื่น ๆ  (10,471,683)  127,578  (10,344,105) 

    รวม  6,480,951,976  2,525,795,326  9,006,747,302 
 

บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัได้น าใบหุ้นของบริษทั ศิครินทร์ จ ากัด (มหาชน) 
จ านวน 122,790,000 หุ้นและ 244,000,000 หุ้น ไปจ าน าไวก้ับสถาบันการเงินเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค  ้ า
ประกนัวงเงินสินเช่ือตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 และ 22 
 
บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทได้น าใบหุ้นของบริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง 
จ ากดั (มหาชน) จ านวน 68,580,000 หุ้นและ 39,997,280 หุ้น ตามล าดบั ไปจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงิน
เพื่อเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 22 
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บริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัได้น าใบหุ้นของบริษทั โรงพยาบาลไทยนครินทร์ 
จ ากัด (มหาชน) จ านวน 20,000,000 หุ้นและ 20,000,000 หุ้น ไปจ าน าไวก้ับสถาบันการเงินเพื่อเป็น
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 22 
 
บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทได้น าใบหุ้นของบริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด 
(มหาชน) จ านวน 21,000,000 หุ้น ไปจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงิน
สินเช่ือตามท่ีกลา่วไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22 
 

 11.2 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ราคาตามบญัชีตน้ปี 1,197,388,651  1,197,959,214  839,771,891  867,842,454 
ซ้ือเงินลงทุน 32,943,980  63,025,000  -  35,525,000 
การเปลี่ยนแปลงมูลค่า 938,260,000  (63,595,563)  938,260,000  (63,595,563) 
ราคาตามบญัชีปลายปี 2,168,592,631  1,197,388,651  1,778,031,891  839,771,891 
รายละเอียดเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ไดอ้ยู่ในความตอ้งการของตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 

2565 ประกอบดว้ย 
    ทุนช าระแลว้ (บาท)  อตัราส่วนร้อยละของการลงทุน 

ช่ือบริษทั   ประเภทกิจการ  2566  2565  2566  2565 
กิจการ ท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั)         
งบการเงินเฉพาะกิจการ           
บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน)  โรงพยาบาล  589,019,360  589,019,360  7.69  7.69 
บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอ์ู่ทอง จ ากดั  โรงพยาบาล  50,000,000  50,000,000  11.00  11.00 
บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั  ท่ีปรึกษา  100,000,000  100,000,000  14.80  14.80 
บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ ์จ ากดั  โรงพยาบาล  122,000,000  122,000,000  8.20  8.20 
บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  โรงพยาบาล  1,160,000,000  1,160,000,000  10.00  10.00 
บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั  โรงพยาบาล  375,000,000  375,000,000  4.43  4.43 
บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ ากดั   สนามกอลฟ์  2,100,000,000  2,100,000,000  10.00  10.00 
บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั  โรงพยาบาล  1,000,000  1,000,000  10.00  10.00 

งบการเงินรวม           
บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  157,500,000  157,500,000  2.33  2.36 
บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่นราม จ ากดั  โรงพยาบาล  80,000,000  80,000,000  3.49  3.54 
บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  การศึกษา  600,000,000  600,000,000  4.65  4.71 
บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  558,000,000  558,000,000  0.10  0.10 
บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  800,000,000  150,000,000  4.13  3.14 
บริษทั กซัซนั มารีนา กอลฟ์ คลบั จ ากดั   สนามกอลฟ์ และโรงแรม  2,000,000,000  2,000,000,000  4.61  4.61 
บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  200,626,000  -  0.47  - 

บริษทัอื่น  (ถือหุ้นแต่ไม่มีกรรมการร่วมกนั)           
งบการเงินรวม           
บริษทั พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ ากดั  โรงพยาบาล  160,000,000  160,000,000  2.04  2.06  
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  บาท 
  วิธีราคาทุน  มูลค่ายติุธรรม  เงินปันผลรับ 

ช่ือบริษทั  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั)             
งบการเงินเฉพาะกิจการ             
บริษทั โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน)  78,862,491  78,862,491  285,862,491  78,862,491  15,854,741  9,059,852 
บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอ์ู่ทอง จ ากดั  3,875,000  3,875,000  -  -  -  - 
บริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั  43,715,000  43,715,000  43,715,000  43,715,000  740,000  - 
บริษทั สินแพทย ์เสรีรักษ ์จ ากดั  10,000,000  10,000,000  310,000,000  10,000,000  17,000,000  20,000,000 
บริษทั สินแพทย ์จ ากดั  589,000,000  589,000,000  1,028,000,000  589,000,000  46,400,000  46,400,000 
บริษทั นวนครการแพทย ์จ ากดั  18,094,400  18,094,400  18,094,400  18,094,400  -  13,294,800 
บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ ากดั  197,260,000  197,260,000  92,260,000  100,000,000  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั  100,000  100,000  100,000  100,000  -  - 

รวม  940,906,891  940,906,891  1,778,031,891  839,771,891  79,994,741  88,754,652 
(หัก) ขาดทุน ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่า             

บริษทั โรงพยาบาลศุภฤกษอ์ู่ทอง จ ากดั  (3,875,000)  (3,875,000)         
บริษทั เลกาซ่ี กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ ากดั  (105,000,000)  (97,260,000)         
      รวม  (108,875,000)  (101,135,000)         
สุทธิ - ในงบการเงินเฉพาะกิจการ  832,031,891  839,771,891  1,778,031,891  839,771,891  79,994,741  88,754,652 

งบการเงินรวม             
บริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั  7,875,000  7,875,000  7,875,000  7,875,000  -  375,000 
บริษทั โรงพยาบาลขอนแก่นราม จ ากดั  13,050,000  13,050,000  88,152,000  88,152,000  2,400,000  1,800,000 
บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  60,000,000  60,000,000  -  -  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  1,200,000  1,200,000  581,760  581,760  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั  70,943,980  40,000,000  70,943,980  40,000,000  -  - 
บริษทั กซัซนั มารีนา กอลฟ์ คลบั จ ากดั  220,000,000  220,000,000  220,000,000  220,000,000  -  - 
บริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั  2,000,000  -  2,000,000  -  -  - 

รวม  375,068,980  342,125,000  389,552,740  356,608,760  2,400,000  2,175,000 
(หัก) ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่า             

บริษทั ภูมิปัญญาอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  (60,000,000)  (60,000,000)         
บริษทั โรงพยาบาลชยัภูมิ-ราม จ ากดั  (618,240)  (618,240)         
รวม  (60,618,240)  (60,618,240)         
สุทธิ   314,450,740  281,506,760  389,552,740  356,608,760  2,400,000  2,175,000 

บริษทัอื่น (ถือหุ้นแต่ไมม่ีกรรมการร่วมกนั)             
งบการเงินรวม             
บริษทั พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ ากดั  1,008,000  1,008,000  1,008,000  1,008,000  -  - 

สุทธิ - ในงบการเงินรวม  1,147,490,631  1,122,286,651  2,168,592,631  1,197,388,651  82,394,741  90,929,652 
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เงินลงทุนในบริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลย ีจ ากดั 
  เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2565 บริษทัมีการใช้สิทธ์ิซ้ือหุ้นเพิ่มทุนของบริษทั อินโนเวชัน่ เทคโนโลย ี

จ ากัด ตามสัดส่วนเดิม จ านวน 191,667 หุ้น ในราคาหุ้นละ 40 บาท เป็นจ านวนเงิน 7.67 ลา้นบาท และ
ต่อมาในระหว่างปีบริษทัมีการซ้ือหุ้นจากบุคคลภายนอกเพิ่มอีกจ านวน 155,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 35 
บาท เป็นจ านวนเงิน 5.23 ลา้นบาท และในวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2565 บริษทัไดมี้การใชสิ้ทธ์ิเพิ่มทุนส่วน
ท่ีผูถื้อหุ้นรายอ่ืนไม่ได้เพิ่มทุนตามสัดส่วนในจ านวน 558,333 หุ้น ในราคาหุ้นละ 40 บาท เป็นจ านวน
เงิน 22.33 ลา้นบาท ท าใหมี้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก ร้อยละ 7.67 เป็นร้อยละ 14.80  

 
เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากดั 

  เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 บริษทัมีการลงทุนในบริษัท โรงพยาบาลธนบุรี รังสิต จ ากัด 
จ านวน 1,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน 0.10 ลา้นบาท 

 
   เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั คร้ัง
ท่ี  3/2565 เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 ไดมี้มติให้ซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนเพื่อรักษาสัดส่วนเดิมของบริษทั 
โรงพยาบาลพะเยาราม จ ากดั จ านวน 750,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจ านวน 7.50 ลา้นบาท 
บริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน 

 
เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 8/2566 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2566 ของบริษทัย่อย - 
บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั ไดมี้มติใหเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลน่าน-ราม จ ากดั 
จ านวน 3.09 ลา้นหุ้น ราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจ านวนเงิน 30.94 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดจ่้ายช าระค่า
หุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน ผลจากรายการดงักล่าวท าให้บริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม 
จ ากดั มีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวจากเดิมร้อยละ 6.67 เป็นสัดส่วนร้อยละ 8.87 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั คร้ัง
ท่ี  9/2565 เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2565 ไดมี้มติให้ซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั โรงพยาบาลน่าน-
ราม จ ากดั  จ านวน 2 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นจ านวนเงิน 20.00 ลา้นบาท บริษทัย่อยได้
จ่ายช าระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน 

 
เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม จ ากดั 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั คร้ัง
ท่ี 2/2566 เม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2566 ไดมี้มติให้ร่วมลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลมหาสารคาม ราม 
จ ากดั จ านวน 100,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 20 บาท เป็นจ านวน 2.00 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดจ่้ายช าระ
ค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน 
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 12.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุนและวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ย 

     
ทุนช าระแลว้ (บาท) 

 อตัราส่วนร้อยละ 
ของการลงทุน 

ช่ือบริษทั  ประเภทกิจการ  2566  2565  2566  2565 

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ           
บริษทัร่วมทางตรง           

 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  โรงพยาบาล  2,000,000,000  2,000,000,000  33.85  33.85 
 บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  ซ้ือ-ขายอุปกรณ์การแพทย ์  492,108,000  492,108,000  36.50  36.50 
 บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  โรงพยาบาล  350,000,000  350,000,000  28.57  28.57 
งบการเงินรวม           
บริษทัร่วมทางออ้ม           

 บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  โรงพยาบาล  89,708,200  89,708,200  11.84  11.99 
 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  โรงพยาบาล  717,000,000  600,000,000  23.34  21.47  

  บาท 

  วิธีส่วนไดเ้สีย  วธีิราคาทุน 

ช่ือบริษทั  2566  2565  2566  2565 

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ         
บริษทัร่วมทางตรง         
 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  2,429,302,055  2,432,031,061  1,317,365,248  1,317,365,248 

 บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั  12,622,369  15,260,393  199,879,875  199,879,875 
 บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  349,153,896  351,864,072  300,000,000  300,000,000 

 หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน          
  บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั      (136,005,080)  (136,005,080) 

รวม      1,681,240,043  1,681,240,043 
งบการเงินรวม         
บริษทัร่วมทางออ้ม         
 บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  134,392,074  124,537,054  30,882,500  30,882,500 
 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  192,310,714  184,528,172  203,522,100  189,322,200 

รวม  3,117,781,108  3,108,220,752  1,915,644,643  1,901,444,743 
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12.2  ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 มีดงัน้ี 

  บาท 
  งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั  2566  2565 
บริษทัร่วมทางตรง     

บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั     
 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน)  48,844,311  124,979,102 
บริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั     
 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน)  (2,638,024)  (14,036,845) 
 ผลจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น  -  (15,492,477) 
บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  12,406,846  22,222,423 

บริษทัร่วมทางออ้ม     
บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  21,548,312  14,379,201 
บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  -  8,450,776 
บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั  (6,417,358)  (4,794,028) 

 รวม  73,744,087  135,708,152 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมทางตรง - บริษทัโรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั ตามท่ีแสดงขา้งตน้น้ีเป็นจ านวนท่ีสุทธิจาก
การตดัรายการระหว่างกัน จ านวนเงิน 10.50 ล้านบาท และ 9.55 ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงเกิดจาก
รายการเงินปันผลท่ีบริษทัจ่ายใหแ้ก่บริษทัร่วมดงักล่าว 

 
12.3 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 มีดงัน้ี 
  บาท 
  งบการเงินรวม 

ช่ือบริษทั  2566  2565 
บริษทัร่วมทางตรง     

บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั     
 ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน     
  -  บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน)  (17,735,060)  (17,777,085) 
               -  อ่ืนๆ  (178,785)  - 
 ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  23,539,531  4,655,166 
บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั     

 ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายติุธรมของเงินลงทุนในตราสารทุน  (117,023)  - 
บริษทัร่วมทางออ้ม     

บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั     
 ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  -  1,350,692 
 ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน  (2,564,352)  1,994,496 
 รวม  2,944,311  (9,776,731)  
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12.4  รายไดเ้งินปันผลจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
  บาท 

ช่ือบริษทั  2566  2565 
งบการเงินเฉพาะกิจการ - บริษทัร่วมทางตรง     

 บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั  67,700,075  135,400,150 
 บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั  15,000,000  25,000,000 

งบการเงินรวม - บริษทัร่วมทางออ้ม     
 บริษทั โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากดั  9,128,940  3,195,129 

 รวม  91,829,015  163,595,279 
 
    ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั (บริษทัร่วม) ท่ีมีสาระส าคญั 

             บาท 
 2566  2565 
สินทรัพยห์มุนเวียน 2,171,112,764  1,996,992,043 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 9,987,668,873  10,550,020,117 
หน้ีสินหมุนเวียน 3,277,536,816  2,571,130,863 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 654,978,467  1,049,856,808 
รายได ้ 4,478,463,667  5,251,532,673 
ก าไรส าหรับปี 141,094,561  376,477,066 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (398,516,291)  (15,080,834) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (257,421,730)  361,396,232 

 
    กระทบยอดขอ้มูลทางการเงินขา้งตน้กบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทั โรงพยาบาลวิภาราม 

จ ากดั ท่ีรับรู้ในงบการเงินรวม 
 บาท 
 2566  2565 
 สินทรัพยสุ์ทธิ 8,226,266,353  8,920,104,974 
 ส่วนไดเ้สียไม่มีอ านาจควบคุม 617,018,794  880,993,829 
 สุทธิ 7,609,247,559  8,039,111,145 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั (ร้อยละ) 33.85  33.85 
รายการปรับปรุงอ่ืน     

 - ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากสินทรัพยท์างการเงิน - บมจ. โรงพยาบาลวิภาวดี 
              ในงบการเงินของบริษทัร่วมท่ีไม่ถูกรวมบนัทึกเป็นส่วนแบ่งก าไรจากเงิน

ลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินของบริษทั (276,930,797)  (452,585,109) 
 - อ่ืนๆ 130,502,553  163,377,047 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย 2,429,302,055  2,432,031,061 
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   ขอ้มูลทางการเงินโดยรวมของบริษทัร่วมทั้งหมดท่ีแต่ละรายไม่มีสาระส าคญั 
 บาท 
 2566  2565 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากกิจการท่ียงัด าเนินงาน 24,899,776  31,477,740 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวม (2,681,375)  - 
ผลรวมมูลค่าตามบญัชีของบริษทัร่วม 688,479,053  676,189,691 
 
เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั 

   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัได้น าใบหุ้นของบริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด 
จ านวน 25,160,358 หุ้นไปจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัสินเช่ือ
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 

 
  เงินลงทุนในบริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากดั 

 ในวนัท่ี 20 ธันวาคม 2565 บริษทัได้มีการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทั ทิพยบดินทร์ จ ากัด 
จ านวน 4,000,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 5.50 บาท เป็นเงิน 22.00 ล้านบาท ท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้น
ลดลงจาก ร้อยละ 40.57 เป็นร้อยละ 36.50 
 

  เงินลงทุนในบริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั 
 เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2565 คณะกรรมการของกลุ่มบริษทัยอ่ย ไดมี้มติใหก้ลุ่มบริษทัยอ่ย ซ้ือหุ้น
สามญัเพิ่มทุนของบริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั ซ่ึงด าเนินกิจการสถานพยาบาลในนามโรงพยาบาลเชียงราย
ราม จ านวนหุ้น 1,850,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 100.00 บาท รวมเป็นเงินลงทุนทั้งส้ิน จ านวนเงิน 185.00 
ลา้นบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.83 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่าว ท าใหก้ลุ่มบริษทัย่อย
มีสิทธิในการออกเสียงและอ านาจควบคุมร่วม จึงจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนใน            
บริษทัร่วม ตั้งแต่วนัท่ี 10 มิถุนายน 2565 เป็นตน้ไปและกลุ่มบริษทัย่อยไดจ่้ายช าระค่าหุ้นครบถว้นแลว้ 
 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2565 บริษัทย่อย - บริษัท โรงพยาบาลหริภุญชัย เมโมเรียล จ ากัด             
ไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทั วชัรศิริเวช จ ากัด จากผูถื้อหุ้นรายย่อย จ านวน 0.04 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 
100.00 บาท เป็นจ านวนเงิน 4.32 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดจ่้ายช าระค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวน ผลจากการซ้ือหุ้น
ดงักล่าวท าใหมี้สัดส่วนของการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัย่อยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 30.83 เป็นร้อยละ 31.55 
 เม่ือวนัท่ี 30 ตุลาคม 2566 บริษทั วชัรศิริเวช จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน 1.17 ลา้นหุน้ ในราคา
หุน้ละ 100.00 บาท เป็นจ านวนเงิน 117.00 ลา้นบาท มูลค่าหุ้นท่ีช าระแลว้ หุน้ละ 25 บาท บริษทัยอ่ย - 
โดยบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 0.75 ลา้น
บาท โดยบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 1.50 
ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 0.38 ลา้น
บาท และบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั ไดจ่้ายช าระค่าหุน้เป็นจ านวนเงิน 
11.57 ลา้นบาท รวมทั้งส้ินเป็นจ านวนเงิน 14.20  ลา้นบาท ผลจากรายการดงักล่าวท าให้มีสัดส่วนการ
ถือหุน้ของกลุ่มบริษทัยอ่ยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 31.55 เป็นร้อยละ 32.34 
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  เงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  
 เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2565 บริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั ได้ซ้ือเงิน
ลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั ซ่ึงด าเนินกิจการสถานพยาบาลในนามโรงพยาบาลแม่สอด-ราม 
ท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัย่อยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 50.00 เป็นร้อยละ 56.16 จึงไดมี้การโอน
เปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย (ดูหมายเหต ุ13) 
 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
   ประกอบดว้ย 

    ทุนช าระแลว้ (บาท)  อตัราส่วนร้อยละของการลงทุน 
ช่ือบริษทั  ประเภทกิจการ  2566  2565  2566  2565 

 ถือหุ้นโดยบริษทั           
 บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน)  โรงพยาบาล  402,312,500  402,312,500  82.57  83.55 
 บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ  ากดั  เสริมความงาม  20,000,000  20,000,000  46.25  49.72 
 บริษทั ว ีพรีซิชัน่ จ  ากดั  ศูนยช์ะลอวยั  5,000,000  5,000,000  70.00  70.00 
 ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยทางตรง           
 (ถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน))           
 บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  โรงพยาบาล  400,000,000  400,000,000  46.54  47.09 
 บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั    โรงพยาบาล  150,000,000  150,000,000  71.59  72.43 
 (ถือหุ้นโดยบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)           
  และบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั)           
 บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ  ากดั    โรงพยาบาล  1,000,000,000  1,000,000,000  45.19  45.53 
 ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ยทางออ้ม           
 (ถือหุ้นโดยบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม  จ  ากดั)           
 บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั    โรงพยาบาล  236,000,000  236,000,000  46.54  47.09 
     (ถือหุ้นโดยบริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั และบริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั)       
 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั  โรงพยาบาล  11,625,750  11,625,750  37.13  28.00 
    (ถือหุ้นโดยบริษทั วี พรีซิซัน่ จ  ากดั และ บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ  ากดั)         
 บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั    คลินิกโรคเฉพาะทาง  5,000,000  5,000,000  34.88  35.92  

    บาท 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  วิธีส่วนไดเ้สีย  วิธีราคาทุน  เงินปันผลรับ 

ช่ือบริษทั  2566  2565  2566  2565  2566  2565 
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน)  4,230,073,790  4,784,893,218  1,638,467,138  1,638,467,138  221,852,400  218,491,000 
บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  60,173,959  54,577,614  20,280,531  20,280,531  5,966,250  - 
บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  16,171,057  11,015,128  3,499,990  3,499,990  6,999,960  3,499,980 
บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  1,373,637  1,719,353  -  -  -  - 

 รวม  4,307,792,443  4,852,205,313  1,662,247,659  1,662,247,659  234,818,610  221,990,980 
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บริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 
  บริษทัไดร้วมบริษทัย่อยแห่งหน่ึงคือ บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน) ซ่ึงมีส่วน

ไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 
    สัดส่วนของความเป็นเจา้ของ  บาท 
 
 

ช่ือบริษทั 

 ประเทศท่ีจดัตั้ง
และสถานท่ี
หลกัของธุรกิจ 

 และสิทธิในการออกเสียงท่ี
ถือโดยส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคมุ (ร้อยละ) 

 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
จดัสรรส าหรับส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ 
ควบคุมสะสม 

    2566  2565  2566  2565 
(ปรับปรุงใหม่) 

 2566  2565 
(ปรับปรุงใหม่) 

บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน)  ไทย  17.43  16.45  (484,040,642)  805,188,171  3,253,950,465  3,785,283,497 
บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  ไทย  53.75  50.28  12,612,533  12,949,954  69,677,770  74,686,381 
บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั  ไทย  30.00  30.00  5,210,095  4,535,064  6,930,382  4,719,326 
บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั  ไทย  65.12  64.08  (1,165,609)  (71,293)  2,003,789  3,169,398 
 รวม        (467,383,623)  822,601,896  3,332,562,406  3,867,858,602 

  ขอ้มูลทางการเงินของบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั  (มหาชน) ก่อนตดัรายการ
ระหว่างกนั มีดงัน้ี 

 บาท 
 2566  2565 (ปรับปรุงใหม่) 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,100,909,506  1,221,992,241 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 11,281,840,694  12,971,605,607 
หน้ีสินหมุนเวียน 3,179,529,852  3,286,659,388 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 2,368,698,061  2,979,899,864 
    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 2,459,297,455  2,922,398,333 
    
รวมรายได ้ 5,244,316,739  5,386,631,059 
    
ก าไรส าหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 165,102,306  180,307,756 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (387,269,813)  628,942,387 
    
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 91,258,750  57,755,250 
    
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,015,175,136  1,120,049,966 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (315,394,912)  (516,952,173) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (642,240,314)  (773,757,016) 
เงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 57,539,910  (170,659,223) 

 
ส าหรับบริษทั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัไดน้ าใบหุน้ของบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั 
(มหาชน) จ านวน 2,845,000,000 หุ้นและ 2,935,000,000 หุ้น ตามล าดบั ไปจ าน าไวก้บัสถาบนัการเงินเพื่อเป็น
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินระหวา่งกาลขอ้ 17 และ 20 
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ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั ปร๊ินส์ตั้น พาร์ค สวีท จ ากดั 
ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2565 ผูถื้อหุ้นมี

มติอนุมติัใหล้ดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิมทุนจดทะเบียน 65.00 ลา้นบาท จ านวน 13,000,000 หุน้ เป็น 
17.00 ลา้นบาท จ านวน 3,400,000 หุ้น บริษทัย่อยไดด้ าเนินการจดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
กระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ในวนัท่ี 9 สิงหาคม 2565 

 
การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยระหวา่งปี 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2565 ไดมี้จ าหน่ายเงินลงทุน
ในบริษทัย่อย - บริษทั ปร๊ินส์ตั้น พาร์ค สวีท จ ากัด เน่ืองจากไม่สามารถด าเนินธุรกิจโรงแรมให้มีผลก าไร
ต่อไปในระยะยาวได้ โดยจ าหน่ายให้กับบุคคลอ่ืนจ านวน 3,399,995 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบียน โดยราคาจ าหน่ายหุ้นดงักล่าวเป็นเงินทั้งส้ิน 20.00 ลา้นบาท และมีผลก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่าย
เงินลงทุนแสดงรวมอยูใ่นก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี ดงัน้ี 

 บาท 

 
งบการเงินรวม  

 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

มูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 20,000,000  20,000,000 
(หกั) มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ / เงินลงทุน (34,866,224)  (106,414,669) 
โอนกลบัค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน -  90,578,164 
ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเงินลงทุน (14,866,224)  4,163,495 

 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั  

ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2565 ผูถื้อหุ้นมี
มติอนุมติัให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญัจากเดิมจ านวนหุ้น 200,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้100.00 
บาทต่อหุ้น เป็น 4,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 5.00 บาทต่อหุ้น บริษัทย่อยได้ด าเนินการจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นสามญักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ใน
วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2565 

เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2565 บริษทัย่อยมีการเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมในอตัราร้อยละ 62.50 ของทุนจด
ทะเบียน บริษทัไดจ่้ายช าระค่าหุน้แลว้เป็นจ านวน 6.25 ลา้นบาท 

 
การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยระหวา่งปี 

เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2565 ไดมี้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 
เพ่ือให้ผูซ้ื้อหุน้มีการถ่ายทอดความรู้และเทคนิคการใหบ้ริการ โดยจ าหน่ายใหก้บับุคคลอ่ืนจ านวน 11,250 หุ้น 
คิดเป็น ร้อยละ 0.28 ของทุนจดทะเบียน โดยราคาจ าหน่ายหุ้นดงักล่าวเป็นเงินทั้งส้ิน 0.33 ลา้นบาท และมีผล
ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนแสดงรวมอยู่ในก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปี ดงัน้ี 
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 บาท 

 
งบการเงินรวม  

 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
มูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 326,250  326,250 
(หกั) มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ / เงินลงทุน (275,979)  (114,750) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 50,271  211,500 

 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริหารของบริษทัย่อย เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้มติ

เห็นชอบให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยให้แก่ผูถื้อหุ้นรายหน่ึงในจ านวน 300,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 
29.00 บาท ท าให้สัดส่วนของผูถื้อหุ้นรายดังกล่าวเพิ่มเป็นร้อยละ 7.50 ของทุนจดทะเบียน โดยมีการจด
ทะเบียนเพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2566 ส่งผลให้บริษทัมีสัดส่วนการถือ
หุ้นลดลงจาก ร้อยละ 49.72 เป็นร้อยละ 46.25 และส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั เมดิก้า บางกอก 
คลินิก จ ากดั ลดลงจากร้อยละ 35.92 เป็นร้อยละ 34.88 
 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั 
 ในไตรมาส 3 ปี 2565 บริษทัย่อย ไดมี้การซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั เมดิกา้ บางกอก คลินิก จ ากดั ซ่ึงจะ
ด าเนินกิจการคลินิกโรคเฉพาะทางจ านวนหุ้น 600,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 5.00 บาท รวมเป็นเงินลงทุนทั้งส้ิน 
จ านวนเงิน 3.00 ลา้นบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60.00 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดังกล่าว ท าให้
บริษทัยอ่ยมีสิทธิในการออกเสียงและอ านาจควบคุม จึงจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ย ตั้งแต่วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 เป็นตน้ไปและบริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระค่าหุน้ครบถว้นแลว้ 
 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 ของบริษทัยอ่ย เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 ไดมี้มติอนุมติั
ให้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุน โดยเสนอขายแบบเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวนไม่
เกิน 48,000,000 หุ้น ก าหนดราคาเสนอขายหุ้นสามญัในราคา 2.70 บาทต่อหุ้น โดยมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนกบั
กรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2566 ส่งผลให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นลดลงจาก ร้อยละ 
83.55 เป็นร้อยละ 82.57  
 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 รายการท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัใหญ่ใน
บริษทัย่อยท่ีไม่ท าให้บริษทัใหญ่สูญเสียการควบคุมบริษทัย่อย ผลต่างท่ีเกิดขึ้นระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีปรับปรุงและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือจ่ายจะรับรู้โดยตรงในส่วนของผู ้
ถือหุน้โดยถือเป็นส่วนของเจา้ของ ผลต่างดงักล่าวสามารถค านวณไดด้งัน้ี 

   บาท 
ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการขายหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ย   - 
มลูค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลง   (70,495,526) 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย   70,495,526 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัย่อยได้น าใบหุ้นของบริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม 
จ ากัด และบริษัท โรงพยาบาลหริภุญชัย เมโมเรียล จ ากัด จ านวนรวม 43,005,000 หุ้น ไปจ าน าไว้กับ
สถาบันการเงินเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค  ้าประกันเงินกู้ยืมระยะสั้ นตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขอ้ 19 
 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั 
 ม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2566 บริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด ได้ซ้ือหุ้นสามญัของ
บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง เชียงใหม่ จ ากดั จากผูถื้อหุ้นรายย่อย จ านวน 0.41 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 10.00 
บาท เป็นจ านวนเงิน 4.15 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดจ่้ายช าระค่าหุ้นแลว้ทั้งจ านวน ผลจากการซ้ือหุ้นดงักล่าวท าให้
บริษัทย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวจากเดิมสัดส่วนร้อยละ 64.74 เป็นสัดส่วนร้อยละ 65.16 
รวมกลุ่มบริษทัย่อยถือหุ้นเป็นร้อยละ 83.16 กลุ่มบริษทัย่อยไดจ่้ายช าระเจา้หน้ีค่าหุ้นเป็นเงิน 56.03 ลา้นบาท 
ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  มีเจา้หน้ีค่าหุน้คงเหลือ 48.38 ลา้นบาท 
 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั 

ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษทัย่อยเม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโม
เรียล จ ากดั ไดมี้มติให้ซ้ือหุ้นสามญัจากส่วนท่ีผูถื้อหุ้นในบริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั จ านวน 114,500 
หุน้ ในราคาหุ้นละ 82 บาท เป็นจ านวนเงิน 9.39 ลา้นบาท โดยไดจ่้ายช าระเงินค่าหุ้นในวนัท่ี 21 ตุลาคม 2565 
ผลจากการซ้ือหุ้นดังกล่าว ท าให้บริษทัย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวจากเดิมร้อยละ 50.00 เป็น
สัดส่วนร้อยละ 56.16 ของทุนเรียกช าระแลว้ของบริษทัดงักล่าว รวมถึงเพิ่มคณะกรรมการของกลุ่มบริษทัเขา้
ไปมีอ านาจในการด าเนินการ ท าให้เปล่ียนสถานะจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย
ตั้งแต่วนัท่ี 21 ตุลาคม 2565 เป็นตน้ไป 

ในระหวา่งปี 2566 บริษทัยอ่ยไดว้า่จา้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์
ไดม้าท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา และปันส่วนมูลค่ายุติธรรมของรายการ ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ซ่ึงบริษทัย่อย
ไดรั้บรายงานการประเมินท่ีเสร็จสมบูรณ์จากผูป้ระเมินราคาอิสระดงักล่าวแลว้ บริษทัยอ่ยไดป้ฏิบติัและรับรู้
รายการการซ้ือธุรกิจคร้ังน้ี ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ซ่ึงขอ้มูลของ
ส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้และมูลค่ายุติธรรมท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือ ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมาแต่ละประเภทท่ีส าคญั ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ประกอบดว้ยรายการตอ่ไปน้ี 

 บาท 
สินทรัพย ์  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,593,180 
ลูกหน้ีการคา้ 3,599,808 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 18,752,577 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000,000 
สินคา้คงเหลือ 3,214,039 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 2,643,319 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  121,373,000 
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 บาท 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  1 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 15,000 
หน้ีสิน  
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 821,198 
เจา้หน้ีการคา้ 13,323,706 
เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์น 322,832 
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 835,539 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 1,353,942 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16,866,478 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,096,571 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน  1,407,397 
สินทรัพยสุ์ทธิ 125,163,261 
หกั  ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 54,871,574 
หกั  ส่วนไดเ้สียท่ีถืออยูเ่ดิม 62,581,630 
ส่วนของสินทรัพยสุ์ทธิจากการซ้ือ 7,710,057 
ค่าความนิยม 1,678,943 
ส่ิงตอบแทนในการซ้ือ - เงินสดจ่าย  9,389,000 
หกั  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัท่ีซ้ือ (3,593,180) 
กระแสเงินสดจ่ายในการซ้ือกิจการ -สุทธิจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีไดรั้บ 5,795,820 

 
 ในการจดัท างบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยได้พิจารณารายการ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจคร้ังน้ีและบนัทึกผลต่างระหว่าง
ราคาซ้ือกบัมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีได้รับจากการซ้ือธุรกิจดังกล่าวไวใ้นบญัชีค่าความนิยม เป็นจ านวน 
1.68 ลา้นบาท บริษทัย่อยท าการปรับยอ้นหลงัประมาณการท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัซ้ือธุรกิจ และรับรู้สินทรัพย์
และหน้ีสินเพิ่มเติมและบัญชีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้สะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมท่ีได้รับท่ีเก่ียวกับ
ขอ้เทจ็จริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ 

   เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2566 บริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจ านวน 8 ลา้นหุ้น 
ในราคาหุ้นละ 6.25 บาท เป็นเงิน 50.00 ลา้นบาท โดยบริษทัย่อย - บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั ไดช้ าระค่า
หุ้นเป็นเงิน 25.00 ลา้นบาท และบริษทัย่อย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุ้น
เป็นเงิน 11.23 ลา้นบาท รวมเป็นทั้งส้ิน 36.23 ลา้นบาท บริษทัดงักล่าวไดด้ าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกบั
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2566 ผลจากการซ้ือหุน้ดงักล่าว ท าให้
กลุ่มบริษทัย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นจากเดิมร้อยละ 56.16 เป็นสัดส่วนร้อยละ 69.39 และท าให้มีผลต่างจาก
การเปล่ียนสัดส่วนเป็นจ านวนเงิน 2.41 ลา้นบาท โดยบนัทึกรายการในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบการเงินรวม 
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14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี ณ   รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี ณ  
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
ราคาทุน          
  ท่ีดิน 171,553,809  -  -  -  171,553,809 
  อาคารให้เช่า  343,155,479  -  -  1,104,060  344,259,539 
 รวม 514,709,288  -  -  1,104,060  515,813,348 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
  อาคารให้เช่า (83,136,026)  (18,492,265)  -  -  (101,628,291) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 431,573,262        414,185,057 

  
 บาท 
 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี ณ   รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี ณ  
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

ราคาทุน          
  ท่ีดิน 171,553,809  -  -  -  171,553,809 
  อาคารให้เช่า  327,713,972  80,983  -  15,360,524  343,155,479 
 รวม 499,267,781  80,983  -  15,360,524  514,709,288 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
  อาคารให้เช่า (64,739,325)  (18,396,701)  -  -  (83,136,026) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 434,528,456        431,573,262 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี ณ  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี ณ 
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  เพิม่ขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
ราคาทุน          
  ท่ีดิน 150,770,000  -  -  -  150,770,000 
  อาคารให้เช่า  277,463,733  -  -  1,104,060  278,567,793 
 รวม 428,233,733  -  -  1,104,060  429,337,793 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
  อาคารให้เช่า (69,663,970)  (16,302,540)  -  -  (85,966,510) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 358,569,763        343,371,283 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี ณ  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี ณ 
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  วนัท่ี 31ธนัวาคม 2565 
ราคาทุน          
  ท่ีดิน 150,770,000  -  -  -  150,770,000 
  อาคารให้เช่า  262,022,226  80,983  -  15,360,524  277,463,733 
 รวม 412,792,226  80,983  -  15,360,524  428,233,733 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          
  อาคารให้เช่า (53,456,994)  (16,206,976)  -  -  (69,663,970) 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ 359,335,232        358,569,763 
 
 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นท่ีดินและอาคารให้เช่า 
 ไดม้ีการประเมินราคาจากผูป้ระเมินราคาอิสระ 
   มูลค่ายตุิธรรม 241.72  241.72  76.69  76.69 
รายการท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
   รายไดค้่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย ์ 89.27  70.75  83.14  65.27 
   ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 45.68  39.05  42.48  36.09  

   บริษทัและบริษทัย่อยได้จดจ านองอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัไวเ้ป็นหลกัทรัพยค์  ้า
ประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 

 
15. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
  ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31  
ธนัวาคม 2565 
(ปรับปรุงใหม่) 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัที่ 31  
ธนัวาคม 2566 

ราคาทุน          
ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 3,960,867,972  -  -  1,945,287  3,962,813,259 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5,333,440,516  12,316,224  (4,779,552)  18,163,231  5,359,140,419 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์ 2,286,754,786  241,476,802  (39,461,848)  150,000  2,488,919,740 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2,217,785,785  70,895,973  (6,728,498)  30,309,436  2,312,262,696 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 9,915,358  859,474  -  8,819,980  19,594,812 
ยานพาหนะ 160,042,808  13,666,788  (6,384,285)  -  167,325,311 
สินทรัพยร์ะหว่างกอ่สร้าง 83,921,817  137,097,945  -  (62,572,416)  158,447,346 

         รวมราคาทุน 14,052,729,042  476,313,206  (57,354,183)  (3,184,482)  14,468,503,583 
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 บาท 

 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31  
ธนัวาคม 2565 
(ปรับปรุงใหม่) 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัที่ 31  
ธนัวาคม 2566 

ราคาทุน          
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ส่วนปรับปรุงที่ดิน (26,730,679)  (1,512,286)  -  -  (28,242,965) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (2,498,779,038)  (258,661,665)  4,779,496  (415)  (2,752,661,622) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์ (1,575,378,303)  (176,807,018)  33,844,270  167  (1,718,340,884) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (1,333,377,120)  (170,443,727)  6,274,428  (167)  (1,497,546,586) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (18,163,954)  (392,159)  -  8,376,312  (10,179,801) 
ยานพาหนะ (125,688,759)  (7,701,487)  5,709,586  (8,375,897)  (136,056,557) 

         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (5,578,117,853)  (615,518,342)  50,607,780  -  (6,143,028,415) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-์สุทธิ   8,474,611,189        8,325,475,168 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  เพิ่มขึ้นจาก  ลดลงจาก  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัที่ 31  
ธนัวาคม 2564 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  การซ้ือธุรกิจ 
(ดูหมายเหตุ 13) 

 การจ าหน่าย
บริษทัยอ่ย 

 ณ วนัที่ 31  
ธนัวาคม 2565 
(ปรับปรุงใหม่) 

ราคาทุน              
ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 3,817,271,165  86,001,174  -  (8,580,367)  66,176,000  -  3,960,867,972 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5,207,223,594  21,640,415  (1,040,000)  147,670,919  98,699,605  (140,754,017)  5,333,440,516 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์ 2,119,612,070  144,863,754  (15,375,469)  662,183  36,992,248  -  2,286,754,786 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 2,213,769,257  46,419,359  (3,016,537)  31,762,647  41,162,715  (112,311,656)  2,217,785,785 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 9,915,358  -  -  -  -  -  9,915,358 
ยานพาหนะ 150,503,371  15,766,425  (10,840,268)  -  8,061,688  (3,448,408)  160,042,808 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 132,557,864  79,080,236  -  (139,630,190)  11,913,907  -  83,921,817 

         รวมราคาทุน 13,650,852,679  393,771,363  (30,272,274)  31,885,192  263,006,163  (256,514,081)  14,052,729,042 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม              
ส่วนปรับปรุงที่ดิน (24,688,197)  (2,042,482)  -  -  -  -  (26,730,679) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (2,297,216,036)  (258,440,483)  1,039,997  222,815  (62,573,723)  118,188,392  (2,498,779,038) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์ (1,406,216,459)  (148,458,458)  14,820,821  1,851  (35,526,058)  -  (1,575,378,303) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (1,220,506,857)  (174,730,896)  2,967,546  (229,719)  (35,746,917)  94,869,723  (1,333,377,120) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (18,040,893)  (123,061)  -  -  -  -  (18,163,954) 
ยานพาหนะ (125,551,439)  (7,237,752)  9,952,374  -  (7,335,428)  4,483,486  (125,688,759) 

         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (5,092,219,881)  (591,033,132)  28,780,738  (5,053)  (141,182,126)  217,541,601  (5,578,117,853) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-์สุทธิ   8,558,632,798            8,474,611,189 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2565 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2566 
ราคาทุน          

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 484,206,727  -  -  -  484,206,727 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,564,644,021  1,921,869  -  3,177,169  1,569,743,059 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์ 630,970,680  99,451,615  (2,800)  150,000  730,569,495 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 319,041,348  17,548,295  (1,159,515)  1,239,642  336,669,770 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 9,915,359  859,474  -  8,819,979  19,594,812 
ยานพาหนะ 77,694,586  7,153,388  (3,382,725)  -  81,465,249 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 65,692,759  48,511,504  -  (16,571,274)  97,632,989 
         รวมราคาทุน 3,152,165,480  175,446,145  (4,545,040)  (3,184,484)  3,319,882,101 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ส่วนปรับปรุงที่ดิน (5,472,348)  (148,686)  -  -  (5,621,034) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (1,147,044,762)  (54,932,116)  -  (415)  (1,201,977,293) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์ (544,430,708)  (37,695,509)  2,639  167  (582,123,411) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (290,230,209)  (12,401,941)  770,028  (167)  (301,862,289) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (18,163,955)  (392,158)  -  8,376,312  (10,179,801) 
ยานพาหนะ (60,664,199)  (2,027,648)  2,708,034  (8,375,897)  (68,359,710) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (2,066,006,181)  (107,598,058)  3,480,701  -  (2,170,123,538) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-์สุทธิ   1,086,159,299        1,149,758,563  
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 ยอดตามบญัชี  รายการในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2564 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขา้ (ออก)  ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2565 
ราคาทุน          

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 484,206,727  -  -  -  484,206,727 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,513,298,768  1,306,981  -  50,038,272  1,564,644,021 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์ 623,270,458  7,900,222  (200,000)  -  630,970,680 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 308,988,464  8,456,109  (1,500)  1,598,275  319,041,348 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ 9,915,359  -  -  -  9,915,359 
ยานพาหนะ 79,182,974  6,415,250  (7,903,638)  -  77,694,586 
สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 71,125,146  14,359,833  -  (19,792,220)  65,692,759 
         รวมราคาทุน 3,089,987,896  38,438,395  (8,105,138)  31,844,327  3,152,165,480 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ส่วนปรับปรุงที่ดิน (5,014,246)  (458,102)  -  -  (5,472,348) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (1,078,653,045)  (68,391,717)  -  -  (1,147,044,762) 
เคร่ืองมือแพทยแ์ละอุปกรณ์การแพทย ์ (517,230,157)  (27,349,651)  149,100  -  (544,430,708) 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน (278,920,278)  (11,310,896)  965  -  (290,230,209) 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งศูนยสุ์ขภาพ (18,040,894)  (123,061)  -  -  (18,163,955) 
ยานพาหนะ (65,421,032)  (2,601,858)  7,358,691  -  (60,664,199) 
         รวมค่าเส่ือมราคาสะสม (1,963,279,652)  (110,235,285)  7,508,756  -  (2,066,006,181) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-์สุทธิ   1,126,708,244        1,086,159,299 
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 ลา้นบาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
มูลค่าตามบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ติดภาระค ้าประกนั       
   วงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุ 19,22) 4,261.00  4,683.12  271.18  512.68 
ราคาทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีค านวณค่าเส่ือม       
   ราคาครบแลว้ แต่ยงัใชง้านอยู่ 2,620.15  2,320.29  1,046.57  832.84 
มูลค่าตามบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ซ่ึงไดม้าภายใต ้       
   สัญญาเช่า 46.42  9.11  43.72  7.31 

 
16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2565 

 การเปล่ียนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 
  เพิ่มขึ้น  เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ 

ตดัจ าหน่าย 
 

ราคาทุน        
อาคารและห้องชุด 42,220,914  2,548,454  -  44,769,368 
(หกั) ค่าเส่ือมราคาสะสม        
อาคารและห้องชุด (17,238,512)  (6,435,567)  -  (23,674,079) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 24,982,402      21,095,289  
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2564 

 การเปล่ียนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2565 
  เพิ่มขึ้น  เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ 

ตดัจ าหน่าย 
 

ราคาทุน        
อาคารและห้องชุด 321,103,918  2,785,936  (281,668,940)  42,220,914 
(หกั) ค่าเส่ือมราคาสะสม        
อาคารและห้องชุด (57,052,316)  (11,921,307)  51,735,111  (17,238,512) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 264,051,602      24,982,402  
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2565 

 การเปล่ียนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2566 
  เพิ่มขึ้น  เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดั

จ าหน่าย 
 

ราคาทุน        
ห้องชุด 23,162,444  2,548,455  -  25,710,899 
(หกั) ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ห้องชุด (10,659,363)  (3,885,225)  -  (14,544,588) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 12,503,081      11,166,311  
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31  
ธนัวาคม 2564 

 การเปล่ียนแปลงในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31  

ธนัวาคม 2565 
  เพิ่มขึ้น  เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดั

จ าหน่าย 
 

ราคาทุน        
ห้องชุด 23,162,444  -  -  23,162,444 
(หกั) ค่าเส่ือมราคาสะสม        
ห้องชุด (6,956,171)  (3,703,192)  -  (10,659,363) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 16,206,273      12,503,081 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 6,435,567  11,921,307  3,885,225  3,703,192 

 
  บริษทัและบริษทัย่อยเช่าสินทรัพยห์ลายประเภท ประกอบด้วยสัญญาเช่าอาคารและห้องพกัอายุ

สัญญาเช่า 2 - 10 ปี 
 

17. ค่าความนิยม 
ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2566  2565 

(ปรับปรุงใหม่) 
1. ค่าความนิยมจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั 

(มหาชน) โดยบริษทั 
424,723,212  424,723,212 

2. ค่าความนิยมในงบการเงินรวมของบริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากัด (มหาชน) 
ส าหรับการซ้ือธุรกิจแบบยอ้นกลับภายใต้ช่ือของบริษัท เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์
จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ตามกฎหมายแต่เป็น ผูถู้กซ้ือในทางบญัชี ท่ีถูกควบคุม
โดยบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยตามกฎหมายแต่เป็นผูซ้ื้อ
ในทางบญัชี ภายหลงัการแลกเปลี่ยนหุ้นสามญั เมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2551  89,343,728  89,343,728 

3. ค่าความนิยมจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัท โรงพยาบาลหริภุญชัย เมโมเรียล จ ากัด โดย
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน)  209,148,791  209,148,791 

4. ค่าความนิยมจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั โรงพยาบาลพะวอ จ ากดั โดยบริษทั เทพปัญญา
ธุรกิจ จ ากดั 1,678,943  1,678,943 

   รวม 724,894,674  724,894,674 
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18. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2566  2565 

(ปรับปรุงใหม่)  
2566  2565 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,185,583  5,448,822  16,661,743  15,892,577 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,363,263,816)  (1,989,396,758)  (702,015,182)  (1,002,851,618) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (1,358,078,233)  (1,983,947,936)  (685,353,439)  (986,959,041) 
 
การเปลี่ยนแปลงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 
(ปรับปรุงใหม่) 

 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2566 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
    ลูกหน้ีการคา้ 11,103,748  613,023  -  11,716,771 
    ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 46,224,808  4,979,477  -  51,204,285 
    อื่น ๆ 563,711  40,126  -  603,837 
 รวม 57,892,267  5,632,626  -  63,524,893 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
    สัญญาเช่าการเงิน 806,638  409,651  -  396,987 
    ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 1,929,065,933  17,944,089  598,357,780  1,312,764,064 
    ผลต่างจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยถ์าวรจากการรวมธุรกิจ 111,967,632  3,525,557  -  108,442,075 
 รวม 2,041,840,203  21,879,297  598,357,780  1,421,603,126 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (1,983,947,936)      (1,358,078,233)  

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  เพิ่มขึ้นจาก  ลดลงจาก  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัที่ 31  

ธนัวาคม 2564 
 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 การซ้ือธุรกิจ  การจ าหน่าย

บริษทัยอ่ย 
 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 
(ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :            
    ลูกหน้ีการคา้ 7,892,288  2,851,226  -  360,234  -  11,103,748 
    ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 53,961,063  6,240,238  (14,372,813)  396,320  -  46,224,808 
    อื่น ๆ 511,909  51,802  -  -  -  563,711 
 รวม 62,365,260  9,143,266  (14,372,813)  756,554  -  57,892,267 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :            
    สัญญาเช่าการเงิน (135,197)  (941,835)  -  -  -  806,638 
    ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 1,431,918,928  8,012,060  (505,159,065)  -  -  1,929,065,933 
    ผลต่างจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพย ์            
        ถาวรจากการรวมธุรกิจ 102,143,291  3,422,359  -  (17,713,240)  4,466,540  111,967,632 
 รวม 1,533,927,022  10,492,584  (505,159,065)  (17,713,240)  4,466,540  2,041,840,203 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (1,471,561,762)          (1,983,947,936)  
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 
 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
    ลูกหน้ีการคา้ 588,440  72,746  -  661,186 
    ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 15,304,137  696,420  -  16,000,557 
 รวม 15,892,577  769,166  -  16,661,743 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
    สัญญาเช่าการเงนิ 806,638  409,651  -  396,987 
    ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 1,002,044,980  17,944,090  282,482,695  701,618,195 
 รวม 1,002,851,618  18,353,741  282,482,695  702,015,182 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (986,959,041)      (685,353,439) 
 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 
 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2564 
 ในก าไรขาดทุน  ในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ วนัที่ 31 

ธนัวาคม 2565 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
    ลูกหน้ีการคา้ 888,389  (299,949)  -  588,440 
    ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 18,251,865  825,459  (3,773,187)  15,304,137 
 รวม 19,140,254  525,510  (3,773,187)  15,892,577 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
    สัญญาเช่าการเงนิ (135,197)  (941,835)  -  806,638 
    ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 754,990,490  8,012,060  (255,066,550)  1,002,044,980 
 รวม 754,855,293  7,070,225  (255,066,550)  1,002,851,618 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (735,715,039)      (986,959,041) 

 
19. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
เงินเบิกเกินบญัชี 7,243,213  25,598,868  -  - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3,158,000,000  3,599,000,000  1,920,000,000  2,390,000,000 
   รวม 3,165,243,213  3,624,598,868  1,920,000,000  2,390,000,000 
วงเงิน (ลา้นบาท)        
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 235  255  60  60 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 5,389  5,259  3,800  3,950 
อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)        
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MLR, MOR  MLR, MOR  MLR, MOR  MOR 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 1.55 - 5.15  1.55 - 4.25  1.55 - 3.70  1.55 - 2.90  
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บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง  
ค ้าประกนัโดยอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัและบริษทัย่อย ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย จ าน าใบหุน้ของบริษทัร่วมและบริษทัย่อยตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11, 13, 14 และ 15 

 
20. เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

รายการเปล่ียนแปลงของเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

   บาท 
   งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิม่ขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566 

เงินกูยื้มระยะสั้น          
      บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง          

    บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั 3.15 - 3.75  -  410,000,000  (350,000,000)  60,000,000 
    บริษทั โรงพยาบาลวิภาราม จ ากดั 3.15 - 3.75  -  100,000,000  (100,000,000)  - 
     บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั          
    กรรมการของบริษทัและญาติ 2.00 - 4.75  217,300,000  30,000,000  (30,000,000)  217,300,000 

รวมเงินกูยื้มระยะสั้น   217,300,000  540,000,000  (480,000,000)  277,300,000 
เงินกูยื้มระยะยาว          

      บุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั          
    กรรมการของบริษทัและญาติ 1.75 - 2.90  322,000,000  600,400,000  (558,000,000)  364,400,000 

รวมเงินกูยื้มระยะยาว   322,000,000  600,400,000  (558,000,000)  364,400,000 
              รวม   539,300,000  1,140,400,000  (1,038,000,000)  641,700,000 

 
   บาท 
   งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2564  เพิม่ขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2565 

เงินกูยื้มระยะสั้น          
      บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง          

    บริษทั เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั 3.75  -  385,000,000  (385,000,000)  - 
     บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั          
    กรรมการของบริษทัและญาติ 2.94 - 3.35  268,800,000  -  (51,500,000)  217,300,000 

รวมเงินกูยื้มระยะสั้น   268,800,000  385,000,000  (436,500,000)  217,300,000 
เงินกูยื้มระยะยาว          

      บริษทัร่วม          
    บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั 2.00  -  100,000,000  (100,000,000)  - 

      บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง          
      บริษทั กรีน รีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) 1.75  20,000,000  -  (20,000,000)  - 

      บุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั          
    กรรมการของบริษทัและญาติ 1.75 - 2.25  135,000,000  410,000,000  (223,000,000)  322,000,000 

รวมเงินกูยื้มระยะยาว   155,000,000  510,000,000  (343,000,000)  322,000,000 
              รวม   423,800,000  895,000,000  (779,500,000)  539,300,000 
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   บาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566 

เงินกูยื้มระยะสั้น          
      บริษทัยอ่ย          

    บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั 2.50 - 2.80  -  30,000,000  (30,000,000)  - 
      บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั          

    กรรมการของบริษทัและญาติ 2.50 - 2.80  -  435,000,000  (435,000,000)  - 
รวมเงินกูยื้มระยะสั้น   -  465,000,000  (465,000,000)  - 

เงินกูยื้มระยะยาว          
      บริษทัยอ่ย          

    บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั 2.25 - 2.90  25,000,000  35,000,000  (30,000,000)  30,000,000 
      บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั          

    กรรมการของบริษทัและญาติ 1.75 - 2.90  322,000,000  600,000,000  (558,000,000)  364,000,000 
รวมเงินกูยื้มระยะยาว   347,000,000  635,000,000  (588,000,000)  394,000,000 

              รวม   347,000,000  1,100,000,000  (1,053,000,000)  394,000,000 
 

   บาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ลดลงรายการ  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2564  เพิ่มขึ้น  ลดลง  จ าหน่ายบริษทัยอ่ย  ธนัวาคม 2565 

เงินกูยื้มระยะสั้น            
      บริษทัยอ่ย            

    บริษทั ปร๊ินส์ตั้น พาร์ค สวีท จ ากดั 2.25  -  76,927,420  (51,000,000)  (25,927,420)  - 
รวมเงินกูยื้มระยะสั้น   -  76,927,420  (51,000,000)  (25,927,420)  - 

เงินกูยื้มระยะยาว            
      บริษทัยอ่ย            

    บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั 2.25  -  25,000,000  -  -  25,000,000 
      บริษทัร่วม            

    บริษทั โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั 2.00  -  100,000,000  (100,000,000)  -  - 
      บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง            

      บริษทั กรีน รีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) 1.75  20,000,000  -  (20,000,000)  -  - 
      บุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั            

    กรรมการของบริษทัและญาติ 1.75 - 2.25  135,000,000  410,000,000  (223,000,000)  -  322,000,000 
รวมเงินกูยื้มระยะยาว   155,000,000  535,000,000  (343,000,000)  -  347,000,000 

              รวม   155,000,000  611,927,420  (394,000,000)  (25,927,420)  347,000,000 
 
  เงินกูย้มืระยะสั้น 
  บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมีเงินกูย้มืสั้นจากบุคคลและกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัในรูปตัว๋สัญญาใช้เงินระยะเวลา 1 เดือนและ 3 เดือน เงินกูย้ืมดังกล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้า
ประกนั 
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  เงินกูย้มืระยะยาว 
บริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัในรูป
ตัว๋สัญญาใชเ้งินรวม 10 ฉบบัและ 12 ฉบบั ตามล าดบั บริษทัมีเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัในรูปตัว๋สัญญาใชเ้งิน ครบก าหนดช าระคืนเงินตน้ภายใน 3 ปี ก าหนดช าระดอกเบ้ีย
ทุก 3 เดือน โดยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 2.90 ต่อปี และร้อยละ 2.65 ต่อปี เม่ือมีการไถ่ถอนก่อน
ก าหนดช าระดอกเบ้ีย ครบก าหนดวนัท่ี 31 ตุลาคม 2569 และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.25 ต่อปี และ
ร้อยละ 1.75 ต่อปี เม่ือมีการไถ่ถอนก่อนก าหนดช าระดอกเบ้ีย ครบก าหนดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 
ตามล าดบั โดยมีเง่ือนไขว่าผูใ้ห้กูส้ามารถไถ่ถอนเงินกูก่้อนวนัครบก าหนดไดแ้ละผูกู้ส้ามารถช าระ
คืนเงินกูก่้อนวนัครบก าหนดได ้

 
21. เงินกู้ยืมจากบุคคลและกจิการอ่ืน 

รายการเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมจากบุคคลและกิจการอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

   บาท 
   งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566 
เงินกูยื้มระยะสั้น          
       กิจการอ่ืน 2.25  3,927,420  -  (3,927,420)  - 
       บคุคลอ่ืน 3.00 - 4.00  94,300,000  1,000,000  -  95,300,000 
          รวม   98,227,420  1,000,000  (3,927,420)  95,300,000 
เงินกูย้ืมระยะยาว          
       กิจการอ่ืน 2.90  -  25,000,000  -  25,000,000 
          รวม   -  25,000,000  -  25,000,000 
            รวม   98,227,420  26,000,000  (3,927,420)  120,300,000 

 
   บาท 
   งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2564  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2565 
เงินกูยื้มระยะสั้น          
       กิจการอ่ืน 2.25 - 2.80  -  25,927,420  (22,000,000)  3,927,420 
       บคุคลอ่ืน 2.94 - 3.15  81,300,000  13,000,000  -  94,300,000 
            รวม   81,300,000  38,927,420  (22,000,000)  98,227,420 
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   บาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2565  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2566 
เงินกูยื้มระยะสั้น          
       กิจการอ่ืน 2.25  3,927,420  -  (3,927,420)  - 
          รวม   3,927,420  -  (3,927,420)  - 
เงินกูย้ืมระยะยาว          
       กิจการอ่ืน 2.90  -  25,000,000  -  25,000,000 
          รวม   -  25,000,000  -  25,000,000 
               รวม   3,927,420  25,000,000  (3,927,420)  25,000,000 

 
   บาท 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัราดอกเบ้ีย  ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 
 ร้อยละ (ต่อปี)  ธนัวาคม 2564  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2565 
เงินกูยื้มระยะสั้น          
       กิจการอ่ืน 2.25 - 2.80  -  25,927,420  (22,000,000)  3,927,420  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 

โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 

22. เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ประกอบดว้ย 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
เงินกูย้ืมระยะยาว 4,511,667,708  4,621,495,501  2,409,718,070  2,160,773,790 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,370,468,885)  (1,509,540,006)  (787,825,720)  (873,485,720) 
   สุทธิ 3,141,198,823  3,111,955,495  1,621,892,350  1,287,288,070 
 
รายการเปล่ียนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2566 และ 2565 มีดงัน้ี  
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 4,621,495,501  4,896,605,507  2,160,773,790  1,981,629,510 
รับเงินกูเ้พ่ิมในระหว่างปี 1,468,900,000  1,012,500,000  1,130,000,000  870,000,000 
จ่ายคืนเงินกูใ้นระหว่างปี (1,578,727,793)  (1,287,610,006)  (881,055,720)  (690,855,720) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 4,511,667,708  4,621,495,501  2,409,718,070  2,160,773,790 
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  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน
ในประเทศ ดงัต่อไปน้ี 

    วงเงิน (ลา้นบาท)  เบิกถอน (ลา้นบาท)  อตัราดอกเบี้ย     จ  านวน  การช าระเงินตน้  เงินตน้คงเหลือ (บาท) 
ล าดบั  ปีที่กู ้  2566  2565  2566  2565  (ร้อยละต่อปี)   งวด  (ไม่รวมดอกเบี้ย)  2566  2565 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
1  2562  420.00  420.00  420.00  420.00  FDR + 1.75  60  งวดที่ 1-24 เดือนละ 4.72 ลา้นบาท  15,340,000  118,180,000 
                งวดที่ 25-59 เดือนละ 8.57 ลา้นบาท     
                งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
2  2562  800.00  800.00  800.00  800.00  MLR  - 3.60  84  เดือนละ 9.52 ลา้นบาท   295,238,070  409,523,790 
                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 6 เดือน     
                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     
3  2562  194.86  194.86  194.86  194.86  3.80  60  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  27,000,000  67,000,000 
                เดือนละ 10.00 ลา้นบาท     
4  2563  -  300.00  -  260.00  3.60  36  ช าระเงินตน้ในงวดสุดทา้ย  -  104,000,000 
5  2563  500.00  500.00  500.00  500.00  3.80  60  เดือนละ 8.00 ลา้นบาท   14,000,000  110,000,000 
                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 2 เดือน     
                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     
6  2564  550.00  550.00  550.00  550.00  2.45  60  เดือนละ 9.70 ลา้นบาท   259,000,000  375,400,000 
                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 3 เดือน     
                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     
7  2564  300.00  300.00  300.00  300.00  2.85  12  ก าหนดช าระคืนเงนิตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  50,000,000  150,000,000 
                งวดละ 25.00 ลา้นบาท     
8  2565  200.00  200.00  200.00  200.00  2.95  20  ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  130,000,000  170,000,000 
                งวดละ 10.00 ลา้นบาท     
9  2565  300.00  300.00  300.00  300.00  THOR + 2.30  60  เดือนละ 5.00 ลา้นบาท   235,000,000  295,000,000 
                (เร่ิมช าระงวดแรกครบก าหนด 2 เดือน     
                นบัจากวนัเบิกเงินกูค้รั้ งแรก)     
10  2565  500.00  500.00  500.00  370.00  THOR + 2.35  60  เดือนละ 8.33 ลา้นบาท  391,710,000  361,670,000 
11  2566  500.00  -  500.00  -  3.85  72  เดือนละ 7.57 ลา้นบาท   492,430,000  - 
                (เร่ิมช าระงวดแรกในวนัท าการสุดทา้ยของ     
                เดือนที่ 7 นบัจากวนัเบิกเงินกูง้วดแรก)     
12  2566  300.00  -  300.00  -  3.90  20  ก าหนดช าระคืนเงนิตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  300,000,000  - 
                งวดละ 15.00 ลา้นบาท     
13  2566  500.00  -  200.00  -  ปีที่ 1 = 3.90  20  ก าหนดช าระคืนเงนิตน้เป็นงวดทุก 3 เดือน  200,000,000  - 
            ปีที่ 2 = THOR + 2.00    งวดละ 25.00 ลา้นบาท     
  รวม  5,064.86  4,064.86  4,764.86  3,894.86        2,409,718,070  2,160,773,790 
งบการเงินรวม 
บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
14  2562  1,200.00  1,200.00  1,200.00  1,200.00  MLR - 3.668  72  งวดที่ 1-9 เดือนละ 8.30 ลา้นบาท  585,800,000  785,000,000 
                งวดที่ 10-71 เดือนละ 16.60 ลา้นบาท     
                งวดที่ 72 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
                เร่ิมช าระเดือนที่ 9 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
15  2566  200.00  -  200.00  -  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   59  งวดที่ 1-58 เดือนละ 3.40 ลา้นบาท  196,600,000  - 
            3 เดือน + 3.50    งวดที่ 59 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
                เร่ิมช าระเดือนที่ 1 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
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    วงเงิน (ลา้นบาท)  เบิกถอน (ลา้นบาท)  อตัราดอกเบี้ย     จ านวน  การช าระเงินตน้  เงินตน้คงเหลือ (บาท) 
ล าดบั  ปีที่กู ้  2566  2565  2566  2565  (ร้อยละต่อปี)   งวด  (ไม่รวมดอกเบี้ย)  2566  2565 
บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 
16  2560  600.00  600.00  600.00  600.00  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   84  งวดที่ 1-24  เดือนละ 5.50 ลา้นบาท  39,000,000  132,600,000 
            1 ปี + 1.75    งวดที่ 25-83 เดือนละ 7.80 ลา้นบาท     
                งวดที่ 84 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
17  2562  250.00  250.00  250.00  250.00  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   60  งวดที่ 1-59  เดือนละ 4.20 ลา้นบาท  10,600,000  61,000,000 
            1 ปี + 1.75    งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
18  2562  800.00  800.00  443.90  400.00  MLR - 3.668  72  งวดที่ 1-71 เดือนละ 4.75 ลา้นบาท  185,559,638  241,406,473 
                งวดที่ 72 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
                เร่ิมช าระเดือนที่ 9 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
19  2565  300.00  300.00  300.00  300.00  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ า   60  เดือนละ 5.00 ลา้นบาท   130,000,000  190,000,000 
            3 เดือน + 2.75         
20  2565  20.00  20.00  20.00  20.00  2.00   24  เดือนละ 1.11 ลา้นบาท   -  3,333,333 
                เร่ิมช าระเดือนที่ 7 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
                (6 เดือนแรกรัฐบาลเป็นผูจ้่ายดอกเบี้ยแทน)     
21  2565  360.00  360.00  360.00  285.00  MLR - 3.225   75  งวดที่ 1-74 เดือนละ 4.80 ลา้นบาท  274,130,000  256,200,000 
                งวดที่ 75 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
บริษทั เทพปัญญาธุรกิจ จ ากดั 
22  2560  -  250.00  -  250.00  3.50  84  เดือนละ 2.98 ลา้นบาท  -  50,595,238 
23  2563  40.00  40.00  40.00  40.00  3.00  60  เดือนละ 0.67 ลา้นบาท  15,880,000  23,920,000 
24  2566  20.00  -  20.00  -  3.95  36  เดือนละ 0.56 ลา้นบาท  18,880,000  - 
บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั 
25  2563  800.00  800.00  800.00  800.00  MLR - 3.55  60  งวดที่ 1-16  เดือนละ 1.00 ลา้นบาท  645,500,000  716,000,000 
                งวดที่ 17-40 เดือนละ 4.00 ลา้นบาท     
                งวดที่ 41-59 เดือนละ 8.50 ลา้นบาท     
                งวดที่ 60 ช าระคืนยอดคา้งทั้งหมด     
26  2565  4.00  4.00  4.00  4.00  2.00   24  เดือนละ 0.22 ลา้นบาท   -  666,667 
                เร่ิมช าระเดือนที่ 7 นบัตั้งแต่วนัที่ท  าสัญญา     
                (6 เดือนแรกรัฐบาลเป็นผูจ้่ายดอกเบี้ยแทน)     
  รวม  9,658.86  8,688.86  9,002.76  8,043.86        4,511,667,708  4,621,495,501 

 
   วงเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชยด์ังกล่าวค ้าประกันโดยการจดจ านองท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูก

สร้าง และเคร่ืองใชท้างการเงินแพทยแ์ละอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัและบริษทัย่อยและการ
จ าน าใบหุน้ของบริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 13 และ 15 

ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้จ ากดั
ต่างๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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23.   หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ยอดคงเหลือยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 30,718,812  289,717,853  15,775,228  20,165,662 
เพ่ิมขึ้น 49,668,789  6,500,678  48,342,609  1,942,142 
ลดลง -  (252,728,713)  -  - 
เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 2,198,093  4,313,265  1,745,168  783,824 
เงินจ่ายช าระ (17,513,334)  (17,084,271)  (12,962,031)  (7,116,400) 
ยอดคงเหลือยกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  65,072,360  30,718,812  52,900,974  15,775,228 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (16,754,204)  (7,781,581)  (13,217,488)  (4,680,103) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 48,318,156  22,937,231  39,683,486  11,095,125 

 
จ านวนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ค่าเส่ือมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 16,461,863  14,059,397  13,268,125  5,551,547 
ดอกเบ้ียจ่าย 2,198,093  4,313,265  1,745,168  783,824 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 829,670  952,080  769,670  769,670 

 19,489,626  19,324,742  15,782,963  7,105,041 
 

   ในระหว่างปี 2565 บริษทัย่อยไดรั้บหนงัสือบอกเลิกสัญญาเช่าท าให้บริษทัย่อยไม่มีสิทธ์ิในการใชง้าน
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และภาระหน้ีสินตามสัญญาเช่า ดงันั้นบริษทัย่อยจึงมีการกลบัรายการดงักล่าวจ านวน 
229.93 ลา้นบาท และ 252.73 ลา้นบาท ตามล าดบั ท าใหมี้ผลก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่าจ านวน 22.79 ลา้นบาท 
และค่าความเสียหายจากการยกเลิกสัญญาเช่าจ านวน 23.75 ลา้นบาท จากขอ้ก าหนดตามสัญญาเช่าเก่ียวกบั
การส่งมอบทรัพยสิ์นท่ีเช่าคืนไม่เป็นไปตามก าหนด ซ่ึงแสดงรวมกนัในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในส่วน
ของขาดทุนส าหรับงวดจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 

  ส าห รับปี ส้ินสุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม  2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดส าห รับสัญญาเช่ าใน 
งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ เป็นจ านวนเงิน 18.34 ลา้นบาท และ 13.73 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมีหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงินกบับริษทั
ลิสซ่ิงในประเทศหลายแห่ง คงเหลือจ านวน 5 ฉบบั และ 5 ฉบบั ตามล าดบั ดงัน้ี 
 บริษทัมีสัญญาเช่ายานพาหนะและเคร่ืองมือแพทย์คงเหลือจ านวน 4 ฉบบั และ 2 ฉบับ ตามล าดับ 
มูลค่าตามสัญญารวมเป็นเงิน 45.79 ลา้นบาท และ 5.08 ลา้นบาท ตามล าดบั ระยะเวลาผ่อนช าระ 48 - 60 เดือน 
จ่ายช าระรวมงวดละ 0.87 ลา้นบาท และ 0.11 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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 บริษทัย่อยมีสัญญาเช่ายานพาหนะคงเหลือจ านวน 1 ฉบบั และ 3 ฉบบั ตามล าดบั มูลค่าตามสัญญา
รวมเป็นเงิน 5.07 ลา้นบาท และ 6.14 ลา้นบาท ตามล าดบั ระยะเวลาผ่อนช าระ 60 เดือน จ่ายช าระรวมงวดละ 
0.08 ลา้นบาท และ 0.12 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 ภายใต้เง่ือนไขของสัญญาดังกล่าวข้างต้น บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฎิบัติตามเง่ือนไขและ
ขอ้จ ากดัต่างๆท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาดงักล่าว 
 

24. ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
  งบแสดงฐานะการเงิน  

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ประมาณการหน้ีสินของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัตน้ปี 230,372,880  272,263,545  76,520,687  91,259,325 
เพ่ิมขึ้นจากการรวมธุรกิจ (ดูหมายเหตุ 13) -  1,981,597  -  - 
ลดลงจากการจ าหน่ายบริษทัยอ่ย -  (2,485,748)  -  - 
ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ (8,719,332)  (14,326,574)  (6,179,524)  (9,122,214) 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 34,432,127  44,804,126  9,661,620  13,249,509 
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  (71,864,066)  -  (18,865,933) 
ประมาณการหน้ีสินของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัส้ินปี 256,085,675  230,372,880  80,002,783  76,520,687 

 
  ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั        
 ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 18,715,711  28,944,885  4,545,070  7,595,549 
 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6,641,296  9,762,520  2,274,641  3,744,164 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 47,962  51,285  -  - 
 ดอกเบ้ียจากภาระผูกพนั 9,027,158  6,045,436  2,841,909  1,909,796 
รวม 34,432,127  44,804,126  9,661,620  13,249,509 

 
 
 
 
 



197

- 78 - 
 

 

 ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เกิดขึ้นจาก 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  (6,174,906)  -  (30,859,809) 
สมมติฐานประชากร -  -  -  - 
สมมติฐานทางการเงิน -  78,038,972  -  49,725,742 
รวม -  71,864,066  -  18,865,933 

 
  ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ร้อยละ 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
อตัราคิดลด 2.31 - 3.85  2.31 - 3.85  3.41  3.41 
อตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 2.50 - 4.81  2.50 - 4.81  3.00  3.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0.00 - 33.33  0.00 - 33.33  0.00 - 20.14  0.00 - 20.14 
อตัราการทุพพลภาพ 10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ  10.00 ของอตัรามรณะ 
อตัรามรณะ  100.00 ของอตัรามรณะ

ไทยปี 2560 แยกเกณฑ์
ตามเพศชายและหญิง 

  100.00 ของอตัรามรณะ
ไทยปี 2560 แยกเกณฑต์าม

เพศชายและหญิง 

  100.00 ของอตัรามรณะ
ไทยปี 2560 แยกเกณฑ์
ตามเพศชายและหญิง 

  100.00 ของอตัรามรณะ
ไทยปี 2560 แยกเกณฑ์
ตามเพศชายและหญิง 

 
 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
  ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะ

ยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
อตัราคิดลด        

      เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (27,792,515)  (25,202,442)  (6,473,308)  (6,119,567) 
      ลดลงร้อยละ 1 33,507,518  30,362,236  7,598,763  7,149,944 

อตัราการขึ้นเงินเดือน        
      เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 29,897,386  25,078,519  7,518,253  6,357,754 
      ลดลงร้อยละ 1 (29,398,558)  (24,734,059)  (6,503,142)  (5,545,046) 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน         
      เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 (7,329,910)  (6,549,809)  (1,781,563)  (1,624,113) 
      ลดลงร้อยละ 10 7,885,330  7,050,833  1,932,785  1,760,390 
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25. ทุนเรือนหุ้น 
ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2565 ในวนัท่ี 13 มิถุนายน 2565 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติในเร่ืองท่ี

ส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 1) การออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทั 

ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัให้ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่ม
ทุนของบริษทั คร้ังท่ี 4 (VIBHA-W4) จ านวนไม่เกิน 1,131,322,132 หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ของบริษทัตามสัดส่วนจ านวนหุน้ท่ีถืออยู่ 12 หุน้เดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยไม่
คิดมูลค่า โดยใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซ้ือหุน้สามญัได ้1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 3.00 
บาท โดยให้ผูถื้อหุ้นท่ีมีรายช่ือปรากฏอยู่ในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 17 มิถุนายน 2565 
เป็นผูมี้สิทธิไดรั้บการจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว 

 
 2) การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั 

ผู ้ถือหุ้ นมีมติอนุมัติ ให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิมทุนจดทะเบี ยน 
1,493,908,281.60 บาท เป็น 1,488,836,169.80 บาท ทุนจดทะเบียนท่ีลดลงจ านวน 5,072,111.80 
บาท โดยการตดัหุ้นสามัญท่ียงัมิได้ออกจ าหน่ายจ านวน 50,721,118 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
0.10 บาท 

 
 3) การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั 

ผู ้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้ เพิ่ มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิมทุนจดทะเบียน 
1,488,836,169.80 บาท  เป็ น  1,601,968,383.00 บาท  ทุ น จดทะ เบี ยน ท่ี เพิ่ ม ขึ้ น จ าน วน 
113,132,213.20 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่จ านวน 1,131,322,132 หุ้น มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท การเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวเพื่อรองรับการออกใบส าคัญแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน (VIBHA-W4) จ านวน 
1,131,322,132 หุน้ 

 
บริษทัได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนและเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทักับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

กระทรวงพาณิชยเ์ป็นท่ีเรียบร้อยแล้วในวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565 ซ่ึงส่งผลให้บริษทัมีหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นเป็น
จ านวน 16,019,683,830 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 1,601,968,383 บาท 
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26. ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ 
ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนายน 2565 ไดมี้มติอนุมติั

การออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท คร้ังท่ี 4 (VIBHA-W4) จ านวนไม่เกิน 
1,131,322,132 หน่วย เพื่อจดัสรรให้กับผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ในอตัราส่วน 12 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หน่วย 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ และเม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2565 บริษทัไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว ให้แก่ผูถื้อ
หุน้สามญัเดิมของบริษทัตามสัดส่วนโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภท : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัคร้ังท่ี 4 ของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) (VIBHA-W4) 
ชนิด : ระบุช่ือผูถ้ือและโอนเปลี่ยนมอืได ้
การเสนอขาย / การจดัสรร : จดัสรรให้กบัผูถ้ือหุ้นเดิม 
จ านวนท่ีออกและเสนอขาย : 1,131,322,132 หน่วย 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 1 หุ้น 
ราคาการใชสิ้ทธิ : 3.00 บาท ต่อหุ้น 
ระยะเวลาและเง่ือนไขในการใชสิ้ทธิ : วนัท าการสุดทา้ยของเดือนกนัยายน ตลอดอายุของใบส าคญัแสดงสิทธิ และวนัใช้สิทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท า

การสุดทา้ยของวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลา 3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 30 กนัยายน 2565 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยในวนัส้ินสุด
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 

: 17 มิถุนายน 2568 

 
ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 ไดมี้มติอนุมติัการ

ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท  คร้ังท่ี  3 (VIBHA-W3) จ านวนไม่ เกิน 
1,012,587,386 หน่วย เพื่อจดัสรรให้กับผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั ในอตัราส่วน 13 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วย 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ และเม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2560 บริษทัไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว ให้แก่ผูถื้อหุ้น
สามญัเดิมของบริษทัตามสัดส่วนโดยไม่คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภท : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัคร้ังท่ี 3 ของบริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) (VIBHA-W3) 
ชนิด : ระบุช่ือผูถ้ือและโอนเปลี่ยนมือได ้
การเสนอขาย / การจดัสรร : จดัสรรให้กบัผูถ้ือหุ้นเดิม 
จ านวนท่ีออกและเสนอขาย : 1,012,582,207 หน่วย 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 1 หุ้น 

(ในปี 2561 ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1.00086 หุ้น) 
ราคาการใชสิ้ทธิ : 3.00 บาท ต่อหุ้น (ในปี 2561 ปรับสิทธ์ิเป็น 2.997 บาท) 
ระยะเวลาและเง่ือนไขในการใชสิ้ทธิ : วนัท าการสุดทา้ยของเดือนกนัยายน ตลอดอายุของใบส าคญัแสดงสิทธิ และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัท า

การสุดทา้ยของวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 30 กนัยายน 2560 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยในวนัส้ินสุด
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 

: 14 มิถุนายน 2565 
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  และตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 และ
ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 มีมติให้จดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั และ/หรือบริษทัย่อย (ESOP-W2) 
จ านวน 300 ลา้นหน่วย และเม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2561 บริษทัไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว โดยไม่
คิดมูลค่า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ประเภท : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัให้แก่กรรมการและพนกังาน (ESOP-W2) 
การเสนอขาย / การจดัสรร : จดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย 
จ านวนท่ีออกและเสนอขาย : 300,000,000 หน่วย 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : 5 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 1 หุ้น 
ราคาการใชสิ้ทธิ : 3.00 บาท ต่อหุ้น 
ระยะเวลาและเง่ือนไขในการใชสิ้ทธิ : วนัท าการสุดทา้ยของเดือนกนัยายน ตลอดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ และวนัใช้สิทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนั

ท าการสุดทา้ยของวนัท่ีครบก าหนดระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 28 กนัยายน 2561 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยในวนัส้ินสุด
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ 

: 14 มิถุนายน 2566 

 
ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี 2564 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2564 ผูถื้อหุ้นได้มีมติ

อนุมติัให้จ่ายเงินปันผล เป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.040 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 90.66 ของก าไรสุทธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงตามเง่ือนไขการปรับใบส าคัญแสดงสิทธิตามท่ีกล่าวในข้อ 5.5 ของการก าหนด
ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ คร้ังท่ี 3 (VIBHA-W3) โดยมีผลการปรับสิทธิดังกล่าวในวันท่ี  7
พฤษภาคม 2564 

ดงันั้น บริษทัจึงมีการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัคร้ังท่ี 3 ทั้งน้ีราคา
ใชสิ้ทธิและอตัราการใชสิ้ทธิคือ 

ราคาการใชสิ้ทธิใหม่ : 2.993 บาทต่อ 1 หุ้นสามญั 
อตัราการใชสิ้ทธิใหม่ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1.0023 หุ้น 

 
   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัในระหวา่งงวดมีการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

  หน่วย 
 

ประเภทใบส าคญั
แสดงสิทธิ  

จ านวนใบส าคญัแสดง
สิทธิคงเหลือ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  

จ านวนใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีออกจดัสรร 
ในระหว่างปี  

จ านวนใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีมีการใชสิ้ทธิ 

ในระหว่างปี  

จ านวนใบแสดงสิทธิ
ท่ีไม่ไดม้ีการใชสิ้ทธิ

ในระหว่างปี 

 จ านวนใบส าคญัแสดง
สิทธิคงเหลือ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
VIBHA-W4  1,131,322,132  -  -  -  1,131,322,132 
ESOP-W2  300,000,000  -  -  (300,000,000)  - 

รวม  1,431,322,132  -  -  (300,000,000)  1,131,322,132 

 
 



201

- 82 - 
 

 

   จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีมีการใช้สิทธิส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และ
การจดทะเบียนการเพิ่มทุนส าหรับการใชสิ้ทธิในการซ้ือหุน้ สรุปไดด้งัน้ี 

   - ในปี 2566 ไม่มีการใชสิ้ทธ์ิในใบส าคญัแสดงสิทธิ 
 

        บาท 
ประเภท        งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ใบส าคญั    วนัท่ีจดทะเบียน  จ านวนหน่วยท่ี  ทุนเรือนหุ้น  ส่วนเกิน   
แสดงสิทธิ  วนัท่ีใชสิ้ทธิ  เพิม่ทุน  ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้น  ท่ีเพิ่มขึ้น  มลูค่าหุ้น  จ านวนเงิน 

VIBHA-W3  วนัท่ี 14 มิถุนายน 2565  วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2565  145,567  14,589  422,065  436,654 
     145,567  14,589  422,065  436,654 

 
27. ส ารองตามกฎหมาย 
  บริษทัต้องจัดสรรส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดเงิน

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าจะครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัตามพระราชบญัญติับริษทั
มหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 โดยส ารองตามกฎหมายไม่สามารถน ามาจ่ายเงินปันผลได ้

 
28. การจัดสรรก าไรสะสม 

ส าหรับบริษทั 
ตามท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี 2566 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2566 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติั

ให้จ่ายเงินปันผล ส าหรับผลการด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ในอตัรา
หุ้นละ 0.055 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นทั้งหมดจ านวน 13,576.01 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 746.68 ลา้นบาท 
โดยให้ผูถื้อหุ้นท่ีมีรายช่ือปรากฏอยู่ในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2566 เป็นผูมี้สิทธิไดรั้บ
เงินปันผล และเงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2566 

ตามท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติั
ให้จ่ายเงินปันผล ส าหรับผลการด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ในอตัรา
หุ้นละ 0.050 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นทั้งหมดจ านวน 13,575.87 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 678.79 ลา้นบาท 
โดยใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมีรายช่ือปรากฏอยูใ่นสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2565 เป็นผูมี้สิทธิไดรั้บ
เงินปันผล และเงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2565 

 
 ส าหรับบริษทัย่อย - บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 

 ตามท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยประจ าปี 2566 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 ผูถื้อหุ้นมีมติ
อนุมติัให้จ่ายเงินปันผล ส าหรับผลการด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  
ในอตัราหุ้นละ 0.066 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นทั้งหมดจ านวน 4,023.13 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 265.51 ลา้นบาท
โดยใหผู้ถื้อหุ้นท่ีมีรายช่ือปรากฏอยูใ่นสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 24 มีนาคม 2566 เป็นผูมี้สิทธิไดรั้บเงิน
ปันผล และเงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2566 
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  ตามท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษัทย่อยประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2565 ผูถื้อหุ้นมีมติ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผล ส าหรับผลการด าเนินงานตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564            
ในอตัราหุ้นละ 0.065 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นทั้งหมดจ านวน 4,023.13 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 261.50 ลา้นบาท 
โดยให้ผูถื้อหุ้นท่ีมีรายช่ือปรากฏอยู่ในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 17 มีนาคม 2565 เป็นผูมี้สิทธิไดรั้บเงิน
ปันผล และเงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2565 
 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 
  ตามมติท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2566 ท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษทั ไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ในอตัราหุ้นละ 3.00 บาท คิดเป็นจ านวน
เงิน 12.90 ลา้นบาท เงินปันผลน้ีจะถูกจ่ายภายในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 
 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั วี พรีซิชัน่ จ ากดั 
  ตามมติท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษทั ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 20.00 บาท คิดเป็น
จ านวนเงิน 10.00 ลา้นบาท เงินปันผลน้ีจะถูกจ่ายภายในวนัท่ี 10 มีนาคม 2566 
  ตามมติท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 5 กันยายน 2565 ท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษทั ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 10.00 บาท คิดเป็น
จ านวนเงิน 5.00 ลา้นบาท เงินปันผลน้ีจะถูกจ่ายภายในวนัท่ี 15 กนัยายน 2565 
 

 ส าหรับบริษทัยอ่ยทางออ้ม - บริษทั โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั  
  ตามรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัย่อยประจ าปี 2566 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2566 ของ

บริษทัย่อยไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 ส าหรับผลการด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2565 ถึงวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2565 ในอตัราหุ้นละ 5.00 บาท รวมเป็นเงิน 200.00 ลา้นบาท บริษทัย่อยก าหนด
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2566 และวนัท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  ตามรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัย่อยประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2565 ของ
บริษทัย่อยได้มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2564 ส าหรับผลการด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2564 ถึงวนัท่ี  31 ธันวาคม 2564 ในอตัราหุ้นละ 3.00 บาท รวมเป็นเงิน 120.00 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัย่อยได้
จ่ายเงินปันผลบางส่วนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2565 และวนัท่ี 26 สิงหาคม 2565 

 
ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั โรงพยาบาลหริภุญชยั เมโมเรียล จ ากดั   

  ตามรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัย่อยประจ าปี 2566 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2566 ของ
บริษทัย่อยไดมี้มติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 ส าหรับผลการด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2565 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ในอตัราหุ้นละ 1.00 บาท รวมเป็นเงิน 30.00 ลา้นบาท บริษทัย่อยก าหนด
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ภายในวนัท่ี 29 มิถุนายน 2566 
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  ตามรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัย่อยประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2565 ของ
บริษทัย่อยได้มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2564 ส าหรับผลการด าเนินงานตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2564 ถึงวนัท่ี  31 ธันวาคม 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.60 บาท รวมเป็นเงิน 18.00 ล้านบาท ซ่ึงบริษทัย่อยได้
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 17 มิถุนายน 2565 

 
29. การบริหารจัดการทุน 

  วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อย คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้าง
ทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองตามงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.71 : 1 (ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 0.70 : 1) และบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.65 : 1 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
เท่ากบั 0.63 : 1) 

 
30. รายได้จากประกันสังคม 
   เงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนัสังคม ประกอบดว้ย 

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ปี 2558 105,168,848  105,168,848  -  - 
ปี 2559 93,625,253  93,625,253  -  - 
ปี 2560 52,517,137  68,148,058  -  - 
ปี 2562 48,592,002  48,592,002  -  - 
ปี 2563 31,461,258  31,461,258  -  - 
ปี 2564 34,404,476  27,914,665  -  - 
ปี 2564 23,803,896  -  -  - 
      รวม 389,572,870  374,910,084  -  - 

 
  บริษทัย่อยได้รับหนังสือแจง้ผลการพิจารณาเรียกเงินค่าบริการทางการแพทยข์องการใช้บริการทาง

การแพทยก์รณีโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงของปี 2558 - 2559 โดยวิธีการสุ่มตรวจขอ้มูลการใชบ้ริการทางการแพทย ์
ซ่ึงส านักงานประกนัสังคมตรวจพบขอ้มูลร้อยละของค่า AdjRW ท่ีไม่ถูกตอ้งจากจ านวนท่ีโรงพยาบาลพึง
ได้รับ ฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยคาดว่าจะถูกเรียกเงินคืนรวมเป็นจ านวนเงิน 230.48 ล้าน และส านักงาน
ประกนัสังคมไดด้ าเนินการเรียกคืนเงินค่าบริการทางการแพทยข์องปี 2559 ของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง โดยหักจาก
เงินค่าบริการทางการแพทยป์ระเภทผูป่้วยในด้วยโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง ด้วยวิธีช าระคืนเป็นงวดจ านวน 10 งวด 
เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 31.69 ลา้นบาท และในปี 2565 ส านักงานประกันสังคมได้ด าเนินการหักค่าบริการทาง
การแพทยป์ระเภทผูป่้วยในดว้ยโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงครบถว้นแลว้ 
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  ในปี 2565 บริษัทย่อยได้รับหนังสือแจ้งผลการพิจารณาเรียกเงินค่าบริการทางการแพทย์ของการใช้
บริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงของปี 2560 และบริษทัย่อยถูกเรียกเงินคืนเป็นจ านวนเงิน 17.43  
ลา้นบาท และส านกังานประกนัสังคมไดด้ าเนินการหักจากเงินค่าบริการทางการแพทยป์ระเภทผูป่้วยในดว้ยโรค
ท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง ด้วยวิธีช าระคืนเป็นงวดจ านวน 10 งวด เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 17.43 ลา้นบาท และในปี 2565 
และ 2566 ส านักงานประกนัสังคมไดห้ักเงินค่าบริการทางการแพทยป์ระเภทผูป่้วยในดว้ยโรคท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง 
แลว้ทั้งจ านวน 

  ส านกังานประกนัสังคมไดมี้หนงัสือแจง้ผลการตรวจสอบขอ้มูลการใชบ้ริการทางการแพทยก์รณีโรค
ท่ีมีค่าใช้จ่ายสูงปี 2560 และปี 2562 - 2563 โดยวิธีการสุ่มตรวจข้อมูลการใช้บริการทางการแพทย์ ซ่ึง
ส านกังานประกนัสังคมตรวจพบขอ้มูลร้อยละของค่า AdjRW ท่ีไม่ถูกตอ้งจากจ านวนท่ีโรงพยาบาลพึงไดรั้บ 
ทั้งน้ี บริษทัย่อยสามารถด าเนินการโตแ้ยง้ได้ตามระยะเวลาท่ีส านักงานประกนัสังคมก าหนด แต่อย่างไรก็
ตาม จากข้อมูลและประสบการณ์ในอดีต บริษทัย่อยคาดว่าจะถูกเรียกเงินค่าบริการทางการแพทยค์ืนจาก
ส านกังานประกนัสังคมจากผลการตรวจสอบดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 145.38 ลา้นบาท 

  ในปี 2566 บริษทัย่อยไดรั้บหนงัสือแจง้ผลการตรวจสอบขอ้มูลการใชบ้ริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมี
ค่าใช้จ่ายสูงปี 2564 - 2565 โดยวิธีการสุ่มตรวจขอ้มูลการใช้บริการทางการแพทย ์ซ่ึงส านักงานประกนัสังคม
ตรวจพบขอ้มูลร้อยละของค่า AdjRW ท่ีไม่ถูกตอ้งจากจ านวนท่ีโรงพยาบาลพึงไดรั้บ ทั้งน้ี บริษทัย่อยสามารถ
ด าเนินการโตแ้ยง้ไดต้ามระยะเวลาท่ีส านกังานประกนัสังคมก าหนด อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยได้
ทบทวนจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะถูกเรียกคืนของปี 2564 โดยคาดว่าจะถูกเรียกเงินค่าบริการทางการแพทยค์ืนจาก
ส านกังานประกนัสังคมจากผลการตรวจสอบดงักล่าว เป็นจ านวนเงินรวม 32.53  ลา้นบาท และคาดว่าจะถูกเรียก
เงินค่าบริการทางการแพทยค์ืนจากส านกังานประกนัสังคมจากผลการตรวจสอบดงักล่าวของปี 2565 เป็นจ านวน
เงิน 23.80 ลา้นบาท 

  ดงันั้นบริษทัย่อยจึงบนัทึกลดรายไดจ้ากการรักษาพยาบาลในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เป็นจ านวนเงิน 6.49 ลา้นบาท 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัยอ่ยมีเงินรับล่วงหนา้จากส านกังานประกนั สังคมคงเหลือ
เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 389.57 ลา้นบาท และ 374.91 ลา้นบาท ตามล าดับ ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นงบแสดงฐานะ
การเงิน 
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31. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 และ 2565 ดงัต่อไปน้ี  
  บาท 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566  2565  2566  2565 
ค่ายา เวชภณัฑ ์และอุปกรณ์ส้ินเปลืองใชไ้ป  1,287,337,517  1,427,742,308  401,788,277  534,568,099 
ค่าใชบ้ริการภายนอกทางการแพทย ์  233,482,155  229,179,890  51,311,910  61,973,539 
ตน้ทุนแลป็และเอก็ซเรย ์  155,326,877  254,092,691  36,201,338  71,396,967 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์  1,774,010,535  1,639,585,217  634,562,389  594,818,090 
ตน้ทุนอาหาร  75,858,882  92,978,582  11,131,043  17,551,102 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  1,731,000,180  1,738,732,062  615,126,051  639,240,374 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  124,131,742  119,828,660  48,919,092  48,509,092 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  646,510,134  589,534,491  129,448,705  127,197,253 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา    154,191,104  145,098,839  57,651,879  51,289,764 
ค่าสาธารณูปโภค  198,843,513  181,469,396  59,818,653  52,179,797 

 
32. เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 

 บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานส าหรับพนักงานประจ าทั้งหมดของบริษทัตามความ
ในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

   พนกังานและบริษทัจ่ายสมทบเขา้เงินกองทุนตามโครงการน้ีในอตัราร้อยละของเงินเดือนของพนกังาน
แตล่ะคน พนกังานจะไดรั้บส่วนท่ีบริษทัสมทบตามระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทุนและตามระยะเวลา
การท างานกับบริษัท บริษัทได้แต่งตั้ งผูจ้ ัดการกองทุนแห่งหน่ึงเพื่อบริหารกองทุนตามข้อก าหนดใน
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

บริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็น
จ านวนเงิน 4.10 ลา้นบาท และ 4.27 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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33. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
33.1 ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

ประกอบดว้ย  
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2566  2565 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน :        
ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั :        

ภาษีเงินไดส้ าหรับปี 224,350,861  321,428,704  106,993,066  150,445,901 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        
การเปลีย่นแปลงของผลต่างชัว่คราว        

 ที่รับรูเ้ม่ือเร่ิมแรกและที่กลบัรายการ (27,511,923)  (19,635,850)  (19,122,907)  (7,595,735) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงาน 196,838,938  301,792,854  87,870,159  142,850,166 
(ค่าใชจ้่าย) รายไดภ้าษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานที่ยกเลิก (หมายเหตุ 34) -  229,053  -  - 

 รวม 196,838,938  302,021,907  87,870,159  142,850,166 

ภาษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :        
ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี :        

           การวดัมูลค่าสินทรพัยท์างการเงิน (598,357,780)  505,159,065  (282,482,695)  255,066,550 
   ก าไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  14,372,813  -  3,773,187 

 รวม (598,357,780)  519,531,878  (282,482,695)  258,839,737 
 
33.2 การกระทบยอดระหว่างจ านวนค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดแ้ละผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช ้

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2566  2565 

ก าไรทางบญัชีส าหรับปี 1,271,344,129  1,953,149,951  1,017,851,349  1,306,282,772 
อตัราภาษีที่ใช ้(ร้อยละ) 20  20  20  20 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดค้ านวณตามอตัราภาษีที่ใช้ 254,268,826  390,629,990  203,570,270  261,256,554 
รายการกระทบยอด        

ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ้่ายที่ไม่สามารถน ามาหักใน        
การค านวณก าไรทางภาษ ี        
- ค่าใชจ้่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการค านวณ        

ก าไรทางภาษี 13,089,624  8,473,654  1,944,139  883,672 
ผลกระทบของรายไดท้ี่ตอ้งน ามาค านวณก าไรทางภาษี (445,069)  18,875,025  -  18,875,025 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือก าไรที่ไม่ตอ้งน ามา        

ค านวณก าไรทางภาษี        
- รายไดเ้งินปันผลที่ไดร้บัยกเวน้ (61,951,938)  (66,942,461)  (115,377,733)  (135,264,484) 
- ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (14,748,817)  (27,368,510)  -  - 
- อื่นๆ (8,954,561)  (16,934,465)  (2,266,517)  (2,900,601) 

   ขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดบ้นัทึกในงวดก่อนแต่น ามาใชล้ดค่าใชจ้่าย        
       ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั -  (6,308,693)  -  - 
   ขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15,580,873  1,597,367  -  - 
รวมรายการกระทบยอด (57,429,888)  (88,608,083)  (115,700,111)  (118,406,388) 
รวมค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 196,838,938  302,021,907  87,870,159  142,850,166  
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33.3 การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ียและอัตราภาษีท่ีใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 (ปรับปรุงใหม่) 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
ก าไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้ าหรับปี 1,271,344,129    1,953,149,951   
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้ 254,268,826  20.00  390,629,990  20.00 
รายการกระทบยอด (57,429,888)  (4.52)  (88,608,083)  (4.54) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่แทจ้ริงถวัเฉล่ีย 196,838,938  15.48  302,021,907  15.46 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
 จ านวนภาษี 

(บาท) 
 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 
ก าไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 1,017,851,349    1,306,282,772   
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีที่ใช ้ 203,570,270  20.00  261,256,554  20.00 
รายการกระทบยอด (115,700,111)  (11.37)  (118,406,388)  (9.06) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีทีแ่ทจ้ริงถวัเฉล่ีย 87,870,159  8.63  142,850,166  10.94 

 
34. การด าเนินงานท่ียกเลิก 

ส าหรับบริษทัยอ่ย - บริษทั ปร๊ินส์ตั้น พาร์ค สวีท จ ากดั 
เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2565 บริษทัได้มีการลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้นสามญั เพื่อขายหุ้นสามญัของ

บริษทัย่อย - บริษทั ปร๊ินส์ตั้น พาร์ค สวีท จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน ให้แก่บุคคลอ่ืน
เน่ืองจากไม่สามารถด าเนินธุรกิจโรงแรมให้มีผลก าไรต่อไปในระยะยาวได้ ทั้ งน้ี การยกเลิกส่วนงานอ่ืนๆ  
(บริการให้เช่าห้องพักและโรงแรม) ของบริษัทย่อย ส่งผลให้ส่วนงานอ่ืนๆ ถูกจดัประเภทเป็นส่วนการ
ด าเนินงานท่ียกเลิก โดยบริษทัไดแ้สดงผลการด าเนินงานของส่วนการด าเนินงานท่ียกเลิกแยกออกจากผลการ
ด าเนินงานปกติ และแสดงเป็นขาดทุนจากการด าเนินงานท่ียกเลิกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ผลการด าเนินงานของการด าเนินงานท่ียกเลิกส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

        บาท 
        งบการเงินรวม 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ         
รายได ้         
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ        1,775,367 
ก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า        22,794,883 
รายไดอ้ื่น        2,043,211 
    รวมรายได ้        26,613,461 
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        บาท 
        งบการเงินรวม 

ค่าใชจ้่าย         
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ        28,467,016 
ค่าใชจ้่ายในการบริการและบริหาร        7,514,472 
ค่าความเสียหายจากการยกเลิกสัญญาเช่า        23,754,000 
    รวมค่าใชจ้่าย        59,735,488 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน        (33,122,027) 
ตน้ทุนทางการเงิน        2,996,649 
ขาดทุนก่อนภาษเีงินไดจ้ากการด าเนินงานท่ียกเลิก        (36,118,676) 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้        (229,053) 
ขาดทุนส าหรับงวดจากการด าเนินงานท่ียกเลิก        (35,889,623) 
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) จากการด าเนินงานท่ียกเลิก        (0.0026) 
ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด (บาท/หุ้น)จากการด าเนินงานท่ียกเลิก        (0.0026) 
 
กระแสเงินสดสุทธิจากการด าเนินงานท่ียกเลิกส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีดงัต่อไปน้ี 

   บาท 
   งบการเงินรวม 

กิจกรรมด าเนินงาน   28,221,365 
กิจกรรมลงทุน   (28,394,977) 
กิจกรรมจดัหาเงิน   (5,631,360) 
กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในการด าเนินงานท่ียกเลิก   (5,804,972) 

 
35. ส่วนงานด าเนินงาน 
   บริษทัและบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจหลกัใน 2 ส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานตามชนิดของบริการในเขต

ภูมิศาสตร์เดียว คือ ในประเทศไทย ดงัต่อไปน้ี 
ประเภทส่วนงาน  ลกัษณะของบริการตามส่วนงาน 

ส่วนงานโรงพยาบาล  โรงพยาบาลทัว่ไป และโรงพยาบาลในเครือประกนัสังคม 
ส่วนงานอ่ืนๆ  บริการใหเ้ช่าหอ้งพกัและพื้นท่ีเช่า 

 
  ผลการด าเนินงานไดรั้บการสอบทานอย่างสม ่าเสมอโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน

ซ่ึงก็คือกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผล
การปฏิบติังาน บริษทัและบริษทัย่อยประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้
เกณฑ์ผลก าไรหรือขาดทุนของส่วนงานด าเนินงานซ่ึงเป็นเกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุน
จากการด าเนินงานในงบการเงิน ยกเวน้ส่วนงานอ่ืนๆ ซ่ึงเก่ียวกับการบริการให้เช่าห้องพกัและโรงแรม
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 34 
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รายละเอียดขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 

 ส่วนงานโรงพยาบาล  ส่วนงานอืน่ๆ  รวม 
 2566  2565 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2566  2565  2566  2565 

(ปรับปรุงใหม่) 
รายได ้          8,100,288,870  8,540,165,914  73,208,446  72,067,341  8,173,497,316  8,612,233,255 
ตน้ทุน               (5,792,931,391)  (5,838,663,393)  (41,092,804)  (37,328,458)  (5,834,024,195)  (5,875,991,851) 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นตน้ 2,307,357,479  2,701,502,521  32,115,642  34,738,883  2,339,473,121  2,736,241,404 
รายไดอ้ืน่ (ค่าใชจ้่ายอื่น) ท่ีไมส่ามารถปันส่วนได ้           
ก าไร (ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน        (56,521,312)  (62,397,466) 
เงินปันผลรับ         360,265,394  375,971,311 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย       -  (14,908,849) 
ก าไรจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน       -  35,246,063 
รายไดอ้ืน่         144,669,443  119,080,682 
ค่าใชจ้่ายในการบริการและบริหาร        (1,186,603,957)  (1,089,145,272) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน      (97,346,869)  (37,834,954) 
ตน้ทุนทางการเงิน         (306,335,778)  (244,811,120) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม        73,744,087  135,708,152 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้         (196,838,938)  (302,021,907) 
ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง        1,074,505,191  1,651,128,044 
ผลการด าเนินงานท่ียกเลิก           
ขาดทุนจากการด าเนินงานท่ียกเลิก        -  (35,889,623) 
ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง        1,074,505,191  1,615,238,421 

 
36. ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก
ท่ีออกและเรียกช าระแลว้ในระหว่างปีหลงัจากได้ปรับจ านวนหุ้นสามญัเพื่อสะทอ้นผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวต้ามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 25 และก าไรต่อหุ้นขั้น
พื้นฐานของปีก่อนได้ถูกค านวณขึ้นใหม่ โดยถือเสมือนว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวไ้ด้เกิดขึ้น
ตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของปีแรกท่ีเสนอรายงาน 

ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีดว้ยผลรวมของจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ าหนกัท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุ้นสามญัท่ีบริษทัอาจตอ้งออกเพื่อแปลง
ใบส าคญัแสดงสิทธิทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลด 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 

(ปรับปรุงใหม่) 
 2566  2565 

ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของบริษทัใหญ่จากการด าเนินงานต่อเน่ือง (บาท) 865,124,836  1,375,635,156  929,981,190  1,163,432,606 

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 13,576,011,474  13,575,945,923  13,576,011,474  13,575,945,923 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (บาทต่อหุ้น) 0.0637  0.1013  0.0685  0.0857 

ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่จากการด าเนินงานท่ียกเลิก (บาท) -  (35,889,623)  -  - 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (บาทต่อหุ้น) -  (0.0026)  -  - 
 
37. เคร่ืองมือทางการเงิน 

37.1 การบริหารความเส่ียง 
  บริษทัและบริษทัย่อยบริหารความเส่ียงทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์างการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจดัการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทัว่ไป 
ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 

 
37.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน
ให้กูย้ ืมระยะสั้น เงินให้กูย้ ืมระยะยาว เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยาว และ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลง
ตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั อยา่งไรก็ตามกลุ่ม
บริษทัเชื่อว่าความผนัผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษทัและบริษทัย่อยมิไดใ้ชต้ราสาร
อนุพนัธ์ทางการเงินอ่ืนเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย   
 ตามอตัราตลาด       
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 412,283,348  724,350  18,540,560  431,548,258 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  463,881,915  463,881,915 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  388,393,905  388,393,905 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  190,000,000  -  190,000,000 
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 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย   
 ตามอตัราตลาด       
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั -  56,024,420  -  56,024,420 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  13,298,833,802  13,298,833,802 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  60,818,476  -  60,818,476 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 7,243,213  3,158,000,000  -  3,165,243,213 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  403,232,092  403,232,092 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  277,300,000  -  277,300,000 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน -  95,300,000  -  95,300,000 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,204,477,708  1,307,190,000  -  4,511,667,708 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  65,072,360  -  65,072,360 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  364,400,000  -  364,400,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอ่ืน -  25,000,000  -  25,000,000 

 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย   
 ตามอตัราตลาด       
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 426,082,265  720,686  7,974,411  434,777,362 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  380,930,481  380,930,481 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  607,523,898  607,523,898 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  203,300,000  -  203,300,000 
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระค ้าประกนั -  56,845,775  -  56,845,775 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  16,188,121,726  16,188,121,726 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  24,000,000  -  24,000,000 
เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  40,031,857  -  40,031,857 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 25,598,868  3,599,000,000  -  3,624,598,868 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  444,300,332  444,300,332 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  217,300,000  -  217,300,000 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน -  98,227,420  -  98,227,420 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,569,913,596  1,051,581,905  -  4,621,495,501 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  30,718,812  -  30,718,812 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  322,000,000  -  322,000,000 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย   
 ตามอตัราตลาด       
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 79,538,112  -  9,979,113  89,517,225 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  207,847,512  207,847,512 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  1,233,891  1,233,891 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  190,000,000  -  190,000,000 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  9,760,152,371  9,760,152,371 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  1,920,000,000  -  1,920,000,000 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  125,279,219  125,279,219 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,643,718,070  766,000,000  -  2,409,718,070 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  52,900,974  -  52,900,974 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  394,000,000  -  394,000,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอ่ืน -  25,000,000  -  25,000,000 

 
 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ีย  อตัราดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม 
 ปรับขึ้นลง  คงท่ี  อตัราดอกเบ้ีย   
 ตามอตัราตลาด       
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 122,011,207  -  5,997,247  128,008,454 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  168,816,802  168,816,802 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ -  -  27,543,958  27,543,958 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  193,300,000  -  193,300,000 
สินทรัพยท์างการเงิน -  -  11,130,212,291  11,130,212,291 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  2,390,000,000  -  2,390,000,000 
เจา้หน้ีการคา้ -  -  116,007,297  116,007,297 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน -  3,927,420  -  3,927,420 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,184,373,790  976,400,000  -  2,160,773,790 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  15,775,228  -  15,775,228 
เงินกูยื้มระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  347,000,000  -  347,000,000  
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37.3 ความเส่ียงดา้นเครดิต 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น
และระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มี
นโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้น บริษทัและบริษทัย่อยไม่คาดวา่จะไดรั้บ
ความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีดงักล่าว นอกเหนือไปจากท่ีไดต้ั้งค่าเผื่อผล
ขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
 

37.4 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ เน่ืองจากธุรกรรมทางการคา้ของบริษทัและบริษทัยอ่ยท ากบัธุรกิจภายในประเทศ 
 

37.5 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
  บริษทัและบริษทัย่อยมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับ

ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพื่อส ารองในกรณีท่ีมีความจ าเป็นและ
เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 

 
  37.6 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยจัดอยู่ใน
ประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัและบริษทัย่อยจึง
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงใน
งบแสดงฐานะการเงิน      

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุตธิรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม  มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด -  -  431,548,258  431,548,258  -  -  89,517,225  89,517,225 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  463,881,915  463,881,915  -  -  207,847,512  207,847,512 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรบั -  -  388,393,905  388,393,905  -  -  1,233,891  1,233,891 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแกก่ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั -  -  190,000,000  190,000,000  -  -  190,000,000  190,000,000 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น -  1,152,750,099  -  1,152,750,099  -  1,135,545,000  -  1,135,545,000 
เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค ้าประกนั -  -  56,024,420  56,024,420  -  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 12,146,083,703  -  -  12,146,083,703  8,624,607,371  -  -  8,624,607,371 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  -  60,818,476  60,818,476  -  -  -  - 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 12,146,083,703  1,152,750,099  1,590,666,974  14,889,500,776  8,624,607,371  1,135,545,000  488,598,628  10,248,750,999     
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 บาท 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม  มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุน 

 ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

 รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด -  -  434,777,362  434,777,362  -  -  128,008,454  128,008,454 
ลูกหน้ีการคา้ -  -  380,930,481  380,930,481  -  -  168,816,802  168,816,802 
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรบั -  -  607,523,898  607,523,898  -  -  27,543,958  27,543,958 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแกก่ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั -  -  203,300,000  203,300,000  -  -  193,300,000  193,300,000 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น -  1,172,440,000  -  1,172,440,000  -  1,172,440,000  -  1,172,440,000 
เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค ้าประกนั -  -  56,845,775  56,845,775  -  -  -  - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 15,015,681,726  -  -  15,015,681,726  9,957,772,291  -  -  9,957,772,291 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั -  -  24,000,000  24,000,000  -  -  -  - 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน -  -  40,031,857  40,031,857  -  -  -  - 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 15,015,681,726  1,172,440,000  1,747,409,373  17,935,531,099  9,957,772,291  1,172,440,000  517,669,214  11,647,881,505 

 
  หน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภท
รายการดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
 สินทรัพยท์างการเงินที่ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายการดงัต่อไปน้ี 

  บาท 
  งบการเงินรวม 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

  ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน         
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด  1,152,750,099  -  -  1,152,750,099 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน         
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด    -  -  2,168,592,631  2,168,592,631 
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด  9,977,491,072  -  -  9,977,491,072 
 รวม  11,130,241,171  -  2,168,592,631  13,298,833,802 

 
  บาท 
  งบการเงินรวม 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

  ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน         
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด  1,172,440,000  -  -  1,172,440,000 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน         
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด    -  -  1,197,388,651  1,197,388,651 
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด  13,818,293,075  -  -  13,818,293,075 
 รวม  14,990,733,075  -  1,197,388,651  16,188,121,726 
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  บาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

  ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน         
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด  1,135,545,000  -  -  1,135,545,000 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน         
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด    -  -  1,778,031,891  1,778,031,891 
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด  6,846,575,480  -  -  6,846,575,480 
 รวม  7,982,120,480  -  1,778,031,891  9,760,152,371 

 
  บาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

  ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน         
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด  1,172,440,000  -  -  1,172,440,000 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน         
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด    -  -  839,771,891  839,771,891 
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาด  9,118,000,400  -  -  9,118,000,400 
 รวม  10,290,440,400  -  839,771,891  11,130,212,291 

 
 ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

 
เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและขอ้มูลท่ีใช้ส าหรับการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 
 มูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ส าหรับตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด อา้งอิงราคา
จากการคิดลดกระแสเงินสดและการคิดลดเงินปันผล ขอ้สมมติฐานหลกัที่ใชใ้นการประเมินราคา
ดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราการเพิ่มขึ้นของรายไดต้่อปี อตัราก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี ค่าเส่ือมราคา 
และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) อตัราก าไรสุทธิ อตัราเงินปันผลที่คาดว่าจะไดรั้บในอนาคต ขอ้มูล
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งของตราสารทุนที่มีลกัษณะเหมือนหรือคลา้ยคลึงกนัในตลาด และปัจจยัความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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38. การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 มีดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ ณ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ ณ  
 วนัท่ี 1 มกราคม 2566  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 3,624,598,868  (459,355,655)  -  3,165,243,213 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 217,300,000  60,000,000  -  277,300,000 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอื่น 98,227,420  (2,927,420)  -  95,300,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,621,495,501  (109,827,793)  -  4,511,667,708 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 30,718,812  (15,286,811)  49,640,359  65,072,360 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 322,000,000  42,400,000  -  364,400,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  25,000,000  -  25,000,000 

รวม 8,914,340,601  (459,997,679)  49,640,359  8,503,983,281 
 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ ณ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ ณ  
 วนัท่ี 1 มกราคม 2565  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 3,821,506,379  (197,728,709)  821,198  3,624,598,868 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 268,800,000  (51,500,000)  -  217,300,000 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอื่น 81,300,000  (9,000,000)  25,927,420  98,227,420 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,896,605,507  (275,110,006)  -  4,621,495,501 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 289,717,853  (14,949,015)  (244,050,026)  30,718,812 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 155,000,000  192,000,000  (25,000,000)  322,000,000 

รวม 9,512,929,739  (356,287,730)  (242,301,408)  8,914,340,601 
 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ ณ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ ณ  
 วนัท่ี 1 มกราคม 2566  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,390,000,000  (470,000,000)  -  1,920,000,000 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอื่น 3,927,420  (3,927,420)  -  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,160,773,790  248,944,280  -  2,409,718,070 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 15,775,228  (11,216,862)  48,342,608  52,900,974 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 347,000,000  47,000,000  -  394,000,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการอื่น -  25,000,000  -  25,000,000 

รวม 4,917,476,438  (164,200,002)  48,342,608  4,801,619,044  
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยอดคงเหลือ ณ  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ ณ  
 วนัท่ี 1 มกราคม 2565  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มขึ้น   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,740,000,000  (350,000,000)  -  2,390,000,000 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืน -  (22,000,000)  25,927,420  3,927,420 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,981,629,510  179,144,280  -  2,160,773,790 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 20,165,662  (6,332,576)  1,942,142  15,775,228 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 155,000,000  221,000,000  (29,000,000)  347,000,000 

รวม 4,896,795,172  21,811,704  (1,130,438)  4,917,476,438 

 
  *กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิรวมจ านวนเงินสดรับและเงินสดช าระคืนในงบกระแสเงินสด 
 
39. ภาระผูกพัน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัดงัน้ี 
39.1 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัตามสัญญาก่อสร้างอาคาร ตกแต่งอาคารและอ่ืนๆ กับบริษทัใน

ประเทศหลายแห่งมีมูลค่าตามสัญญารวม 65.26 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ 55.98 ลา้นบาท)  
39.2 บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระผูกพนัในการช าระค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองมือแพทยแ์ละสัญญาอ่ืนๆตามสัญญา

คงเหลือ ดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
จ่ายช าระภายใน    

1 ปี 21,193,085  9,919,713 
2 - 5 ปี 13,354,672  3,843,791 

 34,547,757  13,763,504 
 
40. หนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหน้า 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นในภายหนา้ดงัน้ี 
40.1  บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท่ีสถาบนัการเงินออกหนงัสือค ้าประกนับริษทัต่อหน่วยงานของ

ราชการเป็นจ านวนเงินรวม 6.11 ลา้นบาท 
40.2  บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท่ีสถาบนัการเงินออกหนงัสือค ้าประกนัใหบ้ริษทัอ่ืนต่อหน่วยงาน

ของราชการเป็นจ านวนเงินรวม 7.34 ลา้นบาท  
40.3 บริษทัย่อยมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการให้ธนาคารพาณิชยอ์อกหนังสือค ้าประกนัการใช้ไฟฟ้า กรม

ไปรษณีย ์ส านกังานประกนัสังคม และตัว๋อาวลั รวมเป็นจ านวนเงินรวม 72.69 ลา้นบาท  
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41.   เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
ส าหรับบริษทั 

  ตามมติท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 คณะกรรมการของบริษทั ได้
มีมติในเร่ืองท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 1) การน าเสนอจ่ายเงินปันผลต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัประจ าปี 2567 
 คณะกรรมการของบริษัทมีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษัท
ประจ าปี 2567 ในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากก าไรของปี 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.050 บาท 
คิดเป็นจ านวนเงิน 678.80 ลา้นบาท เงินปันผลน้ีจะถูกจ่ายภายหลงัจากไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษทั 
 

 2) การพิจารณาอนุมติัโครงการซ้ือหุน้คืนเพื่อบริหารการเงิน 
 คณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัโครงการการซ้ือหุ้นคืน เพื่อบริหารการเงิน จ านวน
ไม่เกิน 540,000,000 หุน้ (มูลค่าตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท) คิดเป็นร้อยละ 3.98 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายได้
ทั้ งหมด และมีวงเงินสูงสุดไม่ เกิน 1,200.00 ล้านบาท โดยจะด าเนินการซ้ือหุ้นในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตั้งแต่วนัท่ี 4 มีนาคม 2567 ถึงวนัท่ี 4 กนัยายน 2567  
 

 3) การพิจารณาอนุมติัโครงการโรงพยาบาลวิภาวดี สาขา 2 
 คณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัโครงการโรงพยาบาลวิภาวดี สาขา 2 เพื่อประกอบ
กิจการโรงพยาบาล โดยใช้งบประมาณ 1,200.00 ลา้นบาท โครงการและงบประมาณดงักล่าวมี
สัญญาในการเช่าท่ีดิน 30 ปี  

 
 เงินลงทุนในบริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั 

  ในวนัท่ี 17 มกราคม 2567 บริษทัและบริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์  เซ็นเตอร์ จ ากัด มีการซ้ือเงิน
ลงทุนในบริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั จากผูถื้อหุ้นเดิม เป็นจ านวน 1 หุน้และ 1 หุ้น ตามล าดบั ราคาหุ้นละ 5.00 บาท 
และในวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยดังกล่าวมีการซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมอีกเป็นจ านวน 
699,998 หุน้และ 299,998 หุน้ ตามล าดบั ราคาหุน้ละ 5.00 บาท   

  ตามมติท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2567 ได้มีมติ
เห็นชอบเพิ่มทุนในบริษทั เฟอร์ทิว่า จ ากดั จ านวน 7.00 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 5.00 บาท โดยบริษทัเพิ่ม
ทุนตามสัดส่วนเดิมจ านวน 4.90 ลา้นหุ้น และบริษทัย่อย - บริษทั บิวต้ี ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั จ านวน 2.10 
ลา้นหุ้น ท าให้กลุ่มบริษทัมีสัดส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน โดยมีการจดทะเบียน
เพิ่มทุนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2567 
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- 100 - 
 

 

 ส าหรับบริษทัย่อย - บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
   ตามมติท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยเม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
ของบริษทัย่อย ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยประจ าปี 2567 ในการ
จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.055 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 223.91 ลา้นบาท เงินปันผลน้ีจะถูก
จ่ายภายหลงัจากไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีของบริษทัย่อย 

 
42. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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ส่วนที่ เอกสารแนบ4
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เอกสารแนบ 1
รายละเอยีดเก่ียวกบักรรมการ	ผู้บรหิาร	ผู้มอี�านาจควบคมุผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชำอบสูงสุดในสายงาน
บัญชำแีละการเงนิผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชำอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท�าบัญชำ	ีเลขานุการบรษัิท

ต�าแหน่ง ประธุานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / ประธุานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแที่่น / ประธุานกรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น -ไม่มี-

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน -ไม่มี-

ประวัติการศึกษา : - Doctor of Philosophy in Community Development and Administration,    
  Honoris Causa, American Coastline University, U.S.
- Master of Public Administration, San Jose State University, U.S.A
- วิที่่ยาศาสตรบัณฑ์ิต (สุขาภิบาล), มหาวิที่่ยาลัยมหิดล
- วิที่่ยาศาสตรบัณฑ์ิต (คอมพิวเตอร์ศาสตร์), จุฬาลงกรณ์มหาวิที่่ยาลัย

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2561 - ปัจจุบัน ประธุานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ /
 ประธุานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่น /
 ประธุานกรรมการธุรรมาภบิาล บรษัิที่่ โรงพยาบาลวภิาวด ีจ�ากดั (มหาชน)

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่ี� 263/2561

การอุบรมอุื่น - ประกาศนียบัตรอบรมหลักส้ตรการจัดการภาครัฐในแนวใหม่ (NIDA)
- Certificate in “III Seminario De Residuos-Recicle Cemper” Sao Paulo, Brazil
- Certificate in International Seminar on Land Readjustment and Urban
  Development Denpasar Bali, Indonesia
- Certificate in U.S Government Budgeting Practices University of California, U.S.A.
- Certificate “Healthy Cities Short Course” Flinders University of South Australia

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ร�อยละ 0.02

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 26 กุมภาพันธ� 2561

นายนิคม ไวยรัชพานิช อุายุ 76 ปี
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ต�าแหน่ง กรรมการ / ประธุานกรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่น / 
ประธุานกรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น - กรรมการ บริษัที่่ ศิครินที่่ร์ จ�ากัด (มหาชน)
- กรรมการ บริษัที่่ ไดนาสตี�เซรามิค จ�ากัด (มหาชน)
- กรรมการ บริษัที่่ เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
- ประธุานกรรมการ / กรรมการอิสระ บริษัที่่ กรีน รีซอร์สเซส จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จ�ากัด
- รองประธุานกรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ โรงพยาบาลเจ�าพระยา จ�ากัด (มหาชน)
- กรรมการ บริษัที่่ ที่่ิพยบดินที่่ร์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ เสรีรักษ์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ ล�าล้กกา จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จ�ากัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ ส่งสัมพันธุ์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ เลกาซี� กอล์ฟ (ประเที่่ศไที่่ย) จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ ธุนบุรี จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ เที่่พารักษ์พัฒนาการ จ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ มหาวิที่่ยาลัย

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2562 - ปัจจบุนั ประธุานกรรมการ / กรรมการอิสระ บรษิทัี่่ กรนี รซีอร์สเซส จ�ากดั (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัที่่ ศิครินที่่ร์ จ�ากัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ ที่่ิพยบดินที่่ร์ จ�ากัด
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ ธุนบุรี จ�ากัด
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ จ�ากัด
2557 - 2565  กรรมการ บริษัที่่ ปริ๊นส์ตั�น พาร์ค สวีที่่ จ�ากัด
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เลกาซี� กอล์ฟ (ประเที่่ศไที่่ย) จ�ากัด
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ ไดนาสตี�เซรามิค จ�ากัด (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จ�ากัด
2553 - ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ ส่งสัมพันธุ์ จ�ากัด
2552 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จ�ากัด
2550 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ ล�าล้กกา จ�ากัด
2547 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ เสรีรักษ์ จ�ากัด
2547 - ปัจจุบัน  รองประธุานกรรมการ / กรรมการบริหารบริษัที่่ โรงพยาบาลเจ�าพระยา       
  จ�ากัด (มหาชน)
2546 - ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จ�ากัด
2541  - ปัจจุบนั  กรรมการ / ประธุานกรรมการบริหาร บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด   
                     (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัที่่ เที่่พารักษ์พัฒนาการ จ�ากัด

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 20 พฤษภาคม 2545

นายชัยสิทธิ์ วิริยะเมตตากุล อุายุ 74 ปี
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การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่ี� 20/2547

การอุบรมอุื่น - หลกัส้ตร ผู้้�บรหิารระดบัสง้ สถึาบนัวทิี่่ยาการตลาดที่่นุ (หลกัสต้ร วตที่่.) รุ่นที่่ี� 15
- หลกัส้ตร “บที่่บาที่่กรรมการต่อการบรหิารความเสี�ยงขององค์กร”
- หลกัส้ตร “Increasing Your Corporate Value Through Effective Communication
- หลกัส้ตร วิที่่ยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ภาครฐัร่วมเอกชน (วปรอ. 4414)
- หลกัส้ตร ผู้้�น�าเมอืง รุน่ที่่ี� 3 มหาวทิี่่ยาลัยนวมนิที่่ราธุริาช

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ร�อยละ 15.00

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

บิดาของนายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-
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ต�าแหน่ง ประธุานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น - ประธุานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บรษิทัี่่ เอส เอ็น ซ ีฟอร์เมอร์ จ�ากดั (มหาชน)
- ประธุานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บริษัที่่ ฝ่าจีบ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการและผู้้�จัดการม้ลนิธุิ ศ.ดร.ก่อ สวัสดิ�พาณิชย์เพื�อส่งเสริมการอ่าน
- กรรมการและผู้้�ช่วยเหรัญญิก ม้ลนิธุิจุมภฏ-พันธุุ์ที่่ิพย์
- กรรมการผู้้�ที่่รงคุณวุฒิ สภามหาวิที่่ยาลัยและประธุานกรรมการส่งเสริมกิจการ  
  มหาวิที่่ยาลัย วลัยลักษณ์
- กรรมการม้ลนิธุิสถึาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
- กรรมการตรวจสอบ มหาวิที่่ยาลัยเที่่คโนโลยีราชมงคลล�านนา

ประวัติการศึกษา : - Master of Business Administration University of Missouri-Columbia, USA
- พาณิชยศาสตร์บัณฑ์ิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิที่่ยาลัย

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2564 - ปัจจบุนั ประธุานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ บรษิทัี่่ เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์
 จ�ากัด (มหาชน)
2563 - ปัจจบุนั ประธุานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / บริษัที่่ โรงพยาบาล
 วิภาวดี จ�ากัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน ประธุานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ บรษิทัี่่ ฝ่าจบี จ�ากดั (มหาชน) 
2563 - ปัจจุบัน กรรมการผู้้�ที่่รงคุณวุฒิ สภามหาวิที่่ยาลัยและประธุานกรรมการส่งเสริม
 กิจการมหาวิที่่ยาลัย วลัยลักษณ์
2562 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ มหาวิที่่ยาลัยเที่่คโนโลยีราชมงคล ล�านนา
2556 - 2562  ประธุานกรรมการ / ประธุานกรรมการตรวจสอบ บริษัที่่ กรุงไที่่ย-แอกซ่า  
 ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)
2556 - 2562 กรรมการ / ประธุานกรรมการตรวจสอบ บริษทัี่่ วทิี่่ย์คอร์ป โปรดกัส์ จ�ากดั
2553 - ปัจจุบัน ที่่ี�ปรึกษา บริษัที่่ ฮีดากาโยโก เอนเตอร์ไพรส์ จ�ากัด
2550 - ปัจจุบัน ที่่ี�ปรึกษา บริษัที่่ บางนาพัฒนกิจ จ�ากัด
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ ม้ลนิธุิสถึาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
2545 - ปัจจุบัน กรรมการและผู้้�ช่วยเหรัญญิก ม้ลนิธุิ จุมภฏ-พันธุุ์ที่่ิพย์
2537 - ปัจจุบัน กรรมการและผู้้�จัดการ ม้ลนิธุิศาสตราจารย์ ดร.ก่อ สวัสดิ�พาณิชย์
 เพื�อส่งเสริมการอ่าน

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 29 เมษายน 2563

นายศิโรตม� สวัสดิ์ิ์พาณิิชย� อุายุ 75 ปี
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การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่ี� 23/2545

การอุบรมอุื่น - หลกัส้ตร วิที่่ยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่น 44 (วปรอ. 4414)
- หลกัส้ตรด�านพลงังาน มหาวทิี่่ยาลยัอลัเบอร์ตา แคนาดา
- หลกัส้ตรด�านการคลงัสถึาบนักองที่่นุการเงนิระหว่างประเที่่ศสหรฐัอเมรกิา (IMF)
- หลกัส้ตรด�านบรหิาร ศศนิที่่ร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิี่่ยาลยั
- หลกัส้ตรนกับรหิารระดบัส้งส�านกังาน ก.พ. หลกัส้ตรที่่ี� 1 รุ่นที่่ี� 31 (นบส. 31)
- หลกัส้ตร ICSC Outlets Asia Group, China

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

-ไม่มี-

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

ต�าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น / 
กรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น -ไม่มี-

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการผู้้�จัดการ บริษัที่่ แอดไวเซอรี� วัน จ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาโที่่ สาขาบริหารธุุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิที่่ยาลัย
- ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิที่่ยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2562 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสี�ยงและ
 การลงทีุ่่น / กรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน
 บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน)

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 198/2565

การอุบรมอุื่น -ไม่มี-

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

-ไม่มี-

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 29 เมษายน 2562

นายชัยนรินทร� สายรังษี อุายุ 53 ปี
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ต�าแหน่ง กรรมการอิสระ

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น -ไม่มี-

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน -ไม่มี-

ประวัติการศึกษา : - แพที่่ย์ศาสตร์บัณฑ์ิต มหาวิที่่ยาลัยมหิดล

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2551 - ปัจจบุนั กรรมการอสิระ บริษทัี่่ โรงพยาบาลวภิาวด ีจ�ากดั (มหาชน)

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่ี� 152/2555

การอุบรมอุื่น -ไม่มี-

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ร�อยละ 0.05

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 28 เมษายน 2551

พลเอุกบุญเลิศ จันทราภาส อุายุ 73 ปี
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ต�าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น -ไม่มี-

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการผู้้�จัดการ บริษัที่่ สยามรีเที่่ล ดีเวลล็อปเม�นที่่์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ เอส.อาร์.ดี นอร์ที่่อีสที่่์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ เคลลี� แอนด์ ไคลน์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนที่่์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ แอล แอนด์ เอช โฮเที่่ล แมเนจเมนที่่์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ แอล แอนด์ เอช รีเที่่ล แมเนจเมนที่่์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ แอล แอนด์ เอช มอลล์ แอนด์ โฮเที่่ลจ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาโที่่บริหารธุุรกิจ มหาวิที่่ยาลัยเกษตรศาสตร์
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑ์ิต มหาวิที่่ยาลัยธุรรมศาสตร์

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2563  -  ปัจจบัุน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บรษิทัี่่ โรงพยาบาลวภิาวด ีจ�ากดั (มหาชน)
  ปัจจุบัน กรรมการผู้้�จัดการ บริษัที่่ สยาม รีเที่่ล ดีเวลล็อปเม�นที่่์ จ�ากัด
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เอส.อาร์.ดี นอร์ที่่อีสที่่์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เคลลี� แอนด์ ไคลน์ จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเที่่ล จ�ากัด
2550 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ แอล แอนด์ เอช แมเนจเมนที่่์ จ�ากัด
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ แอล แอนด์ เอช โฮเที่่ล แมเนจเมนที่่์ จ�ากัด
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ แอล แอนด์ เอช รีเที่่ล แมเนจเมนที่่์ จ�ากัด

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

-ไม่มี-

การอุบรมอุื่น - Stamford University, Executive Program (Sep 2007)
- ICSC Asia-Pacific China Symposium, Beijing China
- ICSC Asia Expo 2006, Singapore
- CASC Council of Asian Shopping Center, Indonesia
- Stanford Executive Program (Sep), America
- ICSC 2010 Educational Tour of Shopping Centers, Las Vegas
- ICSC 2010 Educational Tour of Shopping Centers, Miami, Atlanta
- ICSC Outlets Asia Group, China

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

-ไม่มี-

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 29 เมษายน 2563

นายประเสริฐ ศรีอุุฬารพงศ� อุายุ 59 ปี
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ต�าแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น - กรรมการ บริษัที่่ เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการ บริษัที่่ ที่่ิพยบดินที่่ร์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินธุานี เอสเตที่่ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ พัฒนาการ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ ธุนบุรี จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ อุดรธุานี จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ อุบลราชธุานี จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ สุวรรณภ้มิ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ นครปฐม จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ นครสวรรค์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ บางนา จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ เที่่พารักษ์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ กาญจนบุรี จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ ล�าล้กกา จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ เลกาซี� กอล์ฟ (ประเที่่ศไที่่ย) จ�ากัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม-ปากเกร็ด จ�ากัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ ส่งสัมพันธุ์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จ�ากัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ สินแพที่่ย์ เสรีรักษ์ จ�ากัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จ�ากัด
- ประธุานกรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ จ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาบริหารธุุรกิจดุษฎีบัณฑ์ิตกิตติมศักดิ� สาขาการบริหารการจัดการ
  มหาวิที่่ยาลัยราชมงคลธุัญบุรี
- ปริญญาตรี สถึาปัตยกรรมศาสตร์ สถึาบันเที่่คโนโลยีพระจอมเกล�า
  วิที่่ยาเขตเจ�าคุณที่่หารลาดกระบัง
- Mini MBA มหาวิที่่ยาลัยธุรรมศาสตร์
- Mini MBA การบริหารการจัดการธุุรกิจอสังหาริมที่่รัพย์ คณะสถึาปัตยกรรมศาสตร์

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 3 มีนาคม 2546

นายสิทธิ ภาณิุพัฒนพงศ� อุายุ 63 ปี
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ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ พัฒนาการ จ�ากัด
2563 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ อุดรธุานี จ�ากัด
2562 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ สุวรรณภ้มิ จ�ากัด
2561 -  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ อุบลราชธุานี จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ นครสวรรค์ จ�ากัด
2557 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ ที่่ิพยบดินที่่ร์ จ�ากัด
2557 - 2566  กรรมการ บริษัที่่ เอ อาร์คิเที่่ค จ�ากัด
2557 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินธุานี เอสเตที่่ จ�ากัด
2557 -  2566  กรรมการ บริษัที่่ เพชรสิริโฮลดิ�ง จ�ากัด
2557 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ ธุนบุรี จ�ากัด
2557 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ นครปฐม จ�ากัด
  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ กาญจนบุรี จ�ากัด
2555 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ บางนา จ�ากัด
2555 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
2555 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เลกาซี� กอล์ฟ (ประเที่่ศไที่่ย) จ�ากัด
2554 -  ปัจจุบัน  บริษัที่่ สินแพที่่ย์ เที่่พารักษ์ จ�ากัด
2554 -  2566  กรรมการ / กรรมการบรหิาร บรษิทัี่่ โรงพยาบาลวภิาราม-สมทุี่่รปราการ จ�ากดั
2553 -  ปัจจบุนั  กรรมการ / กรรมการบรหิาร บรษิทัี่่โรงพยาบาลวภิาราม-ปากเกรด็ จ�ากดั
2552 -  2565  กรรมการ บริษัที่่ ปริ๊นส์ตั�น พาร์ค สวีที่่ จ�ากัด
2552 -  ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ ส่งสัมพันธุ์ จ�ากัด
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม (อมตะนคร) จ�ากัด
2547 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ ล�าล้กกา จ�ากัด
2547 -  ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ สินแพที่่ย์ เสรีรักษ์ จ�ากัด
2546 -  ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน)
2535 -  ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่โรงพยาบาลวิภาราม จ�ากัด
2532 -  ปัจจุบัน  ประธุานกรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ จ�ากัด

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่ี� 152/2555

การอุบรมอุื่น หลกัสต้รการตลาดสมัยใหม่ด�านพาณชิยศาสตร์การบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวทิี่่ยาลยั

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ร�อยละ 0.03

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-
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ต�าแหน่ง กรรมการ

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น - ประธุานกรรมการ บริษัที่่ เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
- กรรมการผู้้�จัดการ / กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลรามค�าแหง จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการ บริษัที่่ เลกาซี� กอล์ฟ (ประเที่่ศไที่่ย) จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ พัฒนาการ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ ล�าล้กกา จ�ากัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ สินแพที่่ย์ เสรีรักษ์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ อุดรธุานี จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ นครสวรรค์ จ�ากัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จ�ากัด
- กรรมการบริหาร บริษัที่่ โรงพยาบาลสินแพที่่ย์ จ�ากัด
- กรรมการบริหาร บริษัที่่ เอฟ แอนด์ เอส 79 จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลชัยภ้มิ ราม จ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - ที่่ันตแพที่่ยศาสตร์ มหาวิที่่ยาลัยมหิดล

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2565 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ พัฒนาการ จ�ากัด
2564 -  ปัจจุบัน  ประธุานกรรมการ บริษัที่่ เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
2563 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ อุดรธุานี จ�ากัด
2559 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ นครสวรรค์ จ�ากัด
2555 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน)
2555 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เลกาซี� กอล์ฟ (ประเที่่ศไที่่ย) จ�ากัด
2551 -  2564  กรรมการ บริษัที่่ เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
2547 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ ล�าล้กกา จ�ากัด
2547 -  ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ สินแพที่่ย์ เสรีรักษ์ จ�ากัด
2546 -  ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จ�ากัด
2538 -  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลชัยภ้มิ ราม จ�ากัด
2531 -  ปัจจุบัน  กรรมการผู้้�จัดการ / กรรมการบริษัที่่ บริษัที่่ โรงพยาบาลรามค�าแหง
  จ�ากัด (มหาชน)
2524 -  ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัที่่ เอฟ แอนด์ เอส 79 จ�ากัด

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Accreditation Program (DAP)

การอุบรมอุื่น - Cosmetic Restoration N.Y., U.S.A.

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

-ไม่มี-

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 27 เมษายน 2555

นายช�านาญ ชนะภัย อุายุ 79 ปี
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ต�าแหน่ง กรรมการ

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น - กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น / ผู้้�อ�านวยการ
  ฝ่่ายปฏิบัติการ บริษัที่่ โรงพยาบาลรามค�าแหง จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ สินแพที่่ย์ เสรีรักษ์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จ�ากัด
- กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ ปิยะศิริ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ รามนครา จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลชัยภ้มิ ราม จ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - แพที่่ยศาสตร์บัณฑ์ิต มหาวิที่่ยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน)
2564 -  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลชัยภ้มิ ราม จ�ากัด
2564 -  ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ สินแพที่่ย์ เสรีรักษ์ จ�ากัด
2564 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลเมืองเลย ราม จ�ากัด
2564 -  ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ ปิยะศิริ จ�ากัด
2564 - 2566  กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จ�ากัด
2564 -  ปัจจุบนั  กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี�ยงและการลงที่่นุ /
  ผู้้�อ�านวยการฝ่่ายปฏิบตักิาร บรษิทัี่่ โรงพยาบาลรามค�าแหง จ�ากดั (มหาชน)
2559 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ รามนครา จ�ากัด

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

-ไม่มี-

การอุบรมอุื่น -ไม่มี-

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

-ไม่มี-

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก : 28 เมษายน 2565

นายพิชญ สมบูรณิสิน อุายุ 51 ปี
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ต�าแหน่ง กรรมการ

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น - รองประธุานกรรมการบริษัที่่ / ประธุานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้้�จัดการ
  บริษัที่่ โรงพยาบาลมหาชัย จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการผู้้�จัดการ บรษิทัี่่ โรงพยาบาลเจ�าพระยา จ�ากดั (มหาชน)
- กรรมการ บริษัที่่ แพที่่ย์ไที่่ย 88 จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ ที่่ีพีพี เฮลที่่์แคร์ อินเตอร์เนชั�นแนล จ�ากัด
- กรรมการบริษัที่่ มหาชัยเวชกรรม จ�ากัด
- กรรมการบริษัที่่ เพชรเกษมเวชกิจ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ แม่กลองเวชกิจ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ เพชรบุรี เวชกิจ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ ไที่่ยแวล้แคร์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ เว็ลตี�เฮลที่่์แคร์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ พร�อมแพที่่ย์ราชบุรี จ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - บริหารธุุรกิจมหาบัณฑ์ิต มหาวิที่่ยาลัยธุรรมศาสตร์
- แพที่่ย์ศาสตรบัณฑ์ิต โรงพยาบาลรามาธุิบดี มหาวิที่่ยาลัยมหิดล

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2555 - ปัจจุบัน ที่่ี�ปรึกษา สมาคมโรงพยาบาลเอกชน
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน)
2547 - ปัจจุบนั  รองประธุานกรรมการ / กรรมการผู้้�จดัการ บรษิทัี่่ โรงพยาบาลเจ�าพระยา
  จ�ากัด (มหาชน)
2538 - ปัจจุบัน  รองประธุานกรรมการบริษัที่่ / ประธุานกรรมการบริหาร /
  กรรมการผู้้�จัดการ บริษัที่่ โรงพยาบาลมหาชัย จ�ากัด (มหาชน)
 ปัจจุบัน รักษาการนายก สมาคมโรงพยาบาลเอกชนอาเซียน
 ปัจจุบัน กรรมการ บริษัที่่ แพที่่ย์ไที่่ย 88 จ�ากัด
 ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ ที่่ีพีพี เฮลที่่์แคร์ อินเตอร์เนชั�นแนล จ�ากัด
 ปัจจุบัน  กรรมการตรวจสอบ สถึาบันวัคซีนแห่งชาติ
 ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ มหาชัยเวชกรรม จ�ากัด
 ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เพชรเกษมเวชกิจ จ�ากัด
 ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ แม่กลองเวชกิจ จ�ากัด
 ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เพชรบุรี เวชกิจ จ�ากัด
 ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ ไที่่ยแวล้แคร์ จ�ากัด
 ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เว็ลตี�เฮลที่่์แคร์ จ�ากัด
 ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ พร�อมแพที่่ย์ราชบุรี จ�ากัด

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 24 กุมภาพันธ� 2555

นายพงษ�พัฒน� ปธานวนิช อุายุ 72 ปี
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การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่ี� 42/2547

การอุบรมอุื่น -ไม่มี-

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

-ไม่มี-

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

ต�าแหน่ง กรรมการ

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น - ที่่ี�ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัที่่เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการบริหาร บริษัที่่เที่่พปัญญาธุุรกิจ จ�ากัด
- กรรมการบริหาร บริษัที่่โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - แพที่่ย์ศาสตร์บัณฑ์ิต มหาวิที่่ยาลัยมหิดล
- วุฒิบัตรศัลยศาสตร์ มหาวิที่่ยาลัยมหิดล

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2562 -  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัที่่โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน)
2551 -  ปัจจุบัน  ที่่ี�ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัที่่เชียงใหม่รามธุุรกิจการแพที่่ย์
  จ�ากัด (มหาชน)
2551 -  ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัที่่เที่่พปัญญาธุุรกิจ จ�ากัด
2551 -  ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัที่่โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ�ากัด
2551 -  ปัจจุบัน  ศัลยแพที่่ย์ที่่ั�วไป โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

-ไม่มี-

การอุบรมอุื่น -ไม่มี-

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ร�อยละ 0.74

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 29 เมษายน 2562

นายประมุข อุุณิจักร อุายุ 48 ปี
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ต�าแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น -ไม่มี-

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการ บริษัที่่ เฟอร์ที่่ิว่า จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ วี พรีซิชั�น จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ บิวตี� ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาโที่่สาขาการตลาด สถึาบันบัณฑ์ิตบริหารธุุรกิจศศินที่่ร์แห่งจุฬาลงกรณ์   
  มหาวิที่่ยาลัย
- ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั�นส้ง การตลาด มหาวิที่่ยาลัยนิวยอร์ค

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2566 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เฟอร์ที่่ิว่า จ�ากัด
2563 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ วี พรีซิชั�น จ�ากัด
2557 -  ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ บิวตี� ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด
2552 -  2565  กรรมการ บริษัที่่ ปริ๊นส์ตั�น พาร์ค สวีที่่ จ�ากัด
2552 -  ปัจจุบัน  กรรมการ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน)

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Hot Issue for Directors: Climate Governance รุ่นที่่ี� 4/2556

การอุบรมอุื่น - Introduction to Sustainability Reporting and the GRI Standards, GRI Academy 
  Online

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ร�อยละ 0.30

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 25 กันยายน 2545

นางญาดิ์า พัฑฒฆายน อุายุ 55 ปี

ต�าแหน่ง กรรมการ

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น - รองผู้้�อ�านวยการฝ่่ายการเงินและบัญชี บริษัที่่ โรงพยาบาลรามค�าแหง จ�ากัด (มหาชน)
- กรรมการ บริษัที่่ ธุนบุรี เฮลที่่์แคร์ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการ บริษัที่่ เอส.ซี.ซี.แลนด์ จ�ากัด
- กรรมการผู้้�จัดการ บริษัที่่ เพลินเนเรี�ยม จ�ากัด
- กรรมการผู้้�จัดการ บริษัที่่ เลกาซี� กอล์ฟ (ประเที่่ศไที่่ย) จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จ�ากัด

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 13 พฤศจิกายน 2558

นางสาวฤกขจี กาญจนพิทักษ� อุายุ 41 ปี
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 - กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลชัยภ้มิ ราม จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ อัลดีละ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ เสน่หา คอนซัลที่่์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ ฟอร์เอเวอร์ แฟ๊บ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ กรีนร้ม ดีเวลลอปเม�นที่่์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ รามนครา จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ พิ๊บส์ แอนด์ โค จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ คิดส์ คาสเซิ�ล (ไที่่ยแลนด์) จ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - Ph.D. Knowledge Management, Kingston University, UK
- M.Sc. Business Research Development, Kingston University, UK
- MA. International Finance (with commendation), Kingston University, UK
- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิที่่ยาลัย

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลชัยภ้มิ ราม จ�ากัด
2565 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ อัลดีละ จ�ากัด
2564 - ปัจจุบัน  รองผู้้�อ�านวยการฝ่่ายการเงินและบัญชี บริษัที่่ โรงพยาบาลรามค�าแหง
  จ�ากัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เสน่หา คอนซัลที่่์ จ�ากัด
2563 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ ฟอร์เอเวอร์ แฟ๊บ จ�ากัด
 ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เอส.ซี.ซี.แลนด์ จ�ากัด
 ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม จ�ากัด
 ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ กรีนร้ม ดีเวลลอปเม�นที่่์ จ�ากัด
2562 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ ธุนบุรี เฮลที่่์แคร์ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ รามนครา จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ พิ๊บส์ แอนด์ โค จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ คิดส์ คาสเซิ�ล (ไที่่ยแลนด์) จ�ากัด
2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน  กรรมการผู้้�จัดการ บริษัที่่ เพลินเนเรี�ยม จ�ากัด
2555 - ปัจจุบัน  กรรมการผู้้�จัดการ บริษัที่่ เลกาซี� กอล์ฟ (ประเที่่ศไที่่ย) จ�ากัด

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่น 152/2555

การอุบรมอุื่น -ไม่มี-

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ร�อยละ 0.07

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-
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ต�าแหน่ง กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี�ยงและการลงที่่นุ / กรรมการผู้้�จดัการ

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น - ไม่มี-

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ เสรีรักษ์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ โกโซล่าร์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ บางนาเรสซิเด�นซ์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ บิวตี� ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ เที่่พารักษ์พัฒนาการ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ รัชดา ออฟฟิส บิลดิ�ง จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม – ปากเกร็ด จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลบางโพ จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ วี พรีซิชั�น จ�ากัด
- กรรมการ บริษัที่่ เฟอร์ที่่ิว่า จ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - Master’s degree in international economics, University of International   
  Business & Economics (UIBE) ปักกิ�ง จีน
- ปริญญาโที่่ สาขากฎหมายธุุรกิจ มหาวิที่่ยาลัยรามค�าแหง
- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิที่่ยาลัยชินวัตร

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัที่่ เฟอร์ที่่ิว่า จ�ากัด
2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ วี พรีซิชั�น จ�ากัด
2562 - ปัจจุบัน  กรรมการผู้้�จัดการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน)
2562 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ จ�ากัด
2562 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ สินแพที่่ย์ เสรีรักษ์ จ�ากัด
2561 - 2565  กรรมการ บริษัที่่ ปริ๊นส์ตั�น พาร์ค สวีที่่ จ�ากัด
2561 - 2566  กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม สมุที่่รปราการ จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ โกโซล่าร์ จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ บางนาเรสซิเด�นซ์ จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ บิวตี� ดีไซน์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ เที่่พารักษ์พัฒนาการ จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ รัชดา ออฟฟิส บิลดิ�ง จ�ากัด
2559 - ปัจจุบัน  กรรมการบริหาร บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม - ปากเกร็ด จ�ากัด
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัที่่ บริษัที่่ โรงพยาบาลบางโพ จ�ากัด

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Accreditation Program รุ่นที่่ี� 253/2560

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 1 กุมภาพันธ� 2559

นายพิจิตต� วิริยะเมตตากุล อุายุ 38 ปี
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การอุบรมอุื่น - Sustainable Business Strategy, Harvard Business School Online
-  หลกัสต้ร “MISSION X” The Boot Camp of Advanced Corporate Transformation
 รุ่นที่่ี� 6
-  The Oxford Programmed on Negotiation in Bangkok (Cohort 2)
 สถึาบัน Leadership Focus Institute
-  หลักส้ตรประกาศนียบัตรผู้้�น�ายุคใหม่ในระบอบประชาธุิปไตย สถึาบันพระปกเกล�า
-  RE-CU, อสังหาริมที่่รัพย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิที่่ยาลัย
-  Thai Chinese Young Executive Program สถึานที่่้ตจีน
 และสมาคม วัฒนธุรรมและเศรษฐกิจไที่่ย-จีน

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ร�อยละ 3.48

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

บุตรของนายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

ต�าแหน่ง กรรมการและเลขานุการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น -ไม่มี-

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการและเลขานุการ บริษัที่่ โรงพยาบาลเจ�าพระยา จ�ากัด (มหาชน)
- ประธุานกรรมการตรวจสอบ บริษัที่่ โรงพยาบาลเจ�าพระยา จ�ากัด (มหาชน)
- กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม สมุที่่รปราการ จ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑ์ิต สาขาการบริหารการพัฒนา
 มหาวิที่่ยาลัยราชภัฏ สวนสุนันที่่า
- ปริญญาโที่่สาขาบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิที่่ยาลัย

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2566 - ปัจจบุนั ประธุานกรรมการตรวจสอบ บรษิทัี่่ โรงพยาบาลเจ�าพระยา จ�ากดั (มหาชน)
2554 - ปัจจุบัน อาจารย์หลักส้ตรปริญญาเอก มหาวิที่่ยาลัยราชภัฏสวนสุนันที่่า
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาราม สมุที่่รปราการ จ�ากัด
2540 - ปัจจุบัน กรรมการและเลขานุการ บริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน)
2534 - ปัจจุบัน กรรมการและเลขานุการ บริษัที่่ โรงพยาบาลเจ�าพระยา จ�ากัด (มหาชน)

วันที่ไดิ์้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริษัทครั�งแรก 18 เมษายน 2540

นางบวรพรรณิ รัฐประเสริฐ อุายุ 71 ปี
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การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Director Certification Program (DCP) รุ่น 263/2561

การอุบรมอุื่น - หลักส้ตรจิตวิที่่ยาความมั�นคง (สจว. 80)
- หลักส้ตรการบริหารงานตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบัญชี
- หลักส้ตรการบริหารงานตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์ สภาวิชาชีพบัญชี
- วิที่่ยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักส้ตรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ. 4313)

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

-ไม่มี-

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

ต�าแหน่ง กรรมการบริหาร / ผู้้�อ�านวยการโรงพยาบาล

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น -ไม่มี-

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการ บริษัที่่ อินโนเวชั�น เที่่คโนโลยี� จ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาโที่่สาขาการจัดการ สถึาบันบัณฑ์ิตบริหารธุุรกิจศศินที่่ร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิที่่ยาลัย
- แพที่่ยศาสตร์บัณฑ์ิต สาขาศัลยศาสตร์ ศิริราชพยาบาล มหาวิที่่ยาลัยมหิดล

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2564 - ปัจจบุนั ผู้้�อ�านวยการโรงพยาบาล บรษัิที่่ โรงพยาบาลวภิาวดี จ�ากดั (มหาชน)
2552 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิทัี่่ โรงพยาบาลวิภาวด ีจ�ากดั (มหาชน)
2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทัี่่ อนิโนเวชั�น เที่่คโนโลยี� จ�ากดั

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

-ไม่มี-

การอุบรมอุื่น - วุฒิบัตรศัลยศาสตร์
- อนุมัติบัตรประสาที่่ศัลยศาสตร์

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ร�อยละ 0.00

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

นายชัยสิทธิ์ คุปต�วิวัฒน� อุายุ 69 ปี
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ต�าแหน่ง ผู้้�อ�านวยการฝ่่ายบัญชีและการเงิน

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น -ไม่มี-

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน -ไม่มี-

ประวัติการศึกษา : - ปริญญาตรีบัญชีบัณฑ์ิต มหาวิที่่ยาลัยสุโขที่่ัยธุรรมาธุิราช
- ปริญญาตรีบริหารธุุรกิจ มหาวิที่่ยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2554 - ปัจจบุนั ผู้้�อ�านวยการฝ่่ายบญัชีและการเงนิ บรษิทัี่่ โรงพยาบาลวภิาวด ีจ�ากดั (มหาชน)

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

-ไม่มี-

การอุบรมอุื่น - ข�อควรระวังในการยื�นงบการเงินปี 2566 และการเตรียมความพร�อมส�าหรับการน�าส่ง
 งบการเงินปี 2567
- ข�อควรระวังในการจัดที่่�างบการเงิน การปิดบัญชี และการน�าเสนองบการเงินให�
 สอดคล�องตามมาตรฐานการรายงานที่่างการเงินก่อนน�าส่งงบการเงิน
- การแก�ปัญหาในการจัดที่่�าบัญชีให�สอดคล�องตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐาน
 การรายงานที่่างการเงิน
-  การบันที่่ึกบัญชีรายได�และค่าใช�จ่าย ผู้ลกระที่่บต่อการค�านวณก�าไรสุที่่ธุิ
-  การวิเคราะห์ข�อผู้ิดพลาด พร�อมแก�ไขปัญหาเพื�อพัฒนาคุณภาพของการจัดที่่�าบัญชี
-  สรุปงบการเงินที่่ี�ต�องน�าเสนอ และปรับปรุงแก�ไขข�อผู้ิดพลาดของงวดก่อน
-  ปัญหาการบันที่่ึกรายการที่่างบัญชีในข่วงสิ�นปี - ต�นปี ส�าหรับผู้้�ที่่�าบัญชี

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ร�อยละ 0.00

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

นายยงยุทธ โดิ์มสุริยา อุายุ 66 ปี
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ต�าแหน่ง กรรมการบริหาร / เลขานุการบริษัที่่ / ผู้้�อ�านวยการฝ่่ายบริหารที่่ั�วไป

ต�าแหน่งในบริษัทจดิ์ทะเบียนอุื่น -ไม่มี-

ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดิ์ทะเบียน - กรรมการ บริษัที่่ อินโนเวชั�น เที่่คโนโลยี จ�ากัด

ประวัติการศึกษา : - Mini MBA Master of Management รุน่ที่่ี� 22 สถึาบนับณัฑ์ติพฒันบรหิารศาสตร์ (NIDA)
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑ์ิต จุฬาลงกรณ์มหาวิที่่ยาลัย

ประสบการณิ�การท�างาน 5 ปีย้อุนหลัง 2555 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษิทัี่่ โรงพยาบาลวิภาวด ีจ�ากดั (มหาชน)
2551 - ปัจจบุนั เลขานกุารบรษิทัี่่ บรษิทัี่่ โรงพยาบาลวิภาวด ีจ�ากดั (มหาชน)
2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทัี่่ อนิโนเวชั�น เที่่คโนโลย ีจ�ากดั
2546 - ปัจจบุนั ผู้้�อ�านวยการฝ่่ายบริหารที่่ั�วไป บรษิทัี่่ โรงพยาบาลวิภาวด ีจ�ากดั (มหาชน)

การอุบรมขอุงสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย

- Corporate Secretary Development Program รุ่นที่่ี� 5
- หลักส้ตรการบริหารความเสี�ยงขององค์กร
- หลักส้ตรก�ากับด้แลกิจการที่่ี�ดี

การอุบรมอุื่น - หลักส้ตรการใช�ข�อม้ลภายใน

การถือุหุ้นในบริษัท
ณิ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ร�อยละ 0.02

ความสัมพันธ�ทางครอุบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร :

-ไม่มี-

ประวัติการกระท�าผิดิ์กฎหมายในระยะ 10 ปี 
ย้อุนหลัง :

-ไม่มี-

นางศศิธร นรไกร อุายุ 65 ปี
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ากับดูแล
การปฏิบัติงานของบริษัท	(compliance)	

ชื่อุ สกุล นายมิ�งภิมุขข์ ลิ�มจร้ญศักดิ�

ต�าแหน่ง หัวหน�าส�านักงานตรวจสอบภายใน

คุณิวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วิชาเอกการบัญชี มหาวิที่่ยาลัยรามค�าแหง

ประสบการณิ�ท�างาน ฝ่่ายตรวจสอบ ธุนาคารไที่่ยพาณิชย์ ส�านักงานใหญ่ 

การฝึึกอุบรมที่เกี่ยวข้อุง 1.   มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�เกี�ยวข�องกับงานตรวจสอบภายใน 
2.   ความที่่�าที่่ายของผู้้�ตรวจสอบภายในต่อการสร�างม้ลค่าเพิ�มในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน   
     (Internal Audit’ s Challenge in Value Adding)
3.   การบริหารความเสี�ยง (ขั�น Advance)
4.   ระบบการควบคุมภายในตามแนวที่่าง COSO
5.   การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเที่่ศ
6.   เจาะประเด็นการทีุ่่จริตที่่ี�องค์กรต�องร้�ที่่ันและจัดการให�จบเพื�อความยั�งยืนของธุุรกิจ
7.   CG Forum ครั�งที่่ี� 2 “Fraud Risk Management”
8.   การควบคุมภายในเกี�ยวกับรายงานที่่างการเงิน : กลยุที่่ธุ์การเพิ�มม้ลค่ากิจการ
9.   Micro MBA in Health : การแพที่่ย์พอเพียงและการปฏิร้ประบบสาธุารณสุข
10. Root Cause Analysis & Corrective Actions
11. JCI Standards for Hospitals, 5th Edition ส�าหรับหัวหน�างานและมือขวา
12. ระบบคุณภาพ JCI 6th Edition : Update Change
13. Transition Course from ISO 9001:2008 to ISO 9001:2015 (Identifying the changes)
14. การป้องกันและควบคุมการติดเชื�อในโรงพยาบาลส�าหรับส�านักงาน
15. โครงการพัฒนาที่่ักษะผู้้�บริหาร

หน้าที่ความรับผิดิ์ชอุบ ตรวจสอบประเมนิผู้ลและตดิตามการด�าเนนิงานของหน่วยงานต่างๆ ว่าสามารถึบรรลวุตัถุึประสงค์ขององค์กร
ที่่ี�ก�าหนดไว�อย่างมีประสิที่่ธุิภาพ ประสิที่่ธุิผู้ลและประหยัดหรือไม่ และประเมินระบบการควบคุมภายใน
ขององค์กรเพื�อให�ความมั�นใจต่อคณะกรรมการบรษิทัี่่, คณะกรรมการบรหิาร, คณะกรรมการตรวจสอบและ
ผู้้�บริหาร ว่ากิจกรรมต่างๆ ได�มีระบบการควบคุมภายในที่่ี�ดีอย่างเพียงพอ
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ	ฉบับเต็ม	
บรษิทัี่่ได�มีกีารเผู้ยแพร่นโยบายส�าคญัต่างๆ เกี�ยวกบัการก�ากบัดแ้ลกจิการที่่ี�ดผ่ีู้านที่่างชี�องที่่างเวป็ไซต์ของบรษัิที่่โดยสามารถึสแกน QR Code
หรือผู้่านเว็ปไซต์ https://www.vibhavadi.com/ir-corporate-governance

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใชำ้ในการประกอบธุรกิจ
ที่่่านสามารถึด้รายละเอียดได�ใน “1. โครงสร�างการด�าาเนินงานของกลุ่มบริษัที่่ หัวข�อ ที่่รัพย์สินที่่ี�ใช�ในการประกอบธุุรกิจ”

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
 - ไม่มี -
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เอกสารแนบ 6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เร่ยน ที่่่านผู้้�ถึือหุ�น 
 คณะกรรมการของบริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัที่่”) เป็นผู้้�แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งประกอบด�วย
กรรมการอิสระเที่่่านั�นโดย ณ สิ�นปี 2566  มีกรรมการตรวจสอบรวม 4 ที่่่าน กรรมการที่่ั�งหมดมีคุณสมบัติเหมาะสมตามที่่ี�ตลาดหลักที่่รัพย์
แห่งประเที่่ศไที่่ยก�าหนด หน�าที่่ี�และความรับผู้ิดชอบที่่ี�ส�าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบได�แก่ การด้แลและสอบที่่านรายงานที่่างการเงิน
ของบริษัที่่ ให�เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี มีการเปิดเผู้ยข�อม้ลอย่างถึ้กต�องและเพียงพอ ด้แลให�บริษัที่่มีระบบการควบคุมภายใน การประเมิน
ความเสี�ยงและการควบคุมความเสี�ยงทีี่่�เหมาะสมและมีประสิที่่ธุิภาพ มีการปฏิบัติตามข�อก�าหนดและกฎหมายที่่ี�เกี�ยวข�อง และด้แลกรณีที่่ี�
อาจเกิดความขัดแย�งที่่างผู้ลประโยชน์ในการที่่�ารายการระหว่างบริษัที่่กับบุคคลที่่ี�เกี�ยวโยงกัน

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการอิสระที่่ี�มิได�ด�ารงต�าแหน่งใน
คณะกรรมการบริหารจ�านวน 4 ที่่่าน ดังนี�
 1. นายศิโรตม์   สวัสดิ�พาณิชย์ ประธุานกรรมการตรวจสอบ
 2. นายนิคม ไวยรัชพานิช กรรมการตรวจสอบ
 3. นายประเสริฐ ศรีอุฬารพงศ์ กรรมการตรวจสอบ
 4. นายชัยนรินที่่ร์ สายรังษี กรรมการตรวจสอบ
            โดยมีนายมิ�งภิมุขข์ ลิ�มจร้ญศักดิ� เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทัี่่�งหมด 6 ครั�ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข�าประชุมครบองค์ประชุมทุี่่กครั�ง
โดยที่่กุสิ�นปีคณะกรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผู้ลการปฏบิตัหิน�าที่่ี�ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและประเมนิตนเอง หวัข�อทีี่่�ประเมนิ 
ได�แก่ โครงสร�างและคุณสมบัติ บที่่บาที่่หน�าที่่ี�และความรับผู้ิดชอบ การปฏิบัติหน�าที่่ี�และการประชุม ความเห็นโดยรวม การปฏิบัติงานของ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบ โดยมีการปฏิบัติหน�าที่่ี�ที่่ี�ส�าคัญดังนี�   
 1. สอบที่่านงบการเงินของบริษัที่่และบริษัที่่ย่อย ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัที่่ ที่่ั�งนี� จากการสอบที่่านงบการเงินและ
ซักถึามข�อม้ลจากฝ่่ายบริหาร รวมที่่ั�งการประชุมกับผู้้�สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่่ายบริหารและพิจารณาข�อเสนอแนะของผู้้�สอบบัญชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินดังกล่าวได�จัดที่่�าอย่างถึ้กต�อง ครบถึ�วน และเป็นที่่ี�เชื�อถึือได�  
 2. สอบที่่านและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ที่่ั�งนี� คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัที่่มีระบบ
การควบคุมภายในที่่ี�เหมาะสม มีประสิที่่ธุิภาพ และเพียงพอกับการป้องกันความเสี�ยงจากการด�าเนินงานตามแนวนโยบายและกลยุที่่ธุ์ต่างๆ 
ของบริษัที่่
 3.  สอบที่่านให�บริษัที่่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด�วยหลักที่่รัพย์และตลาดหลักที่่รัพย์ ข�อก�าหนดของตลาดหลักที่่รัพย์ และกฎหมาย
ที่่ี�เกี�ยวข�องกับธุุรกิจของบริษัที่่
 4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั�งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระจากบริษัที่่ สอบบัญชีธุรรมนิติ จ�ากัด  ให�เป็นผู้้�สอบบัญชีของบริษัที่่
และเสนอค่าตอบแที่่นของบุคคลดังกล่าว  
 5. พิจารณารายการที่่ี�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที่่ี�อาจมีความขัดแย�งที่่างผู้ลประโยชน์  ให�เป็นไปตามกฎหมายและข�อก�าหนดของ
ตลาดหลักที่่รัพย์  ที่่ั�งนี�  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุุรกิจปกติของบริษัที่่
 6. พจิารณาอนมุตัแิผู้นงานตรวจสอบภายใน ซึ�งก�าหนดให�มคีวามสอดคล�องกบัลกัษณะการประกอบธุุรกจิของบรษิทัี่่รวมถึึงนโยบาย
แผู้นงาน กระบวนการที่่�างาน และความเสี�ยงในการด�าเนินธุุรกิจของบริษัที่่
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 7. พิจารณาอนุมัติงบประมาณค่าใช�จ่ายประจ�าปี และอัตราก�าลังของส�านักตรวจสอบภายในองค์กร
 8. ที่่บที่่วนและประเมนิก้ฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอแนะการปรับปรงุเปลี�ยนแปลงต่อคณะกรรมการบริษทัี่่เพื�อการอนมุตัิ
 9. ที่่บที่่วนมาตรการป้องกันความเสี�ยงที่่ี�อาจที่่�าให�เกดิการที่่จุรติคอร์รปัชั�น เพื�อให�มั�นใจได�ว่ามรีะบบการควบคุมภายในที่่ี�ดเีพียงพอ
ที่่ี�จะไม่ที่่�าให�เกิดช่องโหว่ที่่ี� (อาจ) จะที่่�าให�เกิดการทีุ่่จริตคอร์รัปชั�นได� ซึ�งปัจจุบันยังไม่มีเหตุการณ์หรือความเสี�ยงดังกล่าวเกิดขึ�น

 คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏบิตังิานตามหน�าทีี่่�และความรบัผิู้ดชอบที่่ี�ได�รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัี่่  ด�วยความระมดัระวงั
อย่างเต็มความสามารถึ ที่่ั�งนี� เพื�อประโยชน์ของบริษัที่่ฯ ผู้้�ถึือหุ�น และผู้้�มีส่วนได�เสียที่่ั�งปวง

 (นายศิโรตมุ่์ สว่สดิ์พาณิชย์)
ป็ระธานคณะกรรมุ่การตรวจสอบ

บริษ่ที่ โรงพยาบาลวิภูาวด่ จ�าก่ด (มุ่หาขน)
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 เรย่น ที่่่านผู้้�ถึือหุ�น
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแที่่นของบริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัที่่”) ได�รับการแต่งตั�งจาก
คณะกรรมการบริษัที่่ เพื�อที่่�าหน�าที่่ี�คัดเลือกบุคคลที่่ี�มีคุณสมบัติเหมาะสมที่่ี�จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัที่่ และกรรมการชุดย่อย รวมถึึง
ก�าหนดค่าตอบแที่่นของกรรมการ อย่างเป็นธุรรมและโปร่งใส เพื�อน�าเสนอต่อที่่ี�ประชุมคณะกรรมการบริษัที่่ พิจารณาให�ความเห็นชอบก่อน
ที่่ี�จะน�าเสนอให�ที่่ี�ประชุมผู้้�ถึือหุ�นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ�าทีุ่่กปี ซึ�งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแที่่น ประกอบด�วยกรรมการ   
3 ที่่่าน ดังนี� 
 1. นายนิคม  ไวยรัชพานิช ประธุานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแที่่น 
 2. นายชัยสิที่่ธุิ�  วิริยะเมตตากุล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแที่่น
 3. นายเอื�อชาติ  กาญจนพิที่่ักษ์ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแที่่น

 ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่นมีการประชุม 2 ครั�ง เพื�อพิจารณาเรื�องต่างๆ และรายงานผู้ลการ
ประชุมพร�อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัที่่พิจารณา โดยสรุปสาระส�าคัญที่่ี�พิจารณา ได�ดังนี�
 • ด�าเนินการสรรหาและน�าเสนอรายชื�อกรรมการของบริษัที่่และกรรมการชุดย่อยทีี่่�มีคุณสมบัติเหมาะสมที่่ดแที่่นกรรมการทีี่่�
ครบวาระ โดยพิจารณาจาก ความร้� ความสามารถึ ประสบการณ์ ที่่ี�เหมาะสมกับลักษณะธุุรกิจของบริษัที่่ฯ ให�คณะกรรมการบริษัที่่พิจารณา
และน�าเสนอให�ผู้้�ประชุมผู้้�ถึือหุ�นพิจารณาอนุมัติ
 • พิจารณาค่าตอบแที่่นของคณะกรรมการบริษัที่่ และกรรมการชุดย่อย ซึ�งมีหลักเกณฑ์์ก�าหนดค่าตอบแที่่นกรรมการจาก      
ผู้ลประกอบการผู้ลการปฏิบัติงาน อ�านาจหน�าที่่ี�และความรับผู้ิดชอบของกรรมการ การเติบโตและผู้ลการด�าเนินงานของบริษัที่่ สภาพคล่อง
ที่่างธุุรกิจ และผู้ลการปฏิบัติหน�าทีี่่�ของกรรมการแต่ละคน โดยเปรียบเทีี่่ยบอ�างอิงกับธุุรกิจในประเภที่่เดียวกับบริษัที่่ หรือใกล�เคียงกัน       
ให�คณะกรรมการบริษัที่่พิจารณาและน�าเสนอให�ผู้้�ประชุมผู้้�ถึือหุ�นพิจารณาอนุมัติ
 • ที่่บที่่วนแผู้นสบืที่่อดต�าแหน่งของผู้้�บรหิารระดบัสง้ และต�าแหน่งที่่ี�ส�าคญัของบรษิทัี่่เพื�อให�การปฏบิตังิานในต�าแหน่งนั�นเป็นไป
อย่างต่อเนื�อง มีประสิที่่ธุิภาพ ขับเคลื�อนองค์กรต่อไปในอนาคตให�เติบโตอย่างยั�งยืน ซึ�งเป็นการรักษาบุุคลากรที่่ี�มีศักยภาพส้งให�อย้่ร่วม
สร�างความสำเร็จกับองค์กร รวมถึึงเป็นการพัฒนาบุุคลากรที่่ี��มีศักยภาพภายในองค์กรให�เติบโตก�าวหน�าเป็นผู้้�บริหารระดับส้งในสายงานนั�น     
ผู้่านกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื�อง 
 • ที่่บที่่วนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่่นให�สอดคล�องกับหลักเกณฑ์์ที่่ี�เกี�ยวข�อง ตามบที่่บาที่่หน�าที่่ี�
ความรับผู้ิดชอบ เพื�อประสิที่่ธุิภาพในการด�าเนินการ

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแที่่นได�ปฏิบตังิานตามหน�าที่่ี�ตามที่่ี�ได�รับมอบหมายด�วยความระมดัระวังรอบคอบ โปร่งใส 
เที่่ี�ยงธุรรม และให�ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา ตามหลักการก�ากับด้แลกิจการที่่ี�ดี เพื�อประโยชน์ส้งสุดต่อผู้้�มีส่วนได�เสียทีุ่่กฝ่่ายเป็นส�าคัญ 

(นายนิคมุ่ ไวยร่ชพานิช)
ป็ระธานคณะกรรมุ่การสรรหาและก�าหนดค�าตอบแที่น

บริษ่ที่ โรงพยาบาลวิภูาวด่ จ�าก่ด (มุ่หาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการลงทุน
 
 เร่ยน ที่่่านผู้้�ถึือหุ�น
 บรษัิที่่ โรงพยาบาลวภิาวด ีจ�ากดั (มหาชน) (“บริษทัี่่”)  ได�ตระหนกัถึงึการบรหิารจัดการความเสี�ยงที่่ี�มีผีู้ลกระที่่บต่อการด�าเนนิธุรุกจิ
และเป้าหมายของบริษัที่่ เพื�อการเตบิโตอย่างยั�งยนื คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและการลงที่่นุ ซึ�งได�รบัการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบรษิทัี่่ 
ประกอบด�วย
 1. นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล ประธุานกรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น
 2. นายพิจิตต์ วิริยะเมตตากุล กรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น
 3. นายชัยนรินที่่ร์ สายรังษี กรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น
 4. นางบวรพรรณ รัฐประเสริฐ กรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น
 5. นายชัยสิที่่ธุิ� คุปต์วิวัฒน์ กรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่น

 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่นได�ปฏิบัติหน�าที่่ี�ตามที่่ี�ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัที่่ตามขอบเขต      
ที่่ี�ระบุในกฎบัตร เพื�อจัดการความเสี�ยงให�อย้่ในระดับทีี่่�สามารถึยอมรับได� โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและการลงทีุ่่นมี
การประชุมที่่ั�งหมด 2 ครั�ง โดยสรุปได�ดังนี�
 • ที่่บที่่วนการบริหารความเสี�ยงให�เป็นไปตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) เพื�อใช�เป็นแนวที่่างในการประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) ขององค์กร และสามารถึด�าเนินการป้องกัน
ความเสี�ยงในเรื�องนั�นๆ ได�
 • ที่่บที่่วนนโยบายบรหิารความเสี�ยง พร�อมที่่ั�งจดัให�มคี้ม่อืการบรหิารความเสี�ยง เพื�อให�หน่วยงานบรหิารความเสี�ยงน�าไปปฏิบตัิ
 • พจิารณาผู้ลประกอบของบรษิทัี่่ต่างๆ ที่่ี�บรษิทัี่่ลงที่่นุว่ามผีู้ลการด�าเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายที่่ี�ก�าหนดไว�หรอืไม่ เพื�อประเมนิ
ความเสี�ยงจากการลงทีุ่่น

 ที่่ั�งนี� คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงและการลงที่่นุ ได�มอบหมายให�ฝ่่ายบรหิารตดิตาม และรายงานให�คณะกรรมการความเสี�ยง
และการลงทีุ่่น หากได�รับผู้ลกระที่่บที่่ี�มีนัยส�าคัญ จากความเสี�ยงในนั�นๆ เพื�อลดผู้ลกระที่่บต่อการด�าเนินกิจการ และเพื�อผู้ลประโยชน์แก่ผู้้�มี
ส่วนได�เสียของบริษัที่่อย่างยั�งยืน

(นายช่ยสิที่ธิ์ วิริยะเมุ่ตตาก่ล)
ป็ระธานกรรมุ่การบริหารความุ่เส่�ยงและการลงที่่นบริษ่ที่ 

โรงพยาบาลวิภูาวด่ จ�าก่ด (มุ่หาขน)
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

 เร่ยน ที่่่านผู้้�ถึือหุ�น
 คณะกรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยืนของบริษัที่่ โรงพยาบาลวิภาวดี จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัที่่”) ได�รับการแต่งตั�งจาก 
คณะกรรมการบริษัที่่ เพื�อกำหนดนโยบายด�านการกำกับด้แลกิจการที่่ี�ดี และกำหนดแนวที่่างการปฏิบัติด�านการกำกับด้แลกิจการที่่ี�ดี รวมที่่ั�ง
ด้แลให�บริษัที่่มีการดำเนินกิจการอย่างยั�งยืน ซึ�งคณะกรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน ประกอบด�วยกรรมการ 4 ที่่่าน ดังนี� 
 1. นายนิคม ไวยรัชพานิช ประธุานคณะกรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน
 2. นายชัยนรินที่่ร์ สายรังษี กรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน
 3. นางญาดา พัฑ์ฒฆ่ายน กรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน
 4. นางศศิธุร นรไกร กรรมการธุรรมาภิบาลและความยั�งยืน

 ในปี 2566 คณะกรรมการธุรรมาภบิาลและความยั�งยนืมกีารประชมุ 1 ครั�ง เพื�อก�ากบัดแ้ล ตดิตาม และประเมนิผู้ลการด�าเนนิงาน
ตามแผู้นงานการก�ากับด้แลกิจการที่่ี�ดี, การต่อต�านการทีุ่่จริตคอร์รัปชัน และความยั�งยืน รวมถึึงรับที่่ราบข�อเสนอแนะ เพื�อพัฒนาการก�ากับ
ด้แลกิจการ และด�านความยั�งยืน ส�าหรับการประเมิน CGR และ ESG Rating ปี 2567 จากสมาคมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษัที่่ไที่่ย (IOD) 
และตลาดหลกัที่่รพัย์แห่งประเที่่ศไที่่ย ซึ�งผู้ลสรปุรายงานการปฏบิตัหิน�าที่่ี�ตามหลกัการก�ากบัดแ้ลกจิการที่่ี�ด ีโดยมสีาระส�าคญัการปฏบิตัหิน�าทีี่่�
ดังต่อไปนี�
 • ก�ากบัดแ้ลการก�าหนดหลกัเกณฑ์์การเปิดโอกาสให�ผู้้�ถืึอหุ�นรายย่อยเสนอระเบยีบวาระการประชุม และเสนอชื�อบคุคลเพื�อเข�ารบั
การพิจารณาเลือกตั�งเป็นกรรมการบริษัที่่ล่วงหน�าก่อนการประชุมสามัญผู้้�ถึือหุ�น ประจ�าปี 2566 ตั�งแต่วันที่่ี� 1 ธุันวาคม 2565 ถึึง 14 
กุมภาพันธุ์ 2566
 • ดแ้ลการประเมนิผู้ลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษทัี่่ และคณะกรรมการชดุย่อย ที่่ั�งแบบรายคณะและรายบคุคล ประจ�าปี 
2566 พร�อมที่่ั�งเปิดเผู้ยผู้ลการประเมินในแบบแสดงรายการข�อม้ลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report)
 • พิจารณานโยบายความยั�งยืน และประเด็นความยั�งยืนที่่ี�ส�าคัญ พร�อมที่่ั�งก�าหนดเป้าหมายในการด�าเนินการของแต่ละประเด็น 
พร�อมที่่ั�งก�าหนดกลยุที่่ธุ์ความยั�งยืน
 • ติดตามผู้ลการร�องเรียน และการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุุรกิจ

 คณะกรรมการธุรรมาภบิาลและความยั�งยนื มุง่มั�นในการก�ากบัดแ้ลกจิการที่่ี�ด ีการด�าเนนิธุรุกจิอย่างเป็นธุรรมและใส่ใจต่อสิ�งแวดล�อม
โดยค�านงึถึงึผู้้�มส่ีวนได�เสยีที่่กุภาคส่วน อกีที่่ั�งยงัมุง่มั�นเพิ�มประสทิี่่ธุภิาพการด�าเนนิงานของบรษิทัี่่ให�เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื�อการเตบิโต
อย่างยั�งยืน

(นายนิคมุ่ ไวยร่ชพานิช)
ป็ระธานคณะกรรมุ่การธรรมุ่าภูิบาลและความุ่ย่�งยืน

บริษ่ที่ โรงพยาบาลวิภูาวด่ จ�าก่ด (มุ่หาชน)
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รายนามผู้ก่อตั�งโรงพยาบาลวิภาวดี

 1. พลเอกนายแพที่่ย์สิงหา เสาวภาพ 32. คุณหญิงวัลลีย์ วีระปรีย

 2. พลตรีนายแพที่่ย์สุริยะ ผู้ลากรกุล 33. พันเอก(พิเศษ)เสวก ธุาราณัติ

 3. พลโที่่นายแพที่่ย์โกวิที่่ พัฑ์ฒฆ่ายน 34. นายแพที่่ย์เกษม ชัยเนตร

 4. นายแพที่่ย์วิฑ์้ร จารุประกร 35. แพที่่ย์หญิงจินดา ยงใจยุที่่ธุ

 5. นายแพที่่ย์อัมรินที่่ร์ เที่่ียมเศวต 36. นายแพที่่ย์พัลลภ จารุวณิช

 6. นายแพที่่ย์สันติ เตกาญจนวนิช 37. นายแพที่่ย์สุที่่ัศน์ ศรีอาภรณ์

 7. นายแพที่่ย์นพดล วรอุไร 38. นายแพที่่ย์สหชาติ พิพิธุกุล

 8. นายแพที่่ย์ธุีรศักดิ� ธุำรงธุีระกุล 39. นายแพที่่ย์ณฐพล จันที่่รอัมพร

 9. นายเชาวลิต สิงห์เจริญ 40. นายแพที่่ย์นพดล ส้ตรสุคนธุ์

 10. นายแพที่่ย์บรรหาร ลิ�มสุวรรณ 41. นายแพที่่ย์วสันต์ สิงห์มณี

 11. แพที่่ย์หญิงอุษณา ลุวีระ 42. นายแพที่่ย์กิตติ ตระก้ลรัตนาวงศ์

 12. นายแพที่่ย์ธุนา ตะรุโนที่่ัย 43. นางเรวดี ต.สุวรรณ

 13. พันเอก(พิเศษ)บุญไที่่ พุที่่ธุประเสริฐ 44. นางศรีจันที่่ร์ สุวรรณอัฑ์ฒ์

 14. นายสุภี เกษมสุวรรณ 45. นายวิเชษฐ ไกรวิที่่ย์

 15. นายชัยสิที่่ธุิ� วิริยะเมตตากุล 46. นายณัฐ ปวิณวิวัฒน์

 16. นางอนงค์ สมบ้รณ์กุล 47. นายธุีรพจน์ จร้ญศรี

 17. นายแพที่่ย์อภิชาต หวังวิวัฒน์เจริญ 48. นางจำนรรจ์ ไรวา

 18. นายพีรชัย อ้่อุดมยิ�ง 49. นายณัฏฐวัฒน์ จร้ญศรี

 19. พลโที่่นายแพที่่ย์อรุณ เชาวนาศัย 50. แพที่่ย์หญิงศิวาลัย ธุนภัที่่ร

 20. นายแพที่่ย์ศักดิ�สม ก้�เกียรตินันที่่์ 51. นายจรรยพจน์ วัฒนะแสงมีชัย

 21. พันเอกบุญส่ง เผู้่าที่่รง 52. นายพินิจ จรรโลงบุตร

 22. นายจำนงค์ โพธุิสาโร 53. นายแพที่่ย์ปรีชา เลิศบุญชัย

 23. นายแพที่่ย์ชุติพร มาลยมาน 54. นายมติ ตั�งพานิช

 24. นายนิพัที่่ร ซื�อตรง 55. นายแพที่่ย์ช้ฉััตร กำภ้ ณ อยุธุยา

 25. นายสุรินที่่ร์ โชติบัณฑ์ิต 56. นายพิชัย สันตภิรมย์

 26. นาวาเอกประเจียด ช้จันที่่ร์ 57. นายภควัต เอื�อจงประสิที่่ธุิ�

 27. นายภาณุวัฒน์ จำจด 58. นายไพรัช วงศ์โกเมศ

 28. นายวิส้ตร รัตนไชยานนที่่์ 59. นายสุพล แหวนส้งเนิน 

 29. นางพรที่่ิพย์ อารีรักษ์ 60. นายแพที่่ย์สัญชัย เสนาสุ

 30. นางเกษร ประกอบเกียรติ 61. นายสิที่่ธุิโชค รอดครุฑ์า

 31. นายเที่่่งง�วน บุญโพธุิ�อภิชาติ 62. แพที่่ย์หญิงอุไภยพรรณ ลุวีระ
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บร�ษัท โรงพยาบาลว�ภาวดี จำกัด (มหาชน)
51/3 ถนนงามวงศ�วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท� 0-2561-111 โทรสาร 0-2561-1466 E-mail: info@vibhavadi.com
iso 9001 : 2000 www.vibhavadi.com

มากกว�า 38 ป� เราภูมิใจที่ได�ดูแลคุณ
OVER 38 YEARS OF PRIDE…IN TAKING CARE  OF YOU


